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Wstep

Lokainy Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Kruszwica powstal w ramach Projektu
»Usytuowanie na poziomie samorzadéw lokalnych instrumentéw wsparcia dia MSP dziatajacych
w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem (REGIOGMINA)” realizowany przez
konsorcjum w sktadzie: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie
i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jest on finansowany z Narodowego Centrum Badah

i Rozwoju z Programu Strategicznego GOSPOSTRATEG.

ldeq przy$wiecajgcy Lokalnemu Programowi Rozwoju Gospodarczego Gminy Kruszwica na fata 2021-

2028 (LPRG} jest stworzenie miejsca, w ktdrym mozna i chce sie rozwijaé biznes,

Projekt zaklada wypracowanie metod i instrumentéw wsparcia dla wzrostu konkurencyjnosci
i innowacyjnoéci MSP ze strony samorzadéw lokalnych dzlatajgcych w ramach wielopoziomowego

zarzgdzania z samorzadem wojewddztwa i jego instytucjami,

Przedsigbiorczos¢ jest aktywnodcig spoleczng, ktéra zapewnia lokalnemu $rodowisku rozwdj
w wymiarze zaréwno spofecznym jak i finansowym a z badan wynika, ze obszary, na ktérych dziataja
aktywni gospodarczo mieszkancy, charakteryzujy sig nizszym bezrobociem, wyzszymi dochodami

budzetowym i skutecznie przyciagaja inwestoréw zewnetrznych.

Proponowane dziatania odpowiadaja na zmiany zachodzace w krajobrazie gospodarczym,
jak i spotecznym. Z jednej strany zaplanowane sa dziatania prewencyjne, majace minimalizowaé
negatywne skutki niektorych tendencji. Przede wszystkim jednak odpowied? to préba czerpania

z potencjatu zmian, nie tylko nadazania za trendami, lecz ich wyznaczania.

U podstaw LPRG lezg doswiadczenia z realizacji dziataih w poprzednich latach, dane statystyczne,
wartosci i zafoienia strategii rozwoju gminy Kruszwica. Przede wszystkim jednak LPRG io efekt
zaangazowania specjalistdw ds. rozwoju przedsiebiorczoéci, przedsigbiorcow i mtodych ludzi, ktérzy
dzielili sig swoimi doswiadczeniami, pomystami i marzeniami zwigzanymi z rozwojem wlasnej kariery

i biznes w gminie Kruszwica.



Pelne zrozumienie zasadnofci proponowanych dziatan wymaga zapoznania sig z ich celami,
przyswiecajaca im idea, wpisanymi w nie wartosciami, jak réwniez lezacymi u ich podstaw potrzebami

aodbiorcow.

Z uwagi na charakterystyke Gminy Kruszwica, ktéra jest gming miejsko - wiejska Program jest
koncepcja systemowego wsparcia przedsiebiorczodci  zardéwno miejskiej jak 1 wiejskiej,
a podstawowym warunkiem jej rozwoju jest wzrost réznorodnodci  pozarolniczych funkcji
gospodarczych, tj. ustug, turystyki, mieszkalnictwa, leénictwa, rzemiosta, produkcji i drobnej

wytwarczosel |innych.

LPRG jest ponadto opracowaniem wspierajacym rozwoj przedsigbiorczosci rozumianej nie tylko jako
zdolnosé do zatozenia | prowadzenia wiasnej firmy, lecz takze jako zespét cech osobowych, takich jak:
aktywnosé, wytrwalos¢, zapat do pracy, inicjatywa, kreatywnos¢, zdolnosé do koncentracji, pewnos¢
siebie i wiara we wiasne sily, samodyscyplina, uczciwosé, skfonnoéé do wywazonego ryzyka oraz brania

odpowiedzialnoéci za siebie i innych oraz posiadana intuicja i umiejetnosci.

Program w swoich zatozeniach jest takie spojny z dokumentami strategicznymi wyiszego szczebla,
w tym, m.in. ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko - Pomorskiego oraz strategia Unii
Europejskiej ,Europa 2020”. W obydwu tych dokumentach promowana jest filozofia zaktadajgca
koniecznoéé koncentracji na obszarach tematycznych powigzanych z dana gospodarka. W wymiarze
lokalnym oznacza to wykorzystywanie w wigkszym stopniu lokalnej specyfiki przyrodniczej
i spoteczno-gospodarczej, co bedzie sprzyjato wigkszej efektywnosci i réznorodnosci przedsiebiorstw

dziatajacych na tych obszarach.

Niniejszy dokument stuzy przede wszystkim wytyczeniu jasnej i przejrzyste] sciezki diugofalowych,
kompleksowych dziatain daiacych do catodciowego, rédwnomiernego rozwoju podmiotdw
gospodarczych majacych siedzibg i prowadzacych dzialalno$¢ na obszarze gminy Kruszwica. Sciezka
tego rozwoju uwzglednia zaréwno wlasny potencjat obszaru, jak i sytuacje zachodzace | mogace zajéé
w sferach niezaleznych od dziatat Gminy. Jak kaidy dokument planistyczny, tak i niniejszy Program
Rozwoju Gospodarczego analizuje i ocenia aktualng sytuacje, identyfikuje aktualne problemy,
diagnozuje potrzeby lokalnej spotecznosci (przede wszystkim przedsiebiorcow jako giéwnych
interesariuszy LPRG) oraz okreéla kierunki dziatant zmierzajacych do poprawy stanu istniejacego.
Sformutowanie w tym dokumencie cele strategiczne oraz propozycje konkretnych dziatar pozwolg
w nadchodzacym okresie programowania na skoncentrowanie srodkéw i zasobow na najwazniejszych

dziataniach, ktére zapewnia osiagnigcie zatozonej wizji gminy w zakresie rozwoju gospodarczego.



Etapy tworzenia LPRG:

Ramy czasowe opracowywania LPRG: | kwartat 2021 r. — IV kwartat 2021 r,

ETAP PIERWSZY

Prace analityczne, diagnostyczne:
v" analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie
v przeprowadzenie analiz w oparciu o dane statystyczne, analiza wykonanych ekspertyz
|i badaf, w tym ewaluacyjnych, przeprowadzenie warsztatow i spotkai konsultacyjnych
z jednostkami samorzadu terytorialnego w subregionach, z wyodrebnieniem obszaru GZM
w zakresie wyznaczenia potencjatow, wyzwaii i barier rozwojowych
v analiza zapiséw dokumentéw unijnych i krajowych
v' analiza zapiséw Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz przyjmowanych sukcesywnie krajowych dokumentéw sektorowych,
jak rowniez rozporzadzen unijnych w zakresie nowej polityki spdjnosei po 2020
v okreslenie prognoz i trendéw ksztattujgcych procesy rozwoju regionu wypracowanie prognoz
i trenddw w oparciu o analizy eksperckie, fora dyskusyjne
Rezultat: opracowanie szerokiej diagnozy spoteczno-gospodarczej, Identyfikacja obszaréw
strategicznej interwencji.

Ramy czasowe: |- || kwartat 2021r.

ETAP DRUGI

Przeprowadzenie wstepnych konsultacji spofecznych poprzez ogloszenie informacji o przystapieniu do
opracowania LPRG i moiliwosci zgtaszania uwag, opinii i wnioskéw.
Rezultat; wstepne zebranie wnioskéw i postulatéw w zwigzku z opracowaniem LPRG.

Ramy czasowe: |l kwartai 2021r,

ETAP TRZECI

[ ———————————
Prace wizyjno-koncepcyjne

v"  okreslenie ustalen strategicznych
v’ prace zwigzane z okresleniem wizji rozwoju gminy, obszaréw priorytetowych strategii, celéw
i kierunkow dziatan, przedsiewzieé.
v" okreslenie systemu wdrazania, monitoringu i ewaluacji
Prace zwigzane z okresleniem wskaznikow monitorowania dokumentu, instrumentdw wdrozeniowych

i ram finansowych.



Rezultat: opracowanie czesci strategicznej wdrozeniowej i monitoringowe]j LPRG.

Ramy czasowe: || kwartat 2021r.

ETAP CZWARTY

Opracowanie projektu LPRG na podstawie wynikéw prowadzonych prac w ramach etapu drugiego

i trzeciego.

Ramy czasowe: Il - Il kwartat 2021r.

ETAP PIATY
e

Konsultacje spoteczne

przeprowadzenie procesu konsultacji spotecznych i opiniowania projektu LPRG

Konsultacje spofeczne zostang przeprowadzone z udziaterm m. in.:

» jednostek lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa oraz samorzadu
gospodarczego | zawodowego;

» administracji rzadowej, szczegélnie wojewody;

* innych wojewddztw;

» organizacji pozarzadowych;

» szkét wyzszych i jednostek naukowo-badawczych.

Analiza zgtoszonych uwag i wnioskéw oraz uwzglednienie zmian w projekcie Strategii.
Rezultat: opracowanie sprawozdania z przebiegu | wynikéw konsultacji spotecznych oraz
podsumowania i uzasadnienia.

Ramy czasowe: IV kwartat 2021r.

1\//

ETAP SZOSTY

Uchwalenie LPRG przez Rade Miejskg w Kruszwicy.

Ramy czasowe: IV kwartat 2021r. — | kwartat 2022r.
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Rozdzial 1. Sytuacja gospodarcza w gminie:

diagnoza, analiza i plynace z nich wnioski

1.1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie

Podstawowe informacje o gminie i sytuacji demograficznej

Gmina (w tym miasto Kruszwica) kojarzone jest przede wszystkim z historig, walorami przyrodniczymi,
rolnictwem, krotko pobytowa turystyka, jeziorem Gopto (najwigksze jezioro na Kujawach), zabytkami
(Mysia Wieza, Kolegiata), olejem Kujawskim (wytwarzanym w Zaktadach Ttuszczowych Kruszwica S.A)
oraz cukrownia Kruszwica. Gmina silna rolniczo, z rozwinietym przemystem rolno-spozywczym. Ma nie
do korica wykorzystany potencjat turystyczny. Siedziba gminy (miasto Kruszwica) przycigga turystéw
gtownie z uwagi na swojg historie, zwiazang z poczatkami polskiej panstwowosci. Niestety, niewielka

liczba atrakcji w miescie powoduje, ze sa to zwykle turysci jednodniowi.

Miasto jest czgstym miejscem jednodniowych wycieczek szkolnych lub tez miejscem przelotowym dla
wycieczek realizowanych do Gniezna, Torunia czy Poznania (wiekszos¢ z takich wycieczek opiera sie
jedynie na zwiedzeniu Mysiej Wiezy i odbyciu rejsu Rusatka). Gmina potoiona jest w niewielkich
odlegtosciach od wigkszych miast regionu (Inowroctaw, Torun, Bydgoszcz, Wioctawek, Konin), na
waznym szlaku komunikacyjnym. Postrzegane jest to jako jej mocna strona. Na jej terenie przebiega
Nadgoplaniski Park Tysiaclecia z jeziorem Gopto, obszar chroniony, czesciowo funkcjonujacy jako park
krajobrazowy, a czeéciowo jako rezerwat przyrody, stanowigcy dodatkowo obszar Natura 2000.
Obecnos¢ terenéw objetych programem Natura 2000 z jednej strony sprzyja utrzymywaniu wysokich
waloréw przyrodniczych terenéw gminy, z drugiej strony jest jednak hamulcem dla rozwoju wielu
inwestycji. Brak atrakcyjnych miejsc pracy powoduje dodatkowo odptyw z terenu gminy mtodych

ludzi.

Jest to gmina miejsko- wiejska nalezgca do najwiekszej liczebnie grupy 61 gmin, z duzym udziatem
gmin miejsko- wiejskich i miejskich, w tym réwniez siedziby powiatéw. Sa to gminy, w ktérych liczba
ludnosci jest wieksza od mediany, w gminach tych jest nieco wyiszy udziat oséb bezrobotnych
w ogolnej liczbie populacji. W tej grupie dochody wtasne na mieszkarica sa nizsze niz érednia.
Przecietne zatrudnienie na przedsigbiorstwo w sektorze MSP jest zblizone do sredniej
w wojewddztwie, przecigtne zarobki s rowniez zblizone do s$redniej, a w przypadku $rednich
przedsigbiorstw ponizej sredniej. Przychody podatkowe na przedsiebiorstwo sg ponizej $redniej.

Liczba przedsiebiorstw MSP na 10 tys. mieszkaricow jest ponizej érednie;j.
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Rysunek 1. Wybrane typy powierzchni w gminie (w %)

0 49%.c,
=@ [ N
- -
powierzchnia zabudowana sady
2,75% 0,39%
obszary rolnicze
79,40%
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla gminy
Rok 2017 2018 2019 2020
Ludnos¢ ogétem liczba 0s6b 19511 19307| 19213| 19012
Meiczyzni liczba 0s6b 9551 9451 9427 9306
Kobiety liczba oséb 9 960 9 856 9786 9706
Ludno$é w wieku 0-17 liczba oséb 3397 3304 3324 3282
Ludnoéé w wieku 18-59/64 liczba oséb 12 183 11973 11753| 11558
Ludno$é w wieku 60/65+ liczba 0s6b 3931 4030 4136 4172

Zrédio: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 2. Podstawowe informacje charakteryzujace sytuacje na rynku pracy w gminie

Rok 2017 2018 2019 2020
Liczba bezrobotnych liczba oséb 1038 934 805 919
Bezrobotni do 25 r.z. liczba oséb 163 143 115 130
Bezrobotni powyzej 50 r.z. liczba oséb 247 214 177 197
Bezrobotne kobiety liczba osob 626 588 520 585
Bezrobotni mezczyZni liczba os6b 412 346 285 334
Dtugotrwale bezrobotni liczba oséb 638 529 436 534
beneficjenci srodowiskowej pomocy
spotecznej na 10 tys. ludnosci liczba oséb 668 575 494 454
Pracujgcy na 1000 ludnosci liczba oséb 166 168 169 164
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
Tabela 3. Statystyka bezrobocia w gminie Kruszwica w latach 2010 do 2021
Statystyka bezrobocia w gminie Kruszwica wg stanu na koniec roku
Zarejestrowani i
: llosé
bezrobotni w Beeadiiab oo Dtugotrwale diavh
koncu okresu Y bezrobotni yeany .
sprawozdawczego pozwdien
Rok na prace
; wtym | do25 | od25do | pow. ; w tym
Ogolem kobiety | r.z. 50 lat 50r. z. Ogolem kobiety
2010 1654 997 414 953 287 951 637 0
2011 1690 1037 411 999 280 991 688 0
2012 1813 1033 406 1097 310 1064 697 0
2013 1803 1003 385 1066 352 1119 693 0
2014 1492 860 303 865 324 9204 580 0
2015 1344 799 238 792 314 811 544 0
2016 1323 775 224 789 310 767 512 0
2017 1038 626 163 628 247 638 428 0
2018 934 588 143 577 214 529 377 2
2019 805 520 115 513 177 436 321 2
2020 919 585 130 592 197 534 372 8
mar-21 1015 617 139 737 139 563 382 5

Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Inowroctawiu.
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Rysunek 2. Prognoza ludnosci w gminie

S EEEEEEREEER

2021

Ogélem

60,3

m przedprodukcyjny

m produkeyjny

2030

QOgélem

poprodukcyiny

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Prognoza ludnosci w gminie wskazuje na niewielkie zmiany w strukturze ludnosci w perspektywie do

2030 roku.

Tabela 4. Zmiany w strukturze ludnosci w swietle prognozy GUS

Ptec Wiek 2021 2030 zmianaw %

Ogotem Ogotem 19064 18069 94,78%
przedprodukcyjny 0-17 3238 2803 86,57%

produkcyjny 18-59/64 11493 10408 90,56%

mobilny 18-44 6915 5729 82,85%

niemobilny 44-59/64 4578 4679 102,21%
poprodukcyjny 60+ / 65+ 4333 4858 112,12%

0-14 2675 2348 87,78%

15-59 11372 10313 90,69%

60+ 5017 5408 107,79%

15-64 12773 11430 89,49%

65+ 3616 4291 118,67%

80+ 803 1060 132,00%

Meiczyini Ogotem 9326 8856 94,96%
przedprodukcyjny 0-17 1631 1435 87,98%

produkcyjny 18-64 6219 5633 90,58%

mobilny 18-44 3593 2952 82,16%

niemobilny 44-64 2626 2681 102,09%
poprodukeyjny 65+ 1476 1788 121,14%
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0-14 1360 1210 88,97%
15-59 5806 5308 91,42%
60+ 2160 2338 108,24%
15-64 6490 5858 90,26%
65+ 1476 1788 121,14%
80+ 234 345 147,44%
Kobiety Ogodtem 9738 9213 94,61%
przedprodukcyjny 0-17 1607 1368 85,13%
produkcyjny 18-59 5274 4775 90,54%
mobilny 18-44 3322 2777 83,59%
niemobilny 44-59 1952 1998 102,36%
poprodukcyjny 60+ 2857 3070 107,46%
0-14 1315 1138 86,54%
15-59 5566 5005 89,92%
60+ 2857 3070 107,46%
15-64 6283 5572 88,68%
65+ 2140 2503 116,96%
80+ 569 715 125,66%
15-49 4259 3714 87,20%
Zrodto: GUS.

Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy

Rysunek 3. Odlegtosci od wybranych osrodkéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

}, T ’0’ ' P
= | POMORSKA
ﬁé 'd"" @l . SPECJALNASTREFA
N g ‘5';_.""

EKONOMICZNA

Odlegtos¢ do granicy Pomorskiej
Odlegtosé do duzej firmy (w km) Specjalnej Strefy Ekonomicznej (w km)

1,5km 33,6 km

Odlegtos¢ do parkow Odleglosc
naukowo-technologicznych (w km) do szkoly wyzszej (w km)
54 km 15 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Infrastruktura komunikacyjna

Rysunek 4. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odlegtosci od punktow

komunikacyjnych

drogi (km drogi) tory kolejowe (km sieci/km? powierzchni)

131,32 km 3 - 0,02 km/km?

Odleglos¢ od najblizszego Odlegto$¢ od drogi krajowej (w km)
zjazdu z autostrady A1 (w km) 0 km
34,6 km

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Teren miasta i gminy Kruszwica obstuguja drogi zaliczane do kategorii drég krajowych, wojewaodzkich,

powiatowych i gminnych.
Na podstawie uwarunkowar rozwoju miasta i gminy zatozono podziat funkcjonalny drég na uktad:

e nadrzedny,

e podstawowy,

e uzupetniajacy.
W ukfadzie nadrzednym taczacym obszar gminy z systemem drogowym kraju i wojewddztwa znajduje
sie droga krajowa nr 62 (Strzelno — Radziejéw — Brzesc Kujawski — Wioctawek — Ptock — Anusin)
posiadajaca klase techniczng G oraz droga wojewédzka nr 412 (posiadajaca klase techniczng G) faczaca
droge krajowa nr 62 z drogami krajowymi nr 15 (Torun — Inowroctaw — Gniezno) i nr 25 (Bydgoszcz —

Inowroctaw — Strzelno — Konin — Oleénica). Droga krajowa nr 62 posiada klase techniczng G.

W uktadzie podstawowym obstugujacym bezposérednio wydzielone jed nostki funkcjonalne znajduja sie

nastepujace drogi.
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Tabela 5. Wykaz drég powiatowych na terenie miasta i gminy Kruszwica

. i Naz i Kl ; i
Lp Nr drogi azwa drogi asa Diugoéé drog! [km]
techniczna
L 2548 C Stodoty-Ksigz-Sukowy L 1,820
2, 2550 C Stodoty- Kraszyce-Polanowice i 4,861
3. 2551 C Miynice-Sukowy-Baranowo Z 4,488
4. 2568 C Sikorowo-Kruszwica G 7,592+1,393
(Kruszwica
ul.Centralna)
5. 2569 C Szarlej-Karczyn-Dulskdroga nr 252 Z 5,673
6. 2570 C Pieranie-Papros 7 4,826
7. 2574 C Kruszwica-Papros-Bronostaw-Dobre G 13,142+0,475
(ul. Tryszczyriska)
8. 2575 C Wola Wapowska-Skotniki-Szostka L 3,048
Duza-Broniewo
9. 2576'C Piecki-Piaski-Wola Wapowska L 5,162
10. PETFE Brodki-Bachorce L 2,569
1l 2578 C Brodki-Gtebokie L 6,476
12. 2579 C Gocanowo-Janocin L 2,363
13 2580 C Rzepiszyn-tagiewniki L 3,187
14. 2581 C Kruszwica-Wiostowo-Krzywe Kolano G 9,128+1,15
(ul.Poznariska)
15. 2582 C Kruszwica-Racice L 4,657
16. 2583 C Baranowo-Racice L 2,025
17. 2584 C Polanowie-Gizewo L 0,905
18. 2585 C Stawecin-Baranowo L 1,386
19. 2586 C Racice-Lachmirowice L 3,702
20. 2587C Gocanowo-Rusinowo-droga nr. 62 L 3,510
21. | 2588C Chetmce-Chetmce stacja kolejowa L 1,537
22. 2589 C Chetmce-Kobylnica-Witowice L 5,468
23. 2590 C Kicko-Brzesc¢-Kaspral - Piotrkdw z 6,555
Kujawski
24, 2591 C Ostrowo-Witowaczki L 2,832
25. | 2592C Ostrowo-Ztotowo-Brzes¢ L 6,434
taczna dtugosc drog 120,364 km

Zrédto: Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego

Miasta i Gminy Kruszwica.
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Tabela 6. Drogi powiatowe na ternie miasta Kruszwica

Lp. Nr drogi Nazwa ulicy Dtugosé [km]

1. 2568 C ul. Cmentarna 1,393

2 2574 C ul. Tryszczynska 0,475

3. 2580 C ul. Poznariska 1,150
taczna dtugoé¢ ulic 3,018 km

Zrédio: Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta i Gminy Kruszwica.

Dla zapewnienia prawidfowego funkcjonowania podstawowego uktadu drogowego, przewidziana sg

modernizacje nastepujgcych drég powiatowych:

1. Drogi powiatowej nr 2591C Ostrowo — Witowiczki — przebudowa planowana na rok 2010;
2. Drogi powiatowe]j nr 2592C Brzes¢ — Ztotowo — przebudowa planowana na rok 2011;

3. Drogi powiatowe]j nr 2580C Rzepieszyn — tagiewniki — przebudowa planowana na rok 2012;

Ukfad uzupetniajacy tworza drogi gminne, petnigce funkcje dojazdowe do jednostek osadniczych i
nieruchomoéci. Na terenie gminy jest 60 km drég gminnych utwardzonych, a w samym miescie

Kruszwica dodatkowe 13 km ulic miejskich.

Zgodnie z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego w ciggu
drogi krajowej nr 62 ma powsta¢ obwodnica miasta Kruszwica i wsi Stawsk Wielki, planowana jest
modernizacja drogi krajowej nr 62 do klasy technicznej GP — droga gtéwna ruchu przyspieszonego oraz

przebudowa w klasie technicznej G drogi wojewddzkiej nr 412.

Wiekszoé¢ drog tworzacych w gminie uktad podstawowy i uzupetniajacy wymagaja poprawienia stanu

technicznego dla prawidtowego funkcjonowania gminy i prawidlowej obstugi mieszkancow.

Dziatania modernizacyjne powinny spetnia¢ warunki techniczne okreslone przepisami Rozporzgdzenia
Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 2 marca 1999r. w sprawie warunkéw technicznych,

jakim powinny odpowiadac drogi publiczne i ich usytuowanie (Dz. U z 1999r. Nr 43, poz. 430).
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Tabela 7. Wykaz dréog gminnych

L.p. Droga: Dtugosé¢: Przebieg:

1. 150801 1,124km Stawsk Wielki — Stawsk Garny
2. 150802 0,791km Stawsk Gorny — Zerniki
3. 150803 2,635km Rzepiszyn — Zakupie

4, 150804 1,751km Kraszyce — Stoddlno

5. 150805 2,703km Sokolniki — Janikowo

6. 150806 7,705km Polanowice — Chrosno
7 150807 0,452km Sukowy — Stabecin

8. 150808 3,652km Sukowy — Chrosno — P2586C
9, 150809 0,940km Racice — Cykowo

10. 150810 2,035km Wrdble — Piecki

11 150811 1,552km P2547C — Skotniki

12. 150812 2,695km Skotniki — P2574C
13. 150813 2,413km Piaski — Skotniki

14, 150814 4,081km Bachorce — Szostka
15. 150815 1,793km Marcinki — Wola Wapowska
16. 150816 1,744km Bachorce — Gtebokie
17. 150817 0,572km Piecki — Bachorce

18. 150818 2,521km Gtebokie — Bachorce
19, 150819 1,719km Bachorce — Tarnowo
20. 150820 1,777km Gocanowo — Gocandowko
21, 150821 1,391km Rusinowo — wie$

22, 150822 0,763km Tarnowko — Kicko
23, 150823 3,598km Chetmiczki — Ostrowo
24, 150824 0,764km Ostrowo — wies$

25. 150825 2,303km Ostrowo — Jezioro Gopto
26. 150826 2,840km Chetmce — Chetmiczki
27. 150827 0,597km Chetmiczki — wies
28. 150828 1,489km Kobylnica — Rzeczyca
29. 150829 0,905km Karsk — Rzeczyca

30. 150830 2,773km Ostrowo — Popowo
31. 150831 2,430km Ztotowo — tuszczewo
32. 150832 2,345km Ztotowo — Mietlica
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33. 150833 1,823km Kobylniki— P2568C

34, 150834 1,586km Chetmiczki — Kicko
35, 150835 0,407km Chetmiczki — Janocin
36. 150836 0,778km Kottunowo — Janocin
37. 150837 1,503km Karczyn — Witowy — gr. Gminy
38. 150838 1,223km Szarlej — Karczyn

39, 150839 2,033km Karczyn — Szarle] — wie$
40. 150840 3,021km Chetmece — Morgi
41, 150841 4,225km Brodzki — Gtebokie
42, 150842 0,847km Piecki — Bachorce
43, 150843 2,300km Chetmce — Morgi
44. 1508435 1,204km Chetmce — Morgi
45. 150844 2,048km Wrable — Wolany
46, 150845 1,310km Wrable — Las Wroblewski
47, 150846 2,915km Wréble — Karczyn
48, 150847 1,000km Wroble — Piaskownica
49. 150848 3,282km Kobylniki— Rozniaty

50. 150850 1,965km Rozniaty — Stawsk Gorny
51. 150851 3,649km Stawsk Gérny — Zerniki
52 150852 0,804km Stawsk Gorny — Bozejewice
53. 150853 1,358km Rechta — Ksigz — gr. Gminy
54, 150854 2,680km Karsk — Ztotowo — Orpikowo
55, 1508545 1,165km Karsk — Ztotowo — Orpikowo
56. 150855 0,879km Karsk — Ztotowo

57. 150856 2,206km Karsk — Witowice

58, 150857 3,015km tagiewniki - Polanowice
59, 150858 1,54%km Brzes¢ — Kaspral —gr. Gminy
60. 0,765km ul. Kwiatowa w Grodztwie

KRUSZWICA — MIASTO

1. 0,402km ul. Mickiewicza

2. 151702 0,188km ul. Aleja Dworcowa

3. 151703 0,981km ul. Cicha

4, 151704 0,515km ul. Droga Miyniska

5. 151705 0,228km ul. Goplanska
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6. 151706 0,325km ul. Kasprowicza
7. 151707 0,229m ul. Kraszewskiego
8. 151708 0,324km ul. Kolegiacka
9, 151709 0,277km ul. Przybyszewskiego
10. 151710 0,797km ul. Kujawska
11, 1517108 0,225km ul. Kujawska
12. 151711 0,482km ul. Lipowa
13. 151712 1,201km ul, Nadgoplariska
14. 151713 0,331km ul. Ogrodowa
15, 1517135 0,042km ul, Ogrodowa
16, 151714 0,272km ul. Osiedle Robotnicze
17, 151715 0,08%km ul. Piasta
18. 151716 0,094km ul. Podgérna
19, 151717 0,195km ul. Podzamcze
20, 151718 0,135km ul. Polna
21. 151718 0,195km ul. Poplela
22 151720 0,391km ul. Portowa
23. 151721 0,222km ul. Powstaricow Wielkopolskich
24, 151722 0,245km ul. Rybacka
25. 151723 0,33%m ul. Sportowa
26. 151724 0,171km ul. Stary Rynek
27. 151725 1,352km ul. Wiejska
28, 151726 0,137km ul. Wodna
29, 151727 0,249km ul. Ziemowita
30. 151728 0,292km ul. Zeglarska
31. 151729 0,692km ul. Solidarnosci
32. 151730 0,462km ul. Spokojna
33, 151731 0,273km ul. Mieszka |
34, 151732 0,261km ul. Wspélna
35. 0,214km ul. Ukosna
taczna diugost: 131,32 km

Zrédto: Urzad Miejski w Kruszwicy.
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Komunikacja autobusowa

Na terenie gminy Kruszwica funkcjonuje wylacznie komunikacja autobusowa oferujaca przewozy
wykonywane przez prywatnych przewoznikéw, na podstawie zezwoleh udzielonych przez Burmistrza
Kruszwicy oraz Starosta Inowroctawski, zgodnie z przepisami ustawy o transporcie drogowym.
Transport autobusowy komunikacji regularnej na terenie gminy Kruszwica realizowany jest obecnie
przez dwach przewoznikéw, ktorzy wykonujg tacznie 11 linii komunikacyjnych:
e Przewoznik: Nadgoplariska Komunikacja Autobusowa w Grodztwie, oferowane linie
komunikacyjne:

o Trasa: Kruszwica — Inowroctaw — Kruszwica

o Trasa: Kruszwica - Torun — Kruszwica

o Trasa: Brze$¢ —Kruszwica - Inowroctaw — Kruszwica — Brzes¢

o Trasa: Bycz - Piotrkéw Kujawski — Kruszwica ~ tnowroctaw - Kruszwica - Piotrlkow

Kujawski — Bycz

o Trasa: Kruszwica — Gniewkowo - Kruszwica

o Trasa: Kruszwica - Wola Wapowska - Kruszwica

o Trasa: Kruszwica - Polanowice — Sukowy — Polanowice — Kruszwica

o Trasa: Kruszwica - Karczyn —Kruszwica

o Trasa: Inowroctaw — Kruszwica — Katowice — Kruszwica - Inowroctaw

e Przewoznik: Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. O/Inowroctaw, oferowane linle
komunikacyjne:
o Trasa: Inowroclaw - Kruszwica - Skulsk

o Inowroclaw — Kruszwica — Radziejow

Infrastruktura transportowa

W obszarze gminy Kruszwica zinwentaryzowano fgcznie 167 przystankow, zgodnie z zatgcznikiem do
Uchwaly Nr X/112/2019 Rady Miejskiej w Kruszwicy z dnia 27 sierpnia 2019r.

Struktura ilosciowa przystankéw w zaleznoéci od kategorii drogi wskazuje, iz najwigcej przystankdw
zlokalizowano przy drogach powiatowych — 101 przystankow (60,48%) oraz gminnych — 33 przystanki
{19,76%). Przy drogach krajowych 23 przystanki (13,77%). Pozostate 10 {5,99%) stanowig przystanki
zlokalizowane poza drogami publicznymi lub przystanki, dla ktérych nie okreslono kategorii drogi.
Obstuga pasazerdw na terenie gminy odbywa sig¢ na przystankach autobusowych o réinym

standardzie, czesciowo wyposazonych w wiaty lub zatoki.
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Rysunek 5. Mapa komunikacji autobusowej na terenie gminy Kruszwica
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Zrédto: Opracowanie wiasne Gminy Kruszwica.

23



Komunikacja kolejowa

Przez teren gminy przebiegajg dwie linie towarowe:

e Nr 231 — Inowroctaw — Kruszwica (linia PKP Cargo obstugujaca zaklady przemystowe
w Kruszwicy — relacja Kruszwica — Inowroctaw)

s Nr 131 - magistrala weglowa Chorzow — Inowroclaw — Bydgoszcz — Tczew, dwutorowa
zelektryfikowana linia kolejowa znaczenia paristwowego przebiegajaca przez wschodnig czesé
gminy na osi pdinoc — potudnie (jest to linia uzupetniajgca system gtownych europejskich linii
kolejowych)

Na terenie gminy Kruszwica sa dwie stacje PKP obstugujace pociagi osobowe. Znajduja sle one
w miejscowosci Bachorce oraz Chetmce.

Zeodnie z planem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego
w studium przewiduje sig przebudowe linii kolejowej nr 131 {Chorzéw — Inowroclaw — Bydgoszcz -
Tczew) do uktadu AGTC w celu osiggniecia predkosci pociagéw powyiej 120km/h.

Na terenie gminy Kruszwica przewiduje sig likwidacje nieeksploatowanej tinii kolejowej nr 231 na

odcinku Kruszwica — Mogilno.

Komunikacja wodna

W Kruszwicy ma swoj koniec, uznawany za jeden z najciekawszych szlakéw wodnych w Polsce, szlak
Warta-Gopilo, ktérym mozna dostaé sig z Konina do Kruszwicy. Jest on czgécig Drogi Wodnej Warta —
Kanat Bydgoski, ktéra wraz z Droga Wodng Rzeka Warta i Droga Wodna Wista — Odra tworza Wielka
Petle Wielkopolskg. Korzystajac wytacznie z potaczen wodnych mozna dotrzeé z Kruszwicy m.in, do
Gdariska, Szczecina i Poznania.

Ze wzgledu na zly stan techniczny drogi wodnej na rzece Noted, przewiduje sie jej przebudowe
i budowe infrastruktury technicznej na w/w drodze wodnej i rozwoj komunikacji $rédladowej. Zgodnie
z projektem ,Goplariskie dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Kruszwicy baza dla turystyki, rekreacji,
edukacji i sportu” przewiduje si¢ budowe infrastruktury technicznej dla turystyki wodnej na jeziorze
Goplo. Postulowane Jest stworzenie szlaku wodnego w postaci budowy trzech pomostdw (przystani)
dla zeglarzy i statkéw wycieczkowych, plywajgcych po jeziorze Gopto. Pomosty, zlokalizowane nad
jeziorem w Popowie, Grodztwie i Ztotowie, poprawia dostep do najbardziej atrakcyjnych przyrodniczo
terendw Nadgoplariskiego Parku Tysigclecia i obszaru NATURA 2000 ,Ostoja Nadgoplanska” -
PLBO40004. Szlak wodny, ztozony z 5 przystani (dwie istniejace i trzy nowe), stworzy nowq ustuge
turystyczna. W/w  pomosty beda ogélnodostepne zardwno  dla  turystow,  jak

i mieszkaricow Gminy Kruszwica. Nowe pomosty:
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* w miejscowasci Popowo: Zaprojektowano jeden pomost o dtugoéci 37 m i zmiennej szerokoéci
catkowitej 3 m; 6 m. Dlugost przesta: 6,0 m. Dla potaczenia pomostu z brzegiem,
zaprojektowano przesto przejéciowe o dtugodci 7 m. Planuje sie takze utworzyé po bytej Szkole
Podstawowej w Popowie tzw. ,Zielong Szkote”, ktérej uczestnicy przypiywaliby do tegoz
pomostu statkiem ,Rusatka”.

* w miejscowosci Grodztwo: Zaprojektowano dwa niezalezne pomosty o diugosci 37 m kazdy
i zmiennej szerokosci catkowitej 3 m; 6 m. Zaplanowano réwnolegte potoienie pomostéw
wzgledem sieble w odlegtosci 50 m.

* w miejscowosci Ztotowo: Zaplanowano budowe pomostu rekreacyjnego na leziorze Gopto
w miejscowoscl Ztotowo o diugosci 43 m i zmiennej szerokosci catkowitej 3 m, & m. Dtugoéé

przesta wynosic bedzie 6 m.

Dostepnosé energetyczna

Gmina Kruszwica posiada opracowany dokument pn. ,Projekt zatoied do planu zaopatrzenia
w ciepto, energig elektryczng i paliwa gazowe dla gminy Kruszwica” przyjety Uchwalg
nr XXX/325/2009 Rady Miejskiej w Kruszwicy z dnia 29 stycznia 2009 ,w sprawie zatwierdzenia zatozen
do planu zaopatizenia w cieplo, energig elektryczna i paliwa gazowe dla Gminy Kruszwica”, ktéry w

2019r. zostat poddany aktualizacji.

Podstawe prawng opracowania ,Aktualizacji Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energig
elektryczng i paliwa gazowe dla gminy Kruszwica na lata 2019-2034"” stanowi art. 18 i 19 ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (tekst jednolity Dz. U. 2019 poz. 755 z péin. zm.) oraz art, 7
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. 2019 poz. 506 z poin.

zm.).
Aktualizacja zostata zatwierdzona Uchwalg nr XVv/181/2019 Rady Miejskiej z dnia 30 grudnia 2019r.

Celem opracowania jest analiza aktualnych potrzeb energetycznych i sposobu ich zaspokajania na
terenie gminy, okredlenie prognozy oraz wskazanie Zrédet pokrycia zapotrzebowania energii na

kolejne 15 lat, czyli do 2034 roku z uwzglednieniem planowanego rozwoju gminy i zawiera ono:

» oceng stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na cieplo, energie
elektryczng i paliwa gazowe;

» przedsiewzigcia racjonalizujace uiytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych;

» motzliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobéw paliw i energii,
z uwzglednieniem energii elektrycznej i clepta wytwarzanych w instalacjach odnawialnego
frécdta energli, energii elektrycznej i ciepta uzytkowege wytwarzanych w kogeneracji oraz

zagospodarowania ciepta odpadowego z instalacji przemystowych;
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o moiliwoéci stosowania $rodkéw poprawy efektywnosci energetycznej w rozumieniu art. 6 ust.
2 ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej;

« zakres wspotpracy z innymi gminami.

Zgodnie z zapisami wspomnianego dokumentu stan zaopatrzenia gminy jest stabilny,
a zapotrzebowanie na ciepfo i energie elektryczna jest zaspokajane. Istniejg, jednakze bariery zwigzane
z zaopatrzeniem warunkujace planowany rozw6j gminy. Bariery te dotycza moiliwosci zastagpienia

wysokoemisyjnych Zrodet ciepla poprzez Zrédta niskoemisyjne.

Na terenie gminy Kruszwica w stanie obecnych istnieje szczatkowy system zaopatrzenia w cieplo. Poza
terenem miasta i na wiekszym obszarze miasta zaopatrzenie odbywa si¢ w oparciu o irddta
indywidualne — najczesciej zasypowe kotly weglowe, co wiaze sig z wysoka emisjg zanieczyszczen do
powletrza. Stan budynkéw indywidualnych oraz publicznych ulega statej poprawie i obecnie moina
uznaé¢ je za dostateczny, jednakie ciagle istnieje moiliwo$¢ znacznej poprawy. Obecny stan
zaopatrzenia w ciepto niesie za soba wysoki stopient odziatywania na érodowisko poprzez emisje
zanieczyszczenn pytowych i gazéw cieplarnianych, a ponadto niskg efektywno$¢ energetyczng
spowodowang stosowaniem mato efektywnych rédet ciepta oraz niedostateczng termomodernizacja
budynkéw.  Efektem  koricowym  sg  zagroienia dotykajgce  gmine  takie  jak
np. zjawisko tzw. ,ubdstwa energetycznego”, ktdre dotyka cze$é mieszkancéw i sprowadza sig do
niemoznoéci ogrzania powierzchni uzytkowej do temperatury komfortu cieplnego {zakladanego jako
20 2C). Taki stan rzeczy jest spowodowany nie tyle ubdstwem majatkowym co wzglednie duza
powierzchnig budynkéw {zwlaszcza jednorodzinnych) przy jednoczeénie duzych potrzebach
energetycznych spowodowanych brakiem termoizolacji czy niskq sprawhoscia urzadzen grzewczych.
Problem ubdstwa moze byé poglebiany wraz z prognozowanym wzrostem cen nosnikow
energetycznych oraz podniesieniem wymagah w stosunku do urzagdzen grzewczych. Kenieczne
przeciwdziatania to przede wszystkim zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz stosowanie
ekonomicznych i czystych nosnikéw energii.

Zaopatrzenie w energie elektryczng na terenie gminy odbywa sig poprzez sie¢ elektroenergetyczna
éredniego i niskiego napigcia wyprowadzong z 2 glownych punktéw zasilania zlokalizowanych
w miejscowosciach Kruszwica i Karczyn {GPZ). Stan sieci elektroenergetycznej na terenie gminy mozna
uznaé za zadowalajacy. Zaklada sie wzrost zapotrzebowania na energig elektryczng w gminie w

sektorze produkcyjnym.

W odniesieniu do sieci gazowej istniejac znaczne rezerwy przepustowosci gazociggow | motiliwoéc ich

rozbudowy.
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Gmina Kruszwica zamierza dazy¢ do wykorzystania ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych w

sposob zrownowazony i racjonalny oraz do zabezpieczenia potrzeb mieszkaricéw na energie. Cel ten

zostanie osiagniety poprzez:

1.

10.

11.
12

podjecie dziatan na rzecz termomodernizacji budynkéw we wtasnoéci oséb prywatnych oraz
budynkow publicznych, dostosowanie i modernizacje Zrédet wytwarzania ciepta do aktualnej
sytuacji w zakresie zapotrzebowania na energie cieplng i wykorzystanie lokalnych zasobdw
energii,

nowe budynki oraz inwestycje w gminie bedy spetniaty aktualnie obowigzujace normy
w zakresie wykorzystania energii, promowane bedg budynki niskoenergetyczne oraz montaz
urzadzen wysokoefektywnych energetycznie,

energia elektryczna bedzie uzytkowana w sposéb efektywny, proces wymiany badi zakupu
nowych urzadzen bedzie uwzgledniat cykl zycia urzadzenia, premiowane bedg urzadzenia o
niskim zuzyciu energii elektrycznej,

oswietlenie ulic i placow bedzie prowadzony w sposéb ekonomiczny, zaktada sie stopniowa
wymiane oswietlenia na energooszczedne,

wsparcie dla rozwoju gazyfikacji gminy Kruszwica,

wykorzystanie energii geotermalnej do ogrzewania budynkéw

promowanie wykorzystania nosnikéw energii o niskim wspatczynniku emisyjnosci jak energia
elektryczna i gaz ziemny, a tym samym ochrona srodowiska w gminie,

gmina bedzie dazyta do rozbudowy infrastruktury gazowej i elektrycznej na terenie gminy,
wsparcie i promocja matych Zrodel wytwarzania energii z wiatru oraz promieniowania
stonecznego,

rozwijanie Swiadomosci ekologicznej oraz energetycznej mieszkaricow poprzez prowadzenie
zajec w szkotach o tematyce racjonalnego uzytkowania energii i jej produkcji oraz organizacja
wystaw, przygotowywanie informacji w formie pisemnej, akcja edukacyjna spoteczeristwa,
realizacje zadan zapisanych w ,Planie gospodarki niskoemisyjnej”,

projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe dla gminy
Kruszwica prognozuje niewielki spadek zapotrzebowania na ciepto oraz wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng i paliwa gazowe. Rzeczywiste zapotrzebowanie
powinno by¢ monitorowane, a prognozy aktualizowane w odstepie maksimum 3 lat od daty

wykonania tych zatozen lub ich kolejnych aktualizacji.

27



Infrastruktura cieplna

Na terenie miasta Kruszwica zbiorowym dostarczaniem ciepta odbiorcom koricowym zajmuje sig
Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0. - Zaktad Energetyki Cieplnej. Zrédtem ciepta sieciowego jest

Cieptownia ,Zagople” zlokalizowana przy ul. Wiejskiej 47 w Kruszwicy.

Tabela 8. Charakterystyka cieptowni

lokalizacja/nazwa Zrodta: Cieptownia ,,Zagople”, ul. Wiejska 47,
. e ’ 88-150 Kruszwica
typ kotta/ urzadzenia: Kotly typu:
- WR-5/WR-3,
- WR-5,
| | - WR2,5/WR-13
| rodzaj urzadzeri oczyszczajgcych spaliny: Multicyklony + filtry tkaninowe
- wysokos¢ komina _ 31m 7 |
| rodzaj stosowanego paliwa/paliw (2018 r.): Miat weglowy ! |
| lloé¢ stosowanego paliwa/paliw (2018 r.): 32452 Mg |
Moc nominalna: 10,8 MW |
Sprawnosé nominalna: | 84% |
Czas pracy w ciggu roku (2018 r.): 8 604 h

Zrédto: dane gminy Kruszwica.

taczna ilo$¢ wyprodukowanego ciepta w 2018 r. wyniosta 60 906 GJ. Natomiast fgczna ilosc ciepta
dostarczonego wyniosta 49 100 GJ. taczna moc zamoéwiona wyniosta 6,83 MW. Budynki zaopatrywane

w ciepto:

e Kruszwica, ul. Wiejska 36, 37, 38, 39, 41, 42, 43, 44, 45, 46,
e ul. Kujawska 1,2,3,5,6,7,8-12,9, 10,12, 14, 16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 27, 29, 31, 33,
35, 37, 39, ul. Kolegiacka 12¢, 26.
taczna dlugosé sieci cieplowniczej na terenie miasta wynosi 4,6 km, w tym sie¢ preizolowana 1,6 km.

Straty przesylowe ciepta wynosza 13,8 %. taczna liczba obstugiwanych weztéw wynosi 37 szt., w tym

36 weztdéw indywidualnych i 1 grupowy.

Na terenie gminy Kruszwica zlokalizowanych jest kilka wigkszych zrodet ciepta zlokalizowanych na

terenie zaktadéw produkcyjnych oraz budynkéw wielorodzinnych..

Na terenie miasta dziataja takze trzy duze cieplownie zaktadowe w Cukrowni, Zaktadach Ttuszczowych

i Zaktadach Vin — Kon. Kotfownie te produkuja ciepto na wiasne potrzeby.

Na terenie Gminy Kruszwica jednakze to indywidualne Zrédta ciepta oraz nieliczne kottownie lokalne
sa gléwnym Zrédtem ogrzewania budynkéw. Taki stan rzeczy ma negatywny wptyw na jakosc

powietrza atmosferycznego na terenie analizowanej jednostki.
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Wedtug danych uzyskanych z ankietyzacji terenowej w budynkach znajdujacych sie na terenie Gminy

Kruszwica jako irddto ciepta zdecydowanie najczesciej wykorzystywany jest kociot centralnego

ogrzewania (74,3 %). Udziat piecéw kaflowych jako drugiego najpopularniejszego urzadzenia

grzewczego wynosi 10,9 %.

W 2015 roku na potrzeby przygotowania Planu gospodarki niskoemisyjnej przeprowadzono

inwentaryzacjg potrzeb cieplnych mieszkaricéw na terenie gminy Kruszwica.

W oparciu o ankietyzacjg i zebrane dane ustalono, ze zapotrzebowanie wéréd zrédet indywidualnych

na poszczegolne nosniki przedstawia sie nastepujaco:

wegiel kamienny — 58%,
biomasa (drewno) — 22,5%,
gaz ziemny —16,1%,

inne — ponizej 3,5 %.

Rysunek 6. Pokrycie zapotrzebowania na ciepto w sektorze mieszkaniowym indywidualnym

POKRYCIE ZAPOTRZEBOWANIA NA CIEPLO W SEKTORZE
MIESZKANIOWYM INDYWIDUALNYM

®mwegiel kamienny  ®biomasa (drewno)  mgazziemny ®inne

57,94%

22,48%

Zrédto: dane gminy Kruszwica.
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Sieci elektroenergetyczne

Zgodnie z ustawa Prawo Energetyczne za przesytanie energii elektrycznej w Polsce odpowiedzialny jest
Operator Systemu Przesytowego (OSP), a przedsigbiorstwem wyznaczonym do realizacji zadan OSP
jest spotka Polskie Sieci Energetyczne S.A. (PSE S.A.). Przedmiotem dziatania PSE S.A. jest $wiadczenie
ustug przesytania energii elektrycznej przy zachowaniu wymaganych kryteriéw bezpieczernistwa pracy

Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE).

W obrebie gminy Kruszwica przebiega linia przesytowa eksploatowana przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne S.A. o napieciu 2x220 kV relacji Jasiniec — Patndéw. Linia ta ma strategiczne

znaczenie dla zaopatrzenia miasta Bydgoszczy w energie elektryczng.

Rysunek 7. Schemat Krajowego Systemu Przesytowego (KSE)
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Dystrybucjg energii elektrycznej w Polsce zajmuja sie lokalni Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych
(OSD). Operatorem Systemu Dystrybucyjnego sieci elektroenergetycznej wyznaczonym przez Urzad
Regulacji Energetyki na terenie gminy Kruszwica jest spétka ENEA-OPERATOR Sp. z 0.0. Oddziat
w Bydgoszczy.

Zrédtem zasilania gminy w energie elektryczng sa gtéwne punkty zasilania (GPZ). GPZ-ty maja
pofaczenie z krajowym systemem sieci elektroenergetycznej za pomoca sieci wysokiego napiecia
110 kV. W punktach zasilania dochodzi do zmiany napiecia na $rednie (15 kV), a nastepnie do
dystrybucji energii za pomoca linii $redniego napiecia do odbiorcéw koricowych przytaczonych na
srednim napigciu lub do stacji transformatorowych 15/0,4kV, z ktérych poprzez sieé niskiego napiecia

zasilani s odbiorcy przytaczeni na niskim napieciu.
Bezposredni wplyw na zasilanie gminy Kruszwica w energie elektryczng maja gléwne punkty zasilania:

e GPZKruszwica, napow- wnetrzowy 110/15kV

e GPZKruszwica, napow- wnetrzowy 110/15kV

Na terenie Gminy Kruszwica znajduja sie linie elektroenergetyczne o tacznej dtugosci 543,59 km.
Na terenie gminy znajduje sig 50,00 km linii napowietrznych wysokiego napiecia 110 kV. Dtugosé
taczna linii sredniego napigcia na terenie gminy wynosi 259,98 km, w tym 40,58 km wykonane jest
w technologii kablowej, natomiast sie¢ niskiego napiecia liczy 233,61 km, w tym 71,77 km sieci

kablowej.

Tabela 9. Dlugos¢ sieci elektroenergetycznych na terenie gminy Kruszwica

Sie¢ elektroenergetyczna Napowietrzna Kablowa Razem Linie kablowe/linie
WN - 110 kV 50,0 0 50 0,00%
SN -15 kV 2194 40,58 259,98 15,61%
nN - 0,4 kV 161,84 71,77 233,61 30,72%
razem 431,24 112,35 543,59 20,67%

Zrédto: aktualizacja projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa

gazowe dla gminy Kruszwica na lata 2019 — 2034.

Na terenie gminy Kruszwica usytuowanych jest 152 stacji transformatorowych SN/nN stupowe oraz 19

stacji wnetrzowych.

Produkcja energii elektrycznej
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Na terenie gminy Kruszwica istniejg obecnie instalacje wytwarzajace energig elektryczng podtaczone
do sieci, o tacznej mocy przyfaczeniowej 24,66 MW. Sg to irodta wiatrowe, kogeneracja oraz

mikroinstalacje fotowoltaiczne.

Zapotrzebowanie na cieplo

Zapotrzebowanie na ciepto moina podzielic ze wzgledu na sektor, w ktérym wystepuje oraz na

potrzeby, ktore sa zaspokajane:

e w sektorze mieszkaniowym —ogrzewanie i chtodzenie, przygotowanie cieptej wody uzytkowej,
przygotowanie positkow,

e w sektorze publicznym — ogrzewanie i chfodzenie, przygotowanie cieptej wody uzytkowej,
przygotowanie positkow,

e w sektorze produkcyjnym i ustugowym —ogrzewanie i chtodzenie, przygotowan ie cieptej wody

uzytkowej, procesy technologiczne.

Catkowite zapotrzebowanie na energig cieplna uzytkowa w gminie Kruszwica szacowane jest obecnie

na 527 432 GJ, czyli 146 509 MWh, a moc cieplna na 36 MW.

Energia cieplna uzytkowa to energia, ktéra powinna zosta¢ dostarczona do mieszkan, aby zaspokoic

potrzeby cieplne uzytkownikéw.

Rysunek 8. Zapotrzebowanie na energie uzytkowg cieplng [GJ]

Zapotrzebowanie na energie uzytkows cieplng
[GJ]

¥ budownictwo jednorodzinne

® hudownictwo wielorodzinne
- kottownie PUG

" budynki ustugowe

® hudynki zasilane z kottowni
lokalnych

Zrédto: dane gminy Kruszwica.
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Faktyczne dostarczana energia w paliwie do uktadu, w tym wypadku budynku to energia finalna
{koricowa), jest ona zwigzana ze stratami energii jakie zachodza w procesie transformacji energii

zawarte] w nosniku energii (np. weglu kamiennym) na energig uzyteczna, w tym wypadku na ciepto.

Nie wystepuje zagrozenie zaprzestania dostaw energil cieplnej. Wiekszoé¢ budynkéw i mieszkaricow
ha terenie gminy zaopatrywana Jest z lokalnych kottowni oraz ze Zrédet indywidualnych. Cieplo
wytwarzane jest lokalnie i nie ma zagrozenia dla ich dostaw. Potencjalnym zagrozeniem jest wzrost
cen paliw wykorzystywanych przy produkeji ciepta ze Zrédet indywidualnych oraz zjawisko
tzw. ,ubostwa energetycznego” przejawiajacego si¢ niezdolnoscia finansows do pokrycia
zapotrzebowania budynku na ciepto. Jest ono rezultatem nie tyle stabosci finansowe;j poszczegdlnych
mieszkaricéw, ale raczej stosunkowi wysokodci finanséw wiasnych do zapotrzebowania na ciepto
budynku, dlatego stosunkowo najczesciej dotyka ludno$é zamieszkujaca w stosunkowo duzych
domach jednorodzinnych o wysokim zapotrzebowaniu na ciepto - nieocieplonych, z kottami starymio

niskiej sprawnosci — gtownie kottdéw zasypowych na paliwa state.

Media wodno-kanalizacyine

W chwili obecnej Gmina Kruszwica opracowuje Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzeri

wodociagowych i kanalizacyjnych, ktéry zostanie przyjety uchwata Rady Miejskiej w Kruszwicy.

Zaspokajaniem potrzeb ludnosci, przedsiebiorstw i obiektéw uzytecznoéci publicznej w zakresie
dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania $ciekéw, a ponadto utrzymaniem w nalezytym stanie
technicznym infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w Gminie Kruszwica zajmuje sie Zakfad Wodociggow
i Kanalizacji ~ dziatajacy w  strukturze Przedsigbiorstwa Komunalnego w Kruszwicy

5p. z 0.0.

Zgodnie z posiadanymi danymi, z instalacji wodociggowe] korzysta 99,9 % mieszkaricow gminy
Kruszwica w tym na obszarach wiejskich 97,0 %. W praktyce wigkszos¢ zamieszkatych nieruchomosci
ma mozliwos¢ korzystania z sieci wodociggowej. W potudniowo - wschodniej czesci Gminy Kruszwica
w miejscowosciach: Orpikowo, Ostrowo, Mietlica znajduja sie pojedyncze posesje wyposazone
w studnie, w ktérych w okresach suszy brak jest wody na potrzeby gospodarstw domowych,

Ma to miejsce w sytuacji suszy oraz przy wzmozonym deszczowaniu upraw przez rolnikéw,

Ptugos¢ czynnej sieci wodociggowej wynosi 211,34km. Do budynkéw mieszkalnych i zhiorowego
zamieszkania prowadzi 2973 przytaczy. Gospodarstwom domowym w roku 2021 dostarczono

454,4dam3 wody.

Czgé¢ Gminy Kruszwica objeta zostata zasiegiem aglomeracji kanalizacyjnej. Wyznaczono aglomeracje
Kruszwica o réwnowaznej liczbie mieszkaricow (RLM) 22 739 z oczyszczalnig éciekdw zlokalizowana na

terenie miejscowosci Szarlej, ktérej obszar obejmuje miejscowosci: Kruszwica, Arturowo, Bachorce {w
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czedci), Baranowo, Brodzki, Brzes¢, Chrosno, Cykowo, Gizewo, Glebokie, Gocanowo, Gocanéwko,

Grodztwo (w czesci), Janacin, Karczyn, Karsk (w czgsci), Kicko, Kobylniki, Lachmirowice, tagiewniki,

Maszenice, Ostrowo, Piaski, Piecki, Polanowice, Popowo, Racice, Roiniaty, Rzepowo, Stabecin,
Sukowy, Szarlej, Tarnowo, Tarndwko, Witowice, Witowiczki, Wola Wapowska. Wedlug posiadanych
danych w roku 2020 r. odsetek mieszkancow podtaczonych do sieci kanalizacyjnej wynidst 73,20 %. W

Kruszwicy odsetek ten wynosi 93,5 %, natomiast na abszarach wiejskich 56,1 %.

Diugoéé czynnej sieci kanalizacyjnej gminy Kruszwica wynosi 120,1 km. Do budynkéw mieszkalnych
i zbiorowego zamieszkania prowadza 1803 przytacza. W roku 2021 iloéé Sciekow odprowadzonych

wyniosta 415,80dam3.

W dalszym ciggu konieczny jest rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej dostosowanej do potrzeb
mieszkaficow. Stan techniczny i funkcjonowanie czesci siecl kanalizacyjnej wymaga poprawy. Dotyczy
to starych odcinkéw sieci, wybudowanych przed 1990 rokiem, zwiaszcza instalacji sprzed roku 1960.).
Na terenie gminy konieczna jest budowa nowych odcinkdw  sieci  kanalizacyjnych,
w miejscowosciach: Chetmce, Chetmiczki, Morgi, Kobylnica, stawsk Wielki, Bachorce, Grodztwo oraz

w Kruszwicy.

Inicjatywy edukacyjne ukierunkowane na wspélprace z biznesern

W placéwkach edukacyjnych na terenie Gminy Kruszwica nie utworzono klas patronackich, niemniej

jednak, wskazaé nalety, iz na poziomie ponadgimnazjalnym podczas tworzenia oferty edukacyjnej
w pewnym stopniu analizowane sa potrzeby wiodacych branz lokalnej gospodarki. W chwili obecnej

ksztatcenie na poziomie ponadpodstawowym realizowane jest w:

1. Liceum Ogélnoksztatcacym im. Juliusza Sfowackiego w Zespole Szkét Ogdlnoksztateacych
w Kruszwicy — w placéwcee funkcjonuja obecnie 4 oddzialy (klasy 1-3)
2. Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy, w ramach ktérego
funkcjonuje:
a. Liceum Ogdlnoksztatcace (klasa mundurowa);
b. Technikum, ksztatcace w zawodach:
i. technik handlowiec;
ii. technik zywienia  ustug gastronomicznych;
iii. technik fotografii i multimediéw
iv. technik spedytor
v. technik logistyk (specjalno$¢ logistyka wojskowa)

vi. technik informatyk
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Ksztatcenie zawodowe w klasach technikum realizowane jest z wykorzystaniem elementéw
ksztatcenia dualnego. Poza praktyczng nauky zawodu realizowana w szkolnych pracowniach

specjalistycznych uczniowie okresowo korzystajq z ksztatcenia praktycznego u pracodawcéw.

¢. Zasadnicza szkofa zawodowa — szkota braniowa | stopnia (ksztatcenie dualne
w klasach wielozawodowych). W ramach oferty placéwki przedmioty najczesciej
realizowane w ramach ksztafcenia praktycznego odbywaja sie jako ksztalcenie
kursowe w szkole (tak np. sprzedawca, kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych
mechanik  taboru  kolejowego). Poza zawodami,  ktdore  dominuja
w ofercie edukacyjnej szkoly, isthieje mozliwos¢ ksztatcenia w zawodach : cukiernik,
piekarz, wedliniarz, monter, zabudowy i rob6t wykoriczeniowych w budownictwie,
fryzjer, murarz-tynkarz, stolarz, $lusarz, mechanik i operator pojazdéw i maszyn
rolhiczych, monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych, rolnik,
3. Zespole Szkét Weterynaryjno-Przyrodniczych w Kobylnikach — szkofa prowadzi ksztatcenie
w nastepujgcych kierunkach i rodzajach placéwek edukacyjnych:
a. Technikum —ksztalcace we wskazanych nizej zawodach i specjalnoéciach:
i. technika lesnika,
ii. technika weterynarii
iii. technika rolnika
4. Policealnej Szkoly Weterynaryjne], umoiliwiajacej uzyskanie kwalifikacji technika weterynarii
absolwentom Srednich szkét ogdlnoksztatcacych i technikéw innych specjalnosci;
5. W toku kwalifikacyjnych kurséw zawodowych rolniczych — ksztatcenie dorostych na poziomie

zasadniczej szkoly zawodowej rolniczej

Ponadto, na terenie gminy funkcjonuje takie Miodziezowy Odrodek Wychowawczy dla dziewczat

w Kruszwicy im. Polskich Olimpijczykow.

Co do zasady, wspélpraca placowek edukacyjnych z rynkiem pracy opiera sig na zasadach ogdlnie
przyjetych lub wynikajacych z przepiséw obowigzujgcego prawa. Do najczeécie] wystepujacych zalicza
sie kontakty telefoniczne i bezposrednie, w zakresie przygotowywania | realizacji programéw
praktycznej nauki zawodu. Jake forme wspétpracy wskazywano takze opiniowanie nowotworzonych
kierunkow  ksztatcenia przez Powiatowgq Rade Rynku Pracy, praktyki zawodowe

w przedsiebiorstwach, udziat w dniach kariery, targach pracy itp. Inicjatywach.

Ksztatcenie dualhe realizowane jest przede wszystkim na poziomie zasadniczej szkoly zawodowe].
Ksztatcenie praktyczne dla klas wielozawodowych polega na realizacji zaje¢ praktycznej nauki zawodu

u pracodawcdw, co sprzyja praktycznemu stosowaniu posiadanej wiedzy, W toku ksztatcenia
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przedmioty teoretyczne realizowane sg w czasie zajec szkolnych, przedmioty zawodowe — w ramach

kurséw doskonalacych, za$ praktyki w wybranych przedsiebiorstwach.

Na poziomie technikum, w ramach ksztatcenia zawodowego w szkotach tworzone sg specjalistyczne
pracownie zawodowe, w ktérych czesciowo realizowane sa takze przedmioty zawodowe. Ponadto, w
ramach praktycznej nauki zawodu placéwka realizuje wspotprace z lokalnymi zaktadami pracy

i instytucjami branzowymi.

Kapital ludzki w gminie

Analizujac strukture ludnosci wskazac nalezy, iz trendem demograficznym wyraznie obserwowanym
w Gminie Kruszwica w ciagu ostatniego dziesigciolecia jest starzenie si¢ spoleczenistwa. W tym
kontekscie, jeszcze do niedawna pracodawcy zgtaszali problemy z zatrudnieniem w ogdle, polegajace
na trudnoéciach w znalezieniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej w ogéle. Problem ten dotyczyt
przede wszystkim pracownikéw dysponujgcych doswiadczeniem zawodowym w danej dziedzinie,
w szczegblnosci za$ — kadry z zakresu zawodéw technicznych (mechanikow, operatoréw maszyn
i urzadzen, inzynieréw itp.).

O ile sytuacja zwigzana z pandemia ostabifa nieco problemy z poszukiwaniem pracownikéw (z jednej
strony pracodawcy duzo ostrozniej podchodzg do tematu zwigkszania zatrudnienia, z drugie zas —
pandemia zwiekszyta nieco lokalny zaséb pracy np. poprzez powroty z migracji zarobkowej

czy ogdlny wzrost bezrobocia), o tyle — brak kadry technicznej pozostaje nadal problemem.

Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

Na chwile obecna Gmina Kruszwica posiada w swoim zasobie nieruchomosci przeznaczone pod

dziatalno$¢ inwestycyjna.
Pofozenie:
1) Nazwa lokalizacji oraz numery dziatek:

e Kruszwica, obreb 4, dz.nr: 17/2, 18/2,53/2,54/2,
o Kobylniki, gm. Kruszwica, w czesci dz nr: 21/1, 21/45, 21/46,
e Kobylniki, gm. Kruszwica, dz. nr : 27/43, 27/15, 27/13.

2) Miasto / Gmina: Kruszwica
3) Powiat: Inowroctawski
4) Wojewédztwo: Kujawsko-Pomorskie

5) Link do mapy lokalizacji: https://kruszwica.e-mapa.net/
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Powierzchnia nieruchomodcr:

* Kruszwica, obregb 4, dz.nr: 17/2, 18/2,53/2,54/2, powierzchnia ok.10,6317 ha,
*  Kobylniki, gm. Kruszwica, w cze$ci dz.nr: 21/1, 21/45, 21/46, powierzchnia ok.7,5527ha,
*  Kobylniki, gm. Kruszwica, dz. nr: 27/43, 27/15, 27/13 powierzchnia ok. 16,5393ha,

Whasciciel / wlasciciele:

1) Kruszwica, obreb 4, dz.nr:

e 17/2 uizytkownik wieczysty Gmina Kruszwica pow. 35854 m2, 18/2 uzytkownik wieczysty
Gmina Kruszwica pow. 53144 m2,

e 53/2-14213 m2, 54/2-3106 m2-prywatny wiasciciel,
2) Kobylniki, gm. Kruszwica, w czescl dz nr:

s 21/1-Skarb Paiistwa-KOWR,-23283 m2,
* 21/45-42417 m2, 21/46-9827 m2-KOM-ROL sp. z 0.0.

3} Kobylniki, gm. Kruszwica, dz. nr:

e 27/43-103273m2, 27/15- 49049 m2,Gospodarstwo Rolne Kobylniki Sp.z o.0., 27/13-13071

m2-Powiat Inowroctawski

Aktualny plan zagospodarowania przestrzennego:

* uchwala nr V/46/2019 z 2019-03-28 w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla terenu przylegtego do ulicy Cmentarnej, Folwarczne;j,
Dziatkowe]j i Cichej w miejscowosci Kruszwica wraz z Rozstrzygnieciem Nadzorczym
WIR.I.743.4.44.2019.JS z dn. 26.04.2019 (Dz.U Woj. Kujawsko-Pomorskiego z 2019-04-05,
poz, 2132),

* uchwata nr X/86/2003 z 2003-06-30 w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terendw w Gminie Kruszwica w miejscowosci Kobylniki {Dz.U Woj. Kujawsko-

Pomorskiego z 2003-11-13, nr 136, poz.1879),

Przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego

*  GUT Teren ustug turystycznych ogolnodostepnych,
® 9UT Teren ustug turystycznych ogdlnodostepnych,
* 1P/U Teren obiektéw produkeyjnych, sktadéw i magazynéw lub ustug,

e 2U Teren zabudowy ustugowej
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Klasa qruntéw wraz z powierzchnig (informacie z ewidenciji gruntéw dotyezgcee calych dziatek):

e Kruszwica, obreb 4, dz.nr: 17/2-Ba 3.9327ha, dr-0.4925 ha 18/2-Ba-7.5984 ha,53/2-RV11.4224

ha,54/2-RVI 0.3129 ha,

e Kobylniki, gm. Kruszwica, w czesci dz nr: 21/1-RIVa 1.0500ha,RIVb 0.5800ha, RV 0.6500 ha,
21/45-RIVa 0.6300 ha, RIVb 2.7477 ha, RV 0.8700 ha, 21/46-RiVb 0.3435ha, Lzr-RI 3.9639 ha,

Lzr-RIVa 10.7292 ha, B 0.1427ha, Bi 0.6194 ha, Bz 0.6828ha, N 0.5784 ha.

o Kobylniki, gm. Kruszwica, dz. nr: 27/43-RI 0.8869%ha, RII 5.1014 ha, Rllla 2.9612 ha, RIVa 0.9600
ha, Psll 3.2198ha, 27/15-tlil 0.8055 ha, Psll 2.1143ha, PslV 0.6750 ha, Lzr-Psll 1.4464ha, Bi
0.0918 ha, N 0.0900 ha, 27/13-Ps 1l 1.3280 ha, Pslll 5.0000ha, PsIV 0.3850ha, Lzr-Pslll 1.5136

ha.

Klgsa gruntow wraz z powigrzchnig:

e Kruszwica, obreb 4, dz.nr: 17/2-Ba 3.9327ha, dr-0.4925 ha 18/2-Ba-7.5984 ha,53/2-RVI 1.4224

ha,54/2-RV10.3129 ha,

¢ Kobylniki, gm. Kruszwica, w czgsci dz nr: 21/1-RIVa 1.0500ha,RiVb 0.5800ha, RV 0.6500 ha,
21/45-RIVa 0.6300 ha, RIVb 2.7477 ha, RV 0.8700 ha, 21/46-RIVb 0.3435ha, Lzr-Rl 3.9639 ha,

Lzt-RIVa 10.7292 ha, B 0.1427ha, Bi 0.6194 ha, Bz 0.6828ha, N 0.5784 ha.

e Kobylniki, gm. Kruszwica, dz. nr : 27/43-Ri 0.8869ha, RIl 5.1014 ha, Rllla 2.9612 ha, RIVa 0.9600
ha, Psll 3.2198ha, 27/15-LIIl 0.8055 ha, Psl 2.1143ha, PslV 0.6750 ha, Lzr-Psl| 1.4464ha, Bi
0.0918 ha, N 0.0900 ha, 27/13-Ps 1 1.3280 ha, Pslll 5.0000ha, PsIV 0.3850ha, Lzr-Pslll 1.5136

ha.

Ograniczenia wysokosci budynkéw {m]:

Dziatka nr 18/2, kruszwica obrgb 4 dla terenéw oznaczonych na rysunku planu symbolem 2U ustala

sie maksymalna wysokost zabudowy:

¢  budynkéw ustugowych—10m,
o budynkéw garazowych, gospodarczych i garazowo — gos podarczych—6 m,

e pozostatych obiektéw budowlanych —6 m,

Dla terenu oznaczonego na rysunku planu symbolem: 1P/U maksymaina wysokost zabudowy — 15 m,

za wyjatkiem budowli, gdzie maksymalna wysokosé zabudowy wynosi 20 m,

Dziatka nr 17/2 Kruszwica obreb 4 Kruszwica dla terenu oznaczonego ha rysunku planu symbolem:

1P/U ustala sie maksymalna wysoko$¢ zabudowy — 15 m, za wyjatkiem budowli, gdzie maksymalna

wysokos¢ zabudowy wynosi 20 m,

=
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Dziatka nr 53/2 Kruszwica obreb 4 dla terenéw oznaczonych na rysunku planu symbolem 2U ustala sie

maksymalna wysokos$¢ zabudowy:

e budynkéw ustugowych — 10 m,
e budynkéw garazowych, gospodarczych i garazowo — gospodarczych — 6 m,

e pozostatych obiektéw budowlanych — 6 m,

Dziatka nr 54/2 Kruszwica obreb 4 dla terenéw oznaczonych na rysunku planu symbolem 2U ustala

sie: maksymalna wysokos¢ zabudowy:

e budynkéw ustugowych — 10 m,
* budynkéw garazowych, gospodarczych i garazowo — gospodarczych — 6 m,

e pozostatych obiektow budowlanych —6 m,

KobyIniki, gm. Kruszwica, w czesci dz nr: 21/1, 21/45, 21/46,KobylIniki, gm. Kruszwica, dz. nr : 27/43,
27/15, 27/13 realizowana zabudowa powinna charakteryzowac sie dbatoicig o estetyke i wyglad -
dopuszczalna wysoko$é budynkéw ustugowych do dwéch kondygnacji naziemnych - w tym poddasze
uzytkowe, dachy wysokie dwu lub wielospadowe o nachyleniu 45° z tolerancjg +10°, w przypadku
realizacji budynkow parterowych dopuszcza sie dachy o mniejszym nachyleniu pofaci; wszystkie
obiekty kubaturowe zlokalizowane na terenie winny by¢ zharmonizowane ze soba zaréwno forma
architektoniczng jak i materiatami wykonczeniowymi oraz zlokalizowane z zachowaniem
nieprzekraczalnych linii zabudowy naniesionych na rysunek planu z uwzglednieniem naziemnej

i podziemnej sieci uzbrojenia technicznego.

Procent dopuszczalnej zabudowy

Kruszwica obrgb 4 dziatka nr 18/2 dla terendw oznaczonych na rysunku planu symbolami 2U ustala sie
powierzchnia zabudowy maksimum 75% powierzchni dziatki,

Dla terenu oznaczonego na rysunku planu symbolem: 1P/U ustala sie maksymalna wysokosé
zabudowy — 15 m, za wyjatkiem budowli gdzie maksymalna wysoko$¢ zabudowy wynosi 20 m,
dziatka nr 17/2 Kruszwica obreb 4 dla terenu oznaczonego na rysunku planu symbolem: 1P/U ustala
sie powierzchnia zabudowy — maksimum 95% powierzchni dziatki,

dziatka nr 53/2 Kruszwica obreb 4 -powierzchnia zabudowy maksimum 75% powierzchni dziatki,
dziatka nr 54/2 Kruszwica obreb 4 -powierzchnia zabudowy maksimum 75% powierzchni dziatki,
Kobylniki, gm. Kruszwica, w czesci dz nr: 21/1, 21/45, 21/46,Kobylniki, gm. Kruszwica, dz. nr : 27/43,
27/15, 27/13-powierzchnia zabudowy terenu do 20%.

Na podstawie ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie
gminy io zmianie kodeksu cywilnego uchwalono Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym

zasobem Gminy Kruszwica na lata 2018-2023.
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Zgodnie z w/w programem liczba mieszkari w zasobie Gminy Kruszwica na dzien 31 grudnia 2020 r.

wynosita:

e 220 lokali mieszkalnych na terenie miasta Kruszwica, w tym 6 lokali socjalnych,

e 119 lokali na terenie wiejskim, w tym 7 socjalnych.

Zarzadzaniem gminnym zasobem mieszkaniowym zajmujg sig Przedsigbiorstwo Komunalne Sp. z o.0.
w Kruszwicy na podstawie umowy powierzenia z 12 stycznia 2009 r. W 2020 roku zostaty sprzedane

facznie 2 ickale.

Zadtuzenie mieszkahcow z tytulu czynszu od poczatku jego powstania do kenica 2020 roku wynosi

854.793,73 zt, w tym z tytutu odsetek za nieterminowe regulowanie czynszu 295.097,00 zt,

Na wydatki biezgce zwigzane z gospodarowaniem nieruchomoéciami w 2020 roku wydano kwote

1.717.609,47 zt, w tym:

e na zakup materiatéw 61.090,17 zi (materialy budowlane do remontéw gminnych lokali
mieszkalnych i socjalnych, zakup wegla, miatu do celow grzewczych),

¢ nazakup energii 118.036,32 =,

o zaliczki dla Wspolnot Mieszkaniowych 690.480,04 zt,

o ustugi remontowe oraz ustugi dotyczace utrzymania budynkéw gminnych 286.251,20 z,

¢ pozostale kosziy 561.751,74 L.

Polityka czynszowa

Dziatania polityki czynszowej zmierzaja do utrzymania zasobu mieszkaniowego Gminy Kruszwica na

zadowalajacym poziomie technicznym i estetycznym.

Stawka bazowa czynszu najmu za 1 m? powierzchni uzytkowej lokaiu mieszkalnego wynosi 3,10 z1.
Czynsz ustala sie na podstawie stawki bazowej za m? powierzchni uzytkowej lokalu mieszkainego
z uwzglednieniem czynnikéw podwyiszajgcych | obnizajgcych. Lokal wyposaZony w instalacje
elektryczna, wodociggowa i kanalizacyjna to lokal o stawce bazowej. Obnizenie stawki moze nastapi¢
z tytutu kilku czynnikéw, jednak nie wigcej niz o 20%. O obnizenie czynszu najmu moga ubiegaf sie
najemcy, ktérych sredni miesieczny dochéd na jednego cztonka gospodarstwa domowego w okresie
ostatnich trzech miesiecy poprzedzajacych date ztoZenia wniosku o obniZenie czynsztj hajmu nie
przekracza 175% kwoty najniiszej emerytury w gospodarstwie jednoosobowym i 125% tej kwoty

w gospodarstwie wielooschowym.

Kierunki rozwoju gminy

W ramach kierunkéw rozwoju nalezy wyodrebnié¢ dwa zasadnicze kierunki:

e kierunek rozwoju samego miasta Kruszwica
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e kierunek rozwoju gminy.

Mowiac o Kruszwicy, wiekszy nacisk powinien by¢ potoiny na rozwdj turystyki w mieécie. Nowe
rozwiagzania powinny pozwoli¢ na przytrzymanie turystow przez wiecej dni (tak, aby nie byla to jedynie
turystyka przelotowa, jednodniowa). Nalezy zapewnic wigcej atrakcji, takze poza sezonem {,to bytoby
impulsem do rozwoju gminy”). Mimo, ze w miescie istnieje juz dzi§ infrastruktura dla krétkiego pobytu,
to jednak brakuje infrastruktury turystycznej dla pobytéw dtuzszych, Przykladowo, w mieécie brakuje
wypozyczalni rowerdw (to pozwolitoby objechaé jezioro Gopto). Brakuje takze wypozyczalnitodzi, aby
mdc po jeziorze ptywat. Te dwa rozwiazania bylyby atrakcja zaréwno dla mieszkaricéw, jak i dla
turystéw, ktorzy mogliby  dzieki temu zaplanowad sobie dtuzszy pobyt
w miescie i regionie. Warto wykorzystaé dobra lokalizacje gminy w stosunku do innych miast regionu
i stworzyC sciezki rowerowe (np. cieika do Inowroctawia). Bardzo oczekiwana jest sciezka rowerowa
wokdt jeziora Gopto. Nawet jesli juz dzi$ istniejg mozliwosci objechania rowerem jeziora, to jednak

sciezki te nie sg dobrej jakosci, a dodatkowo brakuje czytelnego ich oznakowania.

Niezwykle potrzebna jest obwodnica dla Kruszwicy. Takie rozwigzanie poprawitoby komfort zycia
mieszkaficow miasta. Dodatkowo, sprzyjatoby rozwojowi gminy. Wokét obwodnicy mozna byloby
planowa¢ tereny inwestycyjne, o dobry skomunikowaniu z innymi terenami {,,obwodnica stanie sie
osia dla Inwestycji w gminie, przede wszystkim pod przetwérstwo rolne, bo rolnictwo dostosuje sie do
przemystu, ktére powstanie w sasiedztwie”). Niestety, na dzi¢ brakuje konkretnych rozstrzygnieé co

do terminu realizacji budowy obwodnicy i jej przebiegu,

W przypadku rozwoju gminy, czgéciowo moina whaczyé tu takie postulat rozwoju turystyki
(tym bardziej, ze w gminie — poza Kruszwicg - jest kilka miejsc atrakeyjnych historycznie, ktére mozna
odwiedzic ptyngc czy objezdzajqc jezioro Gopto). Niemniej nalezy pamigtaé, ze tereny gminy to przede
wszystkim obszary rolnicze, wigc kierunki ich rozwoju powinny koncentrowaé sie na rolnictwie i
przetwérstwie (,tak aby moina bylo Iokalnie, na miejscu, przetwarzaé te produkty, ktére lokalne

rolnictwo wytwarza”).

Konieczne jest takze zaangazowanie wigkszych srodkéw finansowych na poprawe jakosci drog
w gminie, ktdrych stan z uwagi na wysokg eksploatacjg przez cigzkie maszyny rolnicze i transport
cigzarowy, ulega pogorszeniu. Powinno potozy¢ sig takie wiekszy nacisk na podniesienie jakosci
potaczenia komunikacyjnego gminy z Poznaniem. Dzi§ odcinek tej trasy {Kruszwica-Strzelno) jest

~waskim gardfem” —trasa ta jest bardzo eksploatowana.

Dodatkowo, zmiany powinny byé wprowadzone w obszarze szkolnictwa zawodowego.
Profil/ kierunki ksztatcenia szkot zawodowych powinny byé $cisle powigzane z aktualnymi potrzebami
lokalnego rynku pracy, tj. z profilem dziatania przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie gminy. Przy

okazji, warto silniej promowa¢ szkolnictwo zawodowe, tak aby zerwaé z jego postrzeganiem jako
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kategorii szkolnictwa zapewniajacego ,gorszy” poziom ksztatcenia. Utrzymywanie sig tego stereotypu
powoduje, e osoby koriczgce szkoty zawodowe sa gbrzej optacane i odplywaja z gminy do wiekszych
miast spoza gminy.

Naleiy takze wspieraé rozwdj produkcji zywnosci ekologiczne} w mniejszych gospodarstwach rolnych.
Potrzeba tutaj miedzy innymi bardziej intensywnej promocji dla takiej idel, a takie merytorycznego
wsparcia rolnikéw (np. warsztatéw), tak aby ich przekona, ze jest to daobry kierunek dla ich rozwoju

(jest ,szansg na poprawienie warunkéw ekonomicznych i jakosci zycia w malych gospodarstwach”).

Dodatkowo, warto w gminie wdrazaé ,miekkie projekty”, tak aby przetamaé bierno$¢ lokalnej

spotecznoéci i zaktywowaé ja do wiekszego zaangazowania sig w Zycie spoteczno-kulturowe gminy.

7 uwagi na odptyw miodych ludzi, region zamieszkuja przede wszystkim osoby starsze. Warto wigkszy

nhacisk potozy¢ na rozwoj opieki senioralnej.

Zdecydowanie wigkszy nacisk powinien by¢ takie potoiny na wsparcie rozwoju wspotpracy urzgdu

gminy z przedsiebiorcami.

Kierunki wsparcia lokalneqgo biznesu

Przede wszystkim nalezy poméc matym przedsigbiorcom (rzemieéInikom, mechanikom itp.), ktdrzy
maija duze problemy z prowadzeniem dokumentacji, rozliczaniem dziatalnosci, pisaniem wnioskéw itd.
W gminie brakuje ,podstawowej, prostej, lokalnej przyjaznej informatyzacji dla matych firm”. Warto
wprowadzi¢ jedno konkretne, uproszczone rozwiazanie, 2z ktérego wszyscy przedsiebiorcy
reprezentujacy male firmy potrafiliby korzystac, np. rozliczad sie podatkowo, aplikowat o dotacje,
korzystaé z platformy e-PUAP, korzystac z podpisu elektronicznego {,dzisiaj to wszystko trzeba robic,

ale mali przedsigbiorcy sobie z tym nie radza").

Aby firmy chcialy inwestowaé na terenie gminy i sie rozwijaé, nalezy im zaoferowac uigi. Takie jest

oczekiwanie przedstawicieli biznesu.

Unikalne cechy gminy

Kruszwica, zwana legendarna stolicg Polski, stanowi kolebke wiedzy o historii regionu i kraju. Pofozone
na jej terenie zabytki oraz zasoby dziedzictwa kulturowego wplywajg na koniecznosé wyznaczania
kierunkéw dziatali umoiliwiajacych ich zachowanie oraz przekazywanie nastepnym pokoleniom, a

takze udostepnienie turystom odwiedzjgcym teren Gminy Kruszwica oraz regionu.

Do najcenniejszych i jednoczeénie najbardziej znanych zabytkéw Kruszwicy naleiy ceglana, gotycka
wieza polozona na Wzgdrzu Zamkowym u nasady PStwyspu Rzepowskiego, tj, Mysia Wieia. Jest to
oémichoczna budowla o wysokosci 32 m, ktéra wraz z zachowanymi fragmentami murdw stanowi

pozostatos¢ zamku obronnego z XIV w.
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Na wschodnim brzegu Gopta wznosi sig Kolegiata pw. $w. Piotra | Pawta. Kruszwicka kolegiata jest
najstarszg na Kujawach i jedng z najstarszych w Polsce kamienng bazylika, wybudowang w stylu
romaniskim w | pofowie XI! wieku. Kosciét potozony na wschodnim brzegu Gopta jest orientowana
bazyllka trdjnawowa, na rzucie krzyia faciiskiego, zbudowang z closéw granitowych

i piaskowcowych, z pigcioma absydami wschodnimi.

Na zachodnim brzegu jeziora znajduje sie kruszwicka staréwka, kt6ra skupla sie wokét prostokatnego
rynku. Zabytkowe Stare Miasto stanowi niepowtarzalng wartoéé kulturowg a jednoczeénie
wymagajacy zagospodarowania potencjal, z ktorego cata gmina czerpaé moie swa toisamoié

i atrakcyjnosé.

Na terenach wiejskich Gminy Kruszwica znajduje sig rdwniez wiele obiektéw zabytkowych,
stanowlgcych atrakcjg turystyczng. Szczegblng wartosé historyczna, ale réwniez krajoznawcza
prezentujy zatozenia dworsko-parkowe zlokalizowane m.in. w nastepujacych miejscowosciach:
Glebokie, Gocanows, Janocin, Karczyn, Kobylniki, Lachmirowice, Ostréwek, Polanowice, Sukowy,
Szarlej, Zerniki. Na szczegélng uwage zastuguje Koéciét w Rechcie, stanowiacy przyktad drewnianego
budownictwa sakralnego z potowy XVIil wieku na terenie Kujaw ~ wyposazony jest w oftarz gtéwny
przedstawiajgcy patronke $wiatyni, hatomiast w ottarzu bocznym umieszczono plaskorzeibe Zestania

Ducha Swietego wykonana przez ucznia Wita Stwosza.

Duzy potencjat turystyczny na obszarach wiejskich prezentuje takze zbudowany w1832 r. w Chrosnie
wiatrak o drewnianej konstrukcji ryglowej, typu koflak, jedyny w powiecie inowroctawskim
zachowujacy jeszcze swéj wizerunek. Jest on potozony na niewielkim wzniesieniu ponad okolicznymi
polami - catosé tworzy niepowtarzalny widok. Obiekt jest w chwili obecnej poddawany rewitalizacji,

co pozwoli zagospodarowac obiekt na cele spotecznie i gospodarcze.

Gmina Kruszwica prowadzi starania na rzecz rozwoju turystykl krajobrazowej, czemu stuza min.
wyznaczone drogi rowerowe, przebiegajace przez najatrakcyjniejsze obszary i obiekty na tym terenie.

Nadgoplariski oddziata PTTK proponuje turystom 6 drég rowerowych:

* Trasa 1-—Mata petla wokét jeziora Goplo (ok. 45 km),

¢ Trasa 2 — Duza petla wokot jeziora Gopto (ok. 65 km),

* Trasa 3 — Kruszwica — inowroctaw (Markowice) {ok. 50 km),
s Trasa 4 — Kruszwica — Strzelno {ok. 44 km),

» Trasa 5~ Kruszwica — Ptowce (Radziejéw) (ok. 62 km),

* Trasa 6 — Kruszwica — Pieranie — Balczewo (ok. 52 km).

W celu ochrony zasebéw kulturowych przyjeto Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Gminy
Kruszwica na lata 2018-2021, Warto podkresli¢, iz na terenie catej gminy istnieje wiele zabytkéw

objgtych ochrong konserwatorska, ktére przy odpowiednim wsparciv promocyjno-wizerunkowym
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moga w znacznej czesci przyczynic sie do rozwoju przedsigbiorczosci w branzy turystycznej. Naleig do

nich:

Chetmce - kosciot par. p.w. $w. 1843, nr rej.: A/1611 z 16.04.2012.

Chrosno - wiatrak ,koZlak”, drewniany, XIX, nr rej.: A/1340 z 4.12.2007.

Gtebokie - zesp6t dworski, 2 pot. XIX, 1913, nr rej.: 140/A z 15.06.1985: dwor (1913), park,
kaplica grobowa.

Gocanowo - zesp6t dworski, 1 pot. XIX-XX, nr rej.: A/1016/1-2 z 15.05.1987: - dwor, |. 20
XX, - park.

Janocin - park dworski, 2 pot. XIX, nrrej.: A/284/1z 11.10.1991.

Karczyn - park dworski, 2 pot. XIX, nr rej.: A/280/1-3 2 7.10.1991.

Kobylniki - zespot patacowy, XIX - XX, nrrej.: 93/Az 18.12.1981: - patac, ok. 1900, - oficyny
(rzadcéwka i budynek biurowy), XVIII/XIX, - 2 spichrze, 1 pot. XIX, - park, pot. XIX.
Kruszwica - dzielnica Starego Miasta, nr rej.: A/1415 z 17.09.1957,

Kruszwica - kolegiata p.w. §. Piotra i Pawta, 1120- 1130, nr rej.: A/798 z 8.03.1933 i z
17.06.1959,

Kruszwica - koéciét par. p.w. éw. Teresy od Dziecigtka Jezus, 1926-28, nr rej.: A/1526 z
24.04.2009,

Kruszwica - ruiny zamku, tzw. Mysia Wieza, pot. XIV, nr rej.: A/866 z 9.02.1933.
Lachmirowice - zesp6t dworski, 2 pot. XIX, nr rej.: A/218/1- 4 z 5.06.1987: - dwor, 1866,
pocz. XX, - park, XIX, - spichrz, 1890.

Ostrowo nad Goptem - kosciét par. p.w. $w. Mateusza, XIV, 1720, nr rej.: A/797 z
8.03.1933.

Ostrowek - zespot dworski, 2 pot. XIX, nrrej.: 92/A z 18.12.1981: - dwér (ruina), - park, XIX.
Polanowice - zespdt patacowy, 4 éw. XIX, nr rej.: A/476/1-2 z 30.09.1996: - patac, 1870-
1880, - park, - kosciét par. p.w. $w. Marka Ewangelisty nr rej. A/1683 2 28.09.2015 .
Stawsk Wielki - koéciot par. p.w. éw. Barttomieja, 1760, nr rej.: A/796 z 9.03.1933.
Sukowy - zespét dworski i folwarczny, nr rej.: 183/A z 15.06.1986: - dwor, k. XIX,
1915-1920, - park, 4 ¢éw. XIX, - folwark: - oficyna, ob. remiza strazacka, ok. 1915,
- oficyna, ob. dom mieszkalny, ok. 1926, - 2 magazyny zbozowe, pocz. XX, - obora,
ob. magazyn zbozowy, ok. 1910.

Rechta - kosci6t par. p.w. $w. Barbary, drewniany, 1753, nrrej.: A/826 z 16.07.1996.
Szarlej - zesp6t dworski, 2 pot. XIX, nr rej.: 169/A z 15.06.1985: - dwor, k. XIX, - park,
- 2 stajnie, 2 pot. XIX, - 2 obory, 2 pot. XIX, - stodota, 1884, - spichrz, ok. 1870.

Zerniki - zesp6t dworski, nr rej.: A/281/1-2 z 7.10.1991: - dwor, pot. XIX, XIX/XX, - park
k. XIX.
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Gmina Kruszwica prowadzi takze dziatania zmierzajace do rozwoju turystyki krajobrazowej. Stuza temu
min. wyznaczone szlaki, przebiegajace przez najatrakcyjniejsze obszary i obiekty na tym terenie. Odziat
Nadgoplariski PTTK proponuje turystom sze$é szlakéw, w tym najwazniejszy - zielony. W sezonie

turystycznym na trasie szlaku zielonego organizowane sg czeste rajdy rowerowe,

Kruszwica jest wainym osrodkiem na jednym z najpiekniejszych | najbardzie] znanych szlakéw
autokarowych w Polsce - Szlaku Piastowskim, ktéry od lat nalezy do najpopularniejszych w kraju tras

wycieczkowych, Szlak przebiega przez dwie historyczne dzielnice Polski: Wielkopolske i Kujawy.

Od kitkunastu lat w wielu krajach Europy pojawiaja sie piesze i rowerowe szlaki oznaczone symbolem
muszli: to Drogi éw. Jakuba (Caminos de Santiago, Routes of St. James, Chemins de St. Jacques,
Jakobswege). Pielgrzym zamierzajacy przej$é odcinek Szlaku $w. Jakuba przebiegajacy przez
Wojewodztwo Kujawsko — Pomorskie ma do pokonania 255 km. Droga wiedzie z fawy przez Brodnice,

Golub-Dobrzyi, Torun, Kruszwice i Strzelno az do Trzemeszna.

W gminie funkcjonujg przedsiebiorcy oferujgcy baze noclegowg, np.

» "Patac" w Kobylnikach;

*  Gosciniec Nad Goptem;

* Palac w Gocanowie;

* Pole namiotowe przy ul. Zeglarskiej w Kruszwicy;

e Pole namiotowe w Ziotowie;

* Hotel "Magdalenka" w Kruszwicy;

¢ Osrodek Szkoleniowo-Rekreacyjny Zaktadéw Ttuszczowych "Kruszwica S.A." w Zlotowie;
*  Kwatery Prywatne Grzegorz Olubiriski w Kruszwicy;

¢ Domkiletniskowe przy ul. Sportowej 14 w Kruszwicy;

* Ranczo Bradzki Jagoda Stencel.

Biorac pod uwage walory akwenu wodnego, czyli jeziora Gopto, sporym zainteresowaniem wérdd

turystow odwiedzajacych Kruszwice cieszg sie rejsy statkiern "Rusatka".

Potozenie Kruszwicy nad jeziorem Gopto {najwiekszym jeziorem wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego), dodatkowo podnosi atrakeyjnosé gminy, dajac doskonate warunki do czynnego
wypoczynku oraz uprawiania sportéw wodnych. Rozgrywaja sie tu zawody wioslarskie réznych rang
m.in. Akademickie Mistrzostwa Europy, Mistrzostwa Europy Junioréw, Centralne Regaty Otwarcia
Sezonu Juniorow, Mistrzostwa Polski junioréw, a takie zeglarskich, np. Regaty Zeglarskie o Puchar

Polski w klasie Omega czy Regaty o Btekitng Wstege Jeziora Goplo.

Srodowisko przyrodnicze
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Do niewatpliwych atutéw gminy nalezy takie dziedzictwo przyrodnicze. Gmina Kruszwica
zlokalizowana jest w granicach obszaru Natura 2000 — Jezioro Gopto, ktorego powierzchnia wynosi 13
459,42 ha. Podstawowa forma w granicach obszaru zlokalizowanego w granicach wojewddztw
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego, jest rynna Gopla. Obszar ten stanowi cenny zas6b
zroznicowanych siedlisk dla gatunkéw zwierzat rzadkich i poddanych ochronie zwigzanych ze
érodowiskiem wodnym. Z kolei obszar Natura 2000 — Ostoja Nadgoplatiska zajmuje obszar 9 815,84
ha. Obszar obejmuije Jezioro Goplo oraz jego otoczenie z grupg jezior: Skulskie {Skulskie, Skulska Wies,
Czartowo). Zaobserwowano na tym obszarze co najmniej 24 gatunki ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy
Ptasie], 10 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi {PCK). Wystepuje tu 198 gatunkdw ptakow; wsrdd

nich 74 zwiazane sg z obszarami wodnymi i btotnymi.

Niewatpliwa atrakcja jest takie Rezerwat przyrody Madgoplafiski Park Tysiaclecia, utworzony na
podstawie Zarzadzenia Nr 5/2009 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy. Jest to
rezerwat typu faunistycznego i obejmuje obszar gruntow lesnych, rolnych bagien, nieuzytkdw oraz
czesci Jeziora Goplo wraz z wyspami o powierzchni 1 882,65 ha. Celem ochrony w rezerwacie jest
zachowanle ze wzgledéw przyrodniczych, naukowych i dydaktycznych fragmentu ekosystemu
wodnoblotnego, takowego i le$nego wraz z calg réznorodnoscia flory i fauny, a w szczegdinoéci

awifauny wystepujacej na tym obszarze.

Ochronie podlega réwniez unikalny krajobraz, Park Krajobrazowy - Nadgoplanski Park Tysiaclecia
utworzony zostal na mocy rozporzadzenia nr 252 z dn. 10.12.1992 r. wydanego przez Wojewode
Bydgoskiego. Powierzchnia parku wynosi 9 982,71 ha. W skfad parku wchodzi jezioro Gopto wraz
z otaczajacym je obszarem pdl uprawnych, tak, pastwisk, laséw, bagien i trzcinowisk. Nadgoplarski
Park Tysiaclecia zostat powotany nie tylko w celu ochrony ptakéw, ale réwniez dla zabezpieczenia
wartosci historycznych tego regionu zwigzanych z poczgtkami panstwa polskiego. W granicach gminy

znajduje sie takze blisko 70 pomnikéw przyrody.

Imprezy gminne stanowigce swoisty turystyczng marke regionu:

1. Nowalijki - Kujawskie Nowalijki — czyli jak zy¢ dtugo, zdrowo i szezesliwie” Gmina Kruszwica
i Centrum Kultury i Sportu ,Ziemowit” od 2013 r organizujg u stép Mysiej Wiezy impreze
plenerowa.  Giéwnym  zalozeniem  przedsigwzigcia  jest promocja  produktow
i przedsieblorstw z regionu, propagowanie zdrowego stylu zycia, rozpowszechnianie wiedzy
na temat prawidlowego odiywiania oraz nauka zdrowego gotowania. Co roku liczba
wystawcow z przerdznymi asortymentem sig zwigksza (w 2019 r. —70 stoisk).

2. Agathlon - to impreza sportowa, ktorej celem jest promowanie zdrowego trybu Zycia oraz
zachecanie coraz wickszej grupy oséb do udziatu w sportach wytrzymatoéciowych,

Organizowany jest przez Nadgoplafiskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe
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w Kruszwicy oraz Gming Kruszwica. Zawody majg charakter indywidualny i przeprowadzane
sq w formule Aquathlonu. Plywanie w jeziorze Gopto na dystansie 500m (start z brzegu)
i bieg na dystansie 5 km. Zawodnikéw obowigzuje dodatkowo limit czasowy pokonania trasy

wynoszgcy 90 minut. Pierwsza edycja odbyta sie w 2017 roku.

Przynaleznosé gminy do stowarzyszern i organizacji

Gmina jest czZtonkiem nastepujacych organizacji:

1.

stowarzyszenie Krola Kazimierza Wik. — w dniu 29 IV 2008 r. w Kowalu, z inicjatywy wtadz

miasta Kowala, miejscu urodzenia 30 IV 1310 r. przysztego kréla Polski Kazimierza Wielkiego,
odbyfo sig inauguracyjne zebranie przedstawicieli miast Kazimierzowskich oraz innych oséb,
ktorym bliska jest postac ostatniego z rodu Piastéw na polskim tronie. W gronie cztonkéw
zatozycieli znalazta sig réwniez Kruszwica. Do statutowych zadan organizacji nalezy min.:

a. Upowszechnianie idei umocnienia paristwa polskiego oraz dorobku ostatniego
z Piastow, krdla Kazimierza Il Wielkiego.

b. Koordynacja wspétdziatania jednostek samorzadu terytorialnego zmierzajaca do
podtrzymania i upowszechnienia wspdlnych tradycji historycznych, kulturalnych oraz
gospodarczych grodow zawdzieczajacych swoje powstanie lub odbudowe krélowi
Kazimierzowi lll Wielkiemu.

¢. Udostepnienie mozliwosci wymiany informacji miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, ktére powstaty w czasach panowania krola Kazimierza Ill Wielkiego.

d. Podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ dotyczacych upamietnienia i popularyzacji
osoby kréla Kazimierza Ill Wielkiego z partnerami krajowymi oraz zagranicznymi.

e. Prowadzenie dziatalnosci typu poiytku publicznego objetej celami statutowymi,

w tym rowniez zlecanych przez organy administracji publicznej.

2. Zwigzek Miast Polskich - Zwigzek Miast Polskich od 90. roku tworzy najnowsza historie

polskiej, odrodzonej samorzadnosci. Jest najwiekszg tego typu organizacja w Polsce,
skupiajacg ponad 330 miast, w ktérych mieszka ponad 73% miejskiej ludnosci kraju. ZMP jest
stowarzyszeniem miast, majacym na celu wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz
dazenie do gospodarczego i spoteczno-kulturalnego rozwoju miast polskich. Wybrane cele
spoteczno-gospodarcze organizacji to:
a. reprezentowanie miast we wszystkich wspdlnych sprawach na forum
ogodlnopanstwowym i miedzynarodowym,
b. inspirowanie i podejmowanie wspdlnych inicjatyw gospodarczych oraz projektow,
majgcych wplyw na rozwdj i bogacenie sie miast polskich, 5) inspirowanie

i podejmowanie wspolnych inicjatyw stuzacych spoteczno-kulturalnemu rozwojowi
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3.

miast, nawigzywaniu przez nie korzystnych kontaktow zagranicznych i wspotpracy
miedzynarodowej, oraz wymiany naukowej i kulturalnej,

¢. prowadzenie pracy programowej, informacyjnej, konsultacyjnej i szkoleniowej,
majacej na celu wspélne rozwiazywanie probleméw w zakresie poszczegdinych
dziedzin dziatalnoéci samorzgdu miejskiego,

d. promocje wdrazania wysokich standardow merytorycznych i etycznych
w zarzadzaniu sprawami publicznymi,

e. propagowanie  wspdipracy samorzadu 2 mieszkaficami,  organizacjami
pozarzadowymi, przedsigbiorcami i sektorem nauki,

f. reprezentowanie wspolnych intereséw miast jako pracodawcow.

LGD Czarnoziem na Soli- Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli powstato
w wyniku wspélnego dziatania srodowisk z 0$miu gmin powiatu inowrociawskiego: Dabrowa
Biskupia, Gniewkowo, Inowroclaw, Janikowo, Kruszwica, Pakosé, Rojewo i Ztotniki Kujawskie.
Spotkanie zaloiycielskie Stowarzyszenia odbyto sig 19 czerwca 2008 roku.
W Krajowym Rejestrze Sagdowym stowarzyszenie zostato zarejestrowane w dniu 8 stycznia
2009 roku. Do celéw statutowych LGD w sferze gospodarczej zalicza sig min.:

a. dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich z uwzglednieniem
naleiytej ochrony oraz promocji $rodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobow
historyczno-kulturowych oraz rownosci szans;

b. aktywizowanie ludnosci wiejskiej;

¢. upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z akiywizacta
ludnoéci na obszarach wiejskich, miejsko-wiejskich i miejskich pofozonych na obszarze
LGD;

d. podejmowanie inicjatyw i dziatai majacych na celu pobudzenie aktywnosci
spotecznogci lokalnych oraz ich czynny udziat w epracowaniu i realizacji LSR oraz
innych programéw pomocowych i w ramach tego wspieranie i upowszechnianie idei
samorzgdowej;

e. udzielanie wsparcia mieszkaricom obszaru objetego LSR w zakresie przygotowania
projektéw i pozyskania srodkéw na ich realizacje, w tym z programéw pomocowych
oraz innych projektow wspdifinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej;

f. podejmowanie inicjatyw | dziatari dla rozwoju Kujaw Zachodnich majacych na celu:
rozwdj produktéw regionalnych, turystyki, przedsigbiorczosci, zasobdéw ludzkich,
spoteczefistwa obywatelskiego i informacyjnego, poprawg estetyki miejscowosci na
obszarze dzialania LGD i bezpieczefstwa mieszkadcéw, edukacje estetyczng

i artystyczna mieszkaficéw, aktywizacje gospodarcza i zawodows, przeciwdziatanie

A8



wykluczeniu spolecznemu | patologiom spotecznym, propagowanie zdrowego trybu
zycia oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze dziatania LGD;
g kreowanie lokalnych produktdw i ustug, w szczegélnosci turystycznych, tworzenie

infrastruktury turystycznej Kujaw Zachodnich;

4, Stowarzyszenie Europa Kujow [ Pomorza — Kujawsko - Pomorskie Samorzgdowe

Stowarzyszenie ,Europa Kujaw i Pomorza", ktdrego cztonkiem zwyczajnym jest Gmina
Kruszwica, jest forma partnerstwa regionalnego jednostek samorzadu terytorialnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Swoje zadania Stowarzyszenie ,Europa Kujaw
i Pomorza” realizuje w oparciu o Biuro Informacyjne Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
Brukseli oraz Biuro Stowarzyszenia w Toruniu, gdzie miesci sie jego siedziba, Do celdw
organizacji zalicza sie:
a. reprezentowanie interesow samorzadéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w Kkraju i zagranicg, ze szczegdlnym uwzglednieniem krajéw Unii Europejskiej;
b. promowanie spolecznych, gospodarczych, kulturowych oraz $rodowiskowych
waloréw regionu;
¢. wspomaganie rozwoju wspolnot i spolecznosci lokalnych w budowaniu potencjatu
administracyjnego organéw administracji publiczne] oraz innych jednostek
i organizacjl z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktére posiadaja
osobowos¢ prawna, w kontekscie sprawnego i efektywnego wykorzystania érodkdw
finansowych Unii Europejskiej poprzez organizacje stazy i szkolen;
d. dziatanie na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i wspotpracy
migdzy spoteczefistwami poprzez udziat w projektach miedzynarodowych stuzacych

budowaniu silnej pozycji wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w Unii Europejskiej;

Podmioty ekonomii spolecznef na terenie gminy

Na terenie gminy dziafaja réznorodne podmioty ekonomii spoteczne;:

stowarzyszenia rejestrowane (KRS) w facznej liczbie 29 {(w tym 3 stowarzyszenia kultury
fizycznej);

5 Stowarzyszen zwyktych;

kétka rolnicze (5 podmiotéw);

zwiazki zawodowe {2 podmioty o charakterze zaktadowym);

3 fundacje

7 K6t Gospodyn Wiejskich zarejestrowanych w ARIMR.
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W Gminie utworzono takie spotdzielnie, w tacznej licznie 11. Dwie z nich to przedsigbiorstwa
spofeczne tj. spéfdzielnie socjalne. Niemniej jednak, jak informacji uzyskanych w toku wywiadow
swobodnych bezposrednich wynika, iz podmioty te na chwilg obecng nie prowadzg dziatalnosci

statutowej, w stosunku do jednego z nich trwa proces likwidacyjny.

Podkresli¢ nalezy, iz znaczaca wigkszo$¢ organizacji prowadzi dziatania z zakresu aktywizacji spotecznej
oraz edukacji mieszkanicow. Nieliczne z nich: Stowarzyszenie LGD Czarnoziem na Soli, Fundacja
Hodowcow Polskiej Biatej Gesi oraz czesciowo PTTK angaZujg sig w inicjatywy na rzecz wspierania

przedsiebiorczosci.

1.2. Wskazniki charakteryzujace sytuacje

gospodarcza w gminie

Gmina na tle wojewddztwa

Tabela 10. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewddztwa i grupy podobnych gmin

(2018)
2018 W Jako % sredniej w grupie Jako % sredniej w
ztotych podobnych gmin wojewodztwie

Dochody gminy na 1 4203,31 87,5 81,2
mieszkanca

Dochody wiasne gminy na | 1849,21 109,5 77,0
1 mieszkanca

Wydatki gminy na 1 427723 83,9 80,1
mieszkarnca

Zobowigzania gminy na 1 760,74 70,6 579,5
mieszkarica

7rédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Sektor matych i srednich przedsiebiorstw w gminie

W 2018 r. w gminie zarejestrowanych byto 1409 przedsiebiorstw zgodnie z baza danych REGON.
W grudniu 2018 r. w gminie bylo 618 ptatnikéw skiadek ZUS oraz 1045 podatnikow osiagajacych

przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Gmina Kruszwica ma charakter rolniczy. Jej uzytki rolne stanowig wigkszo$¢ jej ogéInej powierzchni. Z
charakterem gminy zwigzane sg sektory dziatalnoéci najwigkszych przedsigbiorstw na tym terenie,

czyli:

e Kom-Rol-u Kobylniki Sp. z 0.0.,
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e Zaktady Ttuszczowe Kruszwica Sp. z 0.0.,
e Zaktady Przetwdrstwa Zbozowo-Mtynarskiego Sp. z 0.0.,

e Cukrownia Kruszwica S.A.

Tabela 11. Liczba przedsiebiorstw wedtug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | Srednie | Razem mikro, mate i srednie
dziatalnosc przedsiebiorstwa
Podatki 706 | 308 23 8 339
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 308| 245| 49 15 309
sktadek)
REGON 1341 57 11 1409

Zrédto: GUS.

Liczba podmiotow roini sig w zaleznosci od irédia informacji. Dane w bazie REGON zawierajg
najwigksza liczbe podmiotéw, zawiera ona jednak informacje, ktére moga nie by¢ w petni aktualne
(np. nie uwzgledniaja przedsiebiorstw, ktére zawiesily swojg dziatalno$¢). Liczba podatnikéw rézni sie
od liczby ptatnikow sktadek, przede wszystkim w grupie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnoéé na
wiasny rachunek — czgsc z tych oséb taczy te dziatalnos¢ z praca etatowa, w zwiazku z tym nie sa
ptatnikami sktadek. Wystepuja réwniez réznice w liczbie przedsiebiorstw w zaleznosci od wielkoéci.
Klasyfikacja przedsigbiorstw w przypadku danych ZUS jest okreslona jest na podstawie liczby oséb
ubezpieczonych (tj. takich, za ktére przedsiebiorstwo optaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne).
W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji przedsigbiorcéw przekazanych do

urzeddw skarbowych.
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Platnicy skladek oraz osoby ubezpieczone w gminie

Tabela 12. Liczba ptatnikéw sktadek wedtug sekeji PKD (2018)

Liczba % ogotu % ptatnikow w danym
platnikow w platnikow sektorze w
gminie skladek w wojewodziwie
gminie

Przemyst (C-F) 148 23,9 0,7
Ustugi (G-S) 403 65,2 06
Wybrane sekcje PKD (wedtug najwigkszej liczby ptatnik6w)
Handel hurtowy i detaliczny; 150 24,3 0,7
naprawa pojazdow
samochodowych, wlgczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 94 15,2 08
Transport i gospodarka 86 13,9 1,3
magazynowa (H)
Przetwarstwo przemystowe (C) 51 8,3 0,6
Pozostata dziatalnosé ustugowa 35 57 07
(s)
Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne
Administracja (0) 1 0,2 0,3
Edukacja (P) 14 2,3 0.6
Opieka zdrowotna i pomoc 40 6,5 0,5
spoteczna (Q)
Kultura (R) 8 1,1 0,6

7Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wérod ptatnikéw sktadek, ktorzy optacali sktadki za nie wigcej niz 250 0s6b byto tacznie 4646 osob

ubezpieczonych w ZUS, co stanowito 38,8% oséb w wieku produkcyjnym w gminie, w tym:

W ustugach ubezpieczonych byto 2668 osob, to jest 22,3% o0s6b w wieku produkcyjnym
w gminie,

W przemysle ubezpieczonych bylo 2054 oséb, to jest 17,2% 0s6b w wieku produkcyjnym
w gminie,

W sekcjach zdominowanych przez podmioty publiczne byto ubezpieczonych facznie
1495 o0séb, w tym 506 oséb w administracji, 505 oséb w sektorze opieki zdrowotnej
424 o0s6b w sektorze edukacji oraz 60 os6b w sektorze kultury, bylo to facznie 12,5% osob
w wieku produkcyjnym w gminie,

Weréd oséb ubezpieczonych byto 3063 kobiet i 3891 mezczyzn,

Najwiecej ubezpieczonych byto w wieku 25-34 lat — 1765 os6b i 35-44 lat — 1742 oséb.
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Tabela 13. Liczba ubezpieczonych w zaleznosci od pfatnika sktadek

2018 Liczba | liczba oséb na % zatrudnionych w grupie
0s6b 1 platnika ptatnikéw do 249
sktadek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacacy 327 14 70

skladek za inne osoby

Ubezpieczeni u platnikow 933 38 201

sktadek ptacacych sktadki za

1-9 oséb

Ubezpieczeni u platnikow 1368 279 29,4

sktadek ptacacych sktadki za

10-49 os6b

Ubezpieczeni u ptatnikow 2018 1345 434

sktadek ptacacych skladki za

50-249 osdb

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.
Najwiecej ubezpieczonych byto w sekcjach:

e Przetwdrstwo przemystowe (C) (1451 osob),
* Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (G)
(1054 osoh),

e Transport i gospodarka magazynowa (H) (543 osob).

Rysunek 9. Liczba ubezpieczonych wedtug sekcji i ptatnika sktadek (2018)

Hardei hurtowy | cetzliczry; nepraws Pojazdaw SETRCOIEWIC, WIETZAIAC motslykle ()

i ; ] . :
Trarapist | Ruspoderia imegaryoma (Hi M i3 . ‘
oo s vaoes s [N
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsrod osob ubezpieczonych byto 3063 kobiet i 3891 mezczyzn. Najwiecej ubezpieczonych byto w
wieku 25-34 lat — 1765 oséb i 35-44 lat — 1742 osdb.
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Rysunek 10. Liczba ubezpieczonych wedtug wielkosci ptatnika sktadek, wieku i ptci (2018)
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Przecietna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w gminie w grudniu 2018 r.
wynosita 2711 zt. Przecietna podstawa wymiaru sktadek u kobiet jest wyisza niz u mezczyzn.
Najwyzsze podstawy wymiaru skiadek sposrod gtéwnych zidentyfikowanych sektoréw wedtug
zatrudnienia odnotowane sg w sekcji Przetwérstwo przemystowe (C). Podstawy wymiaru sktadek

w sektorze MSP s3 najwyzsze wéréd platnikow zatrudniajacych 50-249 0s0b.

Tabela 14. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, pici oraz wybranych sekgji

zatrudnienia w ztotych (2018)

Ogélem | Samozatr. | 19 10-49 | 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.
Ogolem 2711 1892 2131 2655 2982
Kobiety 2507 1722 2125 2501 2806
Mezczyzni 2878 1989 2136 2815 3135
W sekcjach z najwieksza liczbg ptainikow w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2388 1808 1657 2301 3302
pojazdéw samochodowych, wigczajgc
motocykle (G)
Budownictwo (F) 2842 1975 1880 2400 3665
(Tra)mspon i gospodarka magazynowa 2364 2108 | 2200 2088 2164
H

Przetworstwo przemystowe (C) 3094 [bd]| 2129 2705 4137
Pozostata dziatalnosé ustugowa (S) 2324 1385| 1786 2399 3514

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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Tabela 15. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekgji

zatrudnienia w poréwnaniu do sredniej w danym typie gminy (2018)

Ogdtem | Samozatr. | 1-9 10-49 | 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.
Ogdtem 98,1 1071 1013 99,2 91,7
Kobiety 96,3 98,9 102,5 95,0 93,2
Mezczyzni 100,3 111,4| 1000| 1036 90,6
W sekcjach z najwieksza liczba ptatnikéw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 97,6 97,6 91,4 99,2 105,1
pojazdéw samochodowych, wlaczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 98,0 1232 954 93,6 94,4
(Tn;nsport i gospodarka magazynowa 91,9 119,8| 1044 87,1 71,7
H

Przetworstwo przemystowe (C) 115,7 [bd]| 1110 113,6 130,3
Pozostata dziatalnosé ustugowa (S) 107,9 90,2| 1083 1103 152,6

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 16. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkoci, ptci oraz wybranych sekgji

zatrudnienia w poréwnaniu do $redniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (2018)

Ogoétem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogélem 96,7 105,3 101,0 96,8 88,4
Kobiety 95,0 98,0 1028 93,0 90,0
Mezczyzni 99,6 109,2 99,4 100,7 871
W sekcjach z najwiekszg liczba platnikéw w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 97.8 98,4 89,1 96,0 101,8

pojazdow samochodowych, wigczajac
motocykle (G)

Budownictwo (F) 99,1 118,9 95,6 92,0 94,1
Transport i gospodarka magazynowa 954 1166 | 1064 86,5 68,5
(H)

Przetworstwo przemystowe (C) 118,8 [b.d]| 106, 1116 128,0
Pozostata dzialalnosé ustugowa (S) 95,1 78,7 1003 1057 130,7

Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przedsiebiorstwa placace podatki w gminie

Informacja obejmuje przedsiebiorcéw i przedsigbiorstwa opfacajace podatki dochodowe od o0séb
fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym réwniez Ci, ktérzy zadeklarowali
optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejna grupg sa przedsiebiorcy, ktérzy oplacajg podatki
ryczattowe (na formularzach PIT 28A i PIT28B), jak réwniez osoby prawne, ptacace podatek
dochodowy od oséb prawnych CIT. Forma opfacania podatku zalezy od formy prowadzonej

dziatalnosci, a takze wielkosci przedsiebiorstwa.
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W gminie wedtug danych podatkowych funkcjonuje 339 przedsiebiorstw, w tej grupie 23 to
przedsiebiorstwa mate, a 8 przedsiebiorstwa $rednie. W grupie przedsigbiorstw mikro dominuje
rozliczanie w formie podatku PIT. W przypadku matych przedsigbiorstw 52,2% rozlicza sie w ramach
podatku CIT, a 39,1% korzysta z rozliczenia sig w formie podatku liniowego (PIT-36L). Przedsigbiorstwa

¢rednie sg ptatnikami podatku CIT.

Tabela 17. Liczba przedsiebiorstw — podatnikéw w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatalnogé | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 452 135 2 0 589
PIT 36L 42 73 9 2 126
PIT 28A 211 44 0 0 255
PIT 288 1 1 0 0 2
CIT 0 55 12 6 73
Lacznie 706| 308 23 8| 1045

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przychody i dochody podatnikéw prowadzagcych dziatalnosé

gospodarczg w gminie

tacznie przychody przedsiebiorstw (bez oséb prowadzacych dziatalnos¢ na wiasny rachunek)

rozliczajacych sie w gminie wynosity 1 404 270 330 zt.

Tabela 18. Przychody przedsiebiorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro male srednie Razem
dziatalnosé
PIT 36 43202 560 | 69452 493 4 598 690 0| 117253743
PIT 36L 35438 100 | 144367 000 | 69951400| 29424100 | 279180600
PIT 28A 10 656 563 8 261 860 0 0 18918 423
PIT 28B 39 623 92 455 0 0 132 078
CIT 0| 42919876|112132312|923 070144 | 1078122332
Lacznie 80 336 846 | 265093 684 | 186 682 402 | 952 494 244 | 1 493 607 176
% dochodow 4,4 99 9,6 76,0 100,0
przedsigbiorstw
wedtug klasy
wielkosci

7rédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Dochody przedsiebiorstw (bez oséb prowadzacych dziatalnos¢ na wtasny rachunek) w gminie facznie

wyniosty 48 043 032 zt, co stanowito 3,4% ogotu przychodow.
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Tabela 19. Dochody przedsigbiorstw — podatnikéw (przychody pomniejszone o koszty uzyskania

przychodéw) w 2018

samodzielna mikro mate srednie Razem
dzialalnosé
PIT 36 11099310 5553745 -94 780 0|16 558 275
PIT 36L 7177700 (1062200011183 100 |1 202 200 | 30 185 000
PIT 28A 10018200 | 7841654 0 017859 854
CIT 0| 4108345 5961528|1665240 (11735113
tgcznie 28295210 | 28125744 | 17 049 848 | 2 867 440 | 76 338 242
Jako % przychodu 3.7 10,6 9,1 03 51
% dochodow 371 36,8 22,3 38 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przecigtne przychody na jednego podatnika w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa oraz sposobu

rozliczania sie przedstawiajg kolejne tabele.

Tabela 20. Przecigtne przychody przypadajgce na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro male Srednie Razem
dziatalnosé
PIT 36 95580,88| 514 462,91 |2 299 345,00 0,00 199 072,57
PIT 36L 843 764,29 | 1977 630,14 |7 772377,78 | 14712050,00| 2215719,05
PIT 50 505,04| 187 769,55 0,00 0,00 74189,89
28A
PIT 28B 39 623,00 92 455,00 0,00 0,00 66 039,00
CIT 0,00 780361,38|9 344 359,33 | 153 845 024,00 | 14 768 799,07
Lacznie 126 539,44 | 860 693,78 |8 116 626,17 | 119 061 780,50 | 1429 289,16

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 21. Przecietne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do sredniej w

danym typie gminy

samodzielna dzialalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 71,7| 92,5(166,1 00| 740
PIT 36L 51,3| 936(1139| 1574 93,5
PIT 28A 952( 944| 00 00| 920
PIT 28B 94,4 576,8 0,0 00| 1662
CIT 00| 106,5|116,1 6206 | 3459
Lgcznie 41,5| 97,1(1224| 5380 1658

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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Tabela 22. Przecietne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do sredniej w

wojewodztwie

samodzielna dzialalnosé | mikro | male | érednie | Razem
PIT 36 98,6| 117,6 (1346 0,0 90,1
PIT 36L 65,0 | 102,8|120,6 459 ( 1064
PIT 28A 870 91,2 0,0 0,0 84,6
PIT 28B 41,6 509 0,0 0,0 573
CIT 00| 7944|1044 2482| 2480
tgcznie 409| 98,0(116,0| 2099 99,1

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

1.3. Kluczowi interesariusze gospodarki w gminie

Instytucje otoczenia biznesu

Bank Spotdzielczy w Kruszwicy — instytucja finansowa, dysponuje oferta depozytowa
i kredytowa przeznaczong dla klientéw, w tym réwniez — proponuje kredyty obrotowe na
finansowanie dziatalnosci gospodarczej

Hodowla Zwierzat i Nasiennictwo Polanowice — spotka czgsciowo petni role 10B, z uwagi na
dziatalnoé¢ badawcza i czeéciowo — doradcza w zakresie produkcji roslinnej i zwierzecej.
Hodowla Roélin Piast tagiewniki - spétka czesciowo petni role IOB, z uwagi na dziatalnosc
badawcza i cze$ciowo — doradcza w zakresie produkcji roslinnej.

Fundacja Hodowcéw Polskiej Biatej Gesi Wrdble — organizacja czesciowo petni funkcje 10B
w zakresie wsparcia i aktywizacji spotecznosci hodowcéw i przetworcow gesiny i produktéw
powigzanych. Organizuje réznorodne szkolenia i wydarzenia tematyczne.

NSZZ Pracownikéw Zaktadéw Ttuszczowych Kruszwica — zwiazek zawodowy o charakterze
zaktadowym. Z uwagi na fakt, iz organizacjg utworzono przy jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw w Kruszwicy, petni ona rolg 10B, dbajac o interesy pracownikéw, swiadczac
wsparcie min. doradcze i prawne na rzecz swoich cztonkéw.

NSZZ Pracownikéw Cukrowni w Kruszwicy —— zwigzek zawodowy o charakterze zaktadowym.
Z uwagi na fakt, iz organizacje utworzono przy jednym z najwiekszych przedsiebiorstw
w Kruszwicy, petni ona role I0B, dbajac o interesy pracownikow, $wiadczac wsparcie min.

doradcze i prawne na rzecz swoich czfonkéw.

Wskazaé nalezy, iz ww. podmioty realizujg zadania przypisane IOB w zakresie bardzo ograniczonym

i fragmentarycznym, odnoszacym sie badi do wybranych grup spotecznych, badi do waskiej

specjalizacyjnie tematyki.
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Jedynym klasycznym przykladem |OB na terenie Gminy Kruszwica, dodatkowo wspéttworzonym przez
te JST jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli. Stowarzyszenie jest organizacja
o zasiggu migdzygminnym (8 gmin wiejskich i wiejsko-miejskich powiatu inowroctawskiego). Jest to
kluczowy inspirator rozwoju przedsiebiorczos$ci na obszarach wiejskich.
W latach 2016-2021 organizacja dystrybuuje ponad 10 min zt wsparcia bezpoéredniego
(podejmowanie, rozwijanie istniejace] dziatalnosci, budowa inkubatoréw przetwérstwa lokalnego
produktow rolnych). Kolejne $rodki {blisko 5 min.} z przeznaczeniem na aktywizacie spoteczno-
zawodowq i szkolenia doskonalace dla beneficjentow realizowanych projektéw. Organizacja posiada
etatowa kadrg doradczg i infrastrukture (sale, sprzet) niezbedny do realizacji szkolen, proceséw

doradczych, promocyjnych i animacyjnych.

Pozostate instytucje otoczenia biznesu, ktdrych dziatalno$¢ koncentruje sie czeiciowo takie na
przedsigbiorcach prowadzacych dzialalno$é¢ na terenie gminy Kruszwica to podmioty z siedziba
w Inowroctawiu. Wskaza¢ tu nalezy min. uczelnie wyisze (Wyisza Szkota Przedsiebiorczodci
w Inowroctawiu, WSG Wydziat w Inowroctawiu), Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
(Kujawsko-Patuckie Centrum Ekonomii Spofecznej), Oérodek Wsparcia Przedsiebiorczoéci PTE
w Inowroctawiu, Naczelna Organizacja Techniczna Rada w Inowroctawiu, Cech Rzemiost Roinych

w Inowroctawiu, Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy — Punkt Konsultacyjny w Inowroctawiu.

Powigzania kooperacyjne na terenie gminy

Z uwagi na lokalizacjg duiych przedsigbiorstw branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego na terenie
Kruszwicy, zaobserwowaé¢ mozna funkcjonowanie duzych grup kapitatowych (Bunge — ZT Kruszwica
oraz Polski Cukier — Cukrownia Kruszwica). Wskazane wyzej przedsigbiorstwa, z uwagi na filialng
pozycje w grupie | pewne oddalenie osrodkéw decyzyjnych, nie transferujg swych praktyk
korporacyjnych w sposéb bezposredni, niemniej jednak — rozwigzana organizacyjne czy kultura
zatrudnienia przenosi sig na inne przedsigbiorstwa na obszarze gminy min. poprzez migracje
pracownicze,

Na terenie Gminy Kruszwica nie funkcjonuja klastry. Brak réwniez wyraznie zarysowanych sieci
powigzan biznesowych, czy grup producenckich. Wéréd podmiotéw sieciujacych i organizujgcych
lokalng spofecznos¢ wiodacg rolg petni LGD Czarnoziem na Soli (opisana wyzej), stanowiaca
wielosektorowe partnerstwo podmiotéw publicznych, spotecznych oraz gospodarczych.

Dziatalnos¢ kot gospodyn wiejskich {laeznie 7 podmiotow wp‘isanych do rejestru ARIMR) ogranicza sie
do inicjatyw na rzecz kultywowania tradycji kulinarnych i artystycznych regionu. W sferze
przedsigbiorczosci organizacje te prowadzg okazjonalng sprzedaz wytworzonych produktéw, przede
wszystkich w czasie festynéw i jarmarkéw. Kota nie podjely profesjonalizacji dziatalnosci i nie rozwinety

stosowanych przed rejestracjq strategii biznesowych.
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1.4. Analiza SWOT i wnioski z diagnozy

Na podstawie przeprowadzonej uprzednio diagnozy postugujac sie metoda analizy SWOT
sformutowane zostaly kluczowe wnioski usystematyzowane jako wewngtrzne stabe | mocne strony
gminy oraz plynace z otoczenia zagrozenia i szanse dla jej funkcjonowania. Mianowicie:

Mocne strony

- olbrzymi potencjal jeziora Gopto jako terenu objetego programem Natura 2000

Jezioro znajduje sie pod ochrong, stad ,, jeszcze nie jest skomercjalizowane jak wiele innych jeziori to
jest coé unikalnego”. Na jego terenie znajduje sig naturalny tor regatowy, jedyny w Polsce
i w Europie, uznawany jako enklawa dla Zeglarzy i wioslarzy {mitosnikéw tzw. cichych sportéw
wodnych). Teren jeziora ceniony jest za walory przyrodnicze, krajobrazowe i brak silnie rozwiniete]
infrastruktury turystycznej, dzigki czemu zapewnia turystom spokoj (,brak motoréwek i skuterow”,

,brak betonu, brak hatasu, karuzel, budek z wata cukrowg”)
- region o bardzo dobrych ziemiach (czarnoziem) sprzyjajgcych rozwojowi rolnictwa

Warto jednak zaznaczyé, Ze coraz mniej jest na terenie gminy gospodarstw matych. Zastgpowane 53
(tak jak w innych regionach Polski) duzymi przedsiebiorstwami rolnymi. Niemniej, whascicieli
mniejszych gospodarstw cechuje nadal duch rolniczy — chetnie podtrzymuija tradycje rolnicze
{np. dozynki).

- istnienie na terenie gminy znaczqcej liczby przedsiebiorstw powigzanych profilem dziatania
z rolniczym charakterem regionu (w tym m.in. Zaklady Tuszczowe Kruszwica S.A., Polskie Zaklady

Zboiowe Kruszwica, Cukrownia Kruszwica)
- wiele wsi na terenie gminy jest dobrze skomunikowanych z miostem (Kruszwica, Inowrocfow)

Infrastruktura komunikacyjna jest w nich oceniana pozytywnie i uznawana jako rozwiazanie
sprzyjajace zmniejszeniu wykluczenia spotecznego ich mieszkaiicoéw. Niemniej, jest nadal wiele wsi
w gminie, w ktérych brak jest komunikacji miejskiej. W gminie istnieje tez wiele innych probleméw

komunikacyjnych {por. punkt 2.2. Stabe strony)

- wysoki poziom korzystania przez czlonkéw lokalnej spolecznosci z dotacji (widoczny

wprzedsiebiorczy duch”),

W gminie udziela sie duzo dotacji. Znaczng zastugg maw tym zakresie preZnie dziatajgca Lokalna Grupa
Dziatania (LGD), ktéra wspiera aplikujacych w procesie pozyskiwania $rodkdw. Po dotacje siega wiele
podmiotéw: na poziome samorzadowym, na poziomie przedsiebiorcow, na poziomie grup
spotecznych czy indywidualnych oséb. Dodatkowo uznaje sig, ze przydzielone $rodki sa dobrze

wykorzystywane. Efekty ich wykorzystania sa widoczne na terenie gminy.
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- sprzyjajgce potoienie geograficzne gminy, w tym miasta Kruszwico

Uznaje sig, ze miasto jest bardzo dobrze usytuowanie wobec innych miast (stosunkowo nieduza
odlegtos¢ do Wioctawka, Torunia, Bydgoszczy, Konina, Inowroctawia). Przy wspétczesnie isthiejacych
motliwosciach przemieszczania sig, odlegtodci te nie stanowig problemu, nawet gdyby byta potrzeba

codziennego dojazdu z Kruszwicy do tych miast.

Stabe strony
- niska jokosé¢ drég

Mimo ze znaczaca liczha wsi znajdujacych sie na terenie gminy jest stosunkowo dobrze
skomunikowanych z miastem, to jednak jest duzo do zrobienia w zakresie jakosci drég. Niestety,
brakuje srodkéw, aby jako$¢ te polepszyc. Rozwdj rolnictwa stanowiacy mocng strone gminy niesie za
sobgy coraz wigkszg obecnosc cigzkich maszyn rolniczych i samochodéw ciezarowych na drogach
gminnych. Tym samym dochodzi do ich nadmiernego obcigzenia {,drogi te wymagaja zdecydowa nych

madernizacjl”).

- bardzo powazine problemy komunikacyjne w miescie Kruszwica i w okolicy {brak obwodnicy i brak
konkretnych rozstrzygnieé co do je] przebiegu i terminu budowy; uciazliwa obecnoéé ciezkiego

transportu w miescie )

Miasto boryka sig z bardzo duzym problemem komunikacyjnym. Jezioro Gopto stanowi naturalng
barierg dla préb rozwiazania tego problemu. W miescie jest tylko jeden most, do ktérego prowadzg
wszystkie wazniejsze drogh. Przez miasto przejezdia codziennie duzo ciezkich samochodéw.
Dodatkowo, waskim gardtem jest wjazd do rynku, w centrum miasta {w tym miejscu, szczegéinie
w szezycle sezonu, pojawiajg sig bardzo duze korki). Miasto nie doczekato sie obwodnicy. Obwodnica
jest planowana, ale nie ma konkretnych ustaler, gdzie bedzie przebiegaé. Jako nadmiernie
eksploatowang wskazuje sig takze trasg na Poznari (,odcinek Kruszwica-Strzelno jest dzié waskim

gardtem”).

- objecie znaczgceej czesei terenéw gminy programem Natura 2000 jest powainym ograniczeniem

dia rozwoju dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatainosci turystycznej

W najblizszym sasiedztwie jeziora Gopla nie mozna realizowaé inwestycji. Ogranicza to rozwoj
gospodarczy gminy, w tym odbiera szanse na rozw6j sektora turystycznego. W konsekwencji

turystyka, zaréwno ta ukierunkowana na mieszkaricow gminy, jak i gosci regionu (turystéw), »kuleje”
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(por. takze kolejna staba strona). Z uwagi na brak nowych inwestycji, mieszkaricy gminy nie maja

szansy na znalezienie dobrze ptatnej pracy, a przedsigbiorcy — na rozwdj swojej dziatalnosci.

- niewykorzystany potencjal turystyczny i historyczny regionu, brok wiekszef liczby atrakcji
turystycznych i infrastruktury turystycznej sprzyjajgcej bytnosci diuiszo-pobytowej, ograniczenia
w jej rozwijaniu

Turyéci przyjezdzaja tutaj zwykle tylko na jeden dzien, ewentualnie na weekend. Gmina jest jedynie
punktem przelotowym (jest ,miejscem na przelocie”). Nie jest miejscem bytnosdci diuzszo-pobytowe]
{tzn. na jej ternie nie organizuje si¢ np. duzej liczby kolonii czy pobytow wczasowych).
Mimo e gmina posiada miejsca noclegowe {co oznacza, ie turysci juz dzis mieliby sie, gdzie
zatrzymad), to jednak brakuje atrakcji dla turystow. Problemem nie jest brak pomystéw — wiele takich
pomysiéw na uczynienie terendw bardziej atrakeyjnych pod wzgledem turystyki byto zglaszanych,
jednak nie mozna ich zrealizowaé, poniewaz hlokuja je wymogi obszaru Natura 2000. Jesli chodzi o
istniejacg infrastrukture, to przede wszystkim ju dzis istnieje taka, ktdra sprzyja krotkiemu pobytowi
(,taka infrastruktura jest i w duzej mierze dziata”). Infrastruktura dla pobytéw diuzszych dopiero sig
tworzy. W samej stolicy gminy (Kruszwicy) brakuje nawet znakow dostarczajacych informacji

turystycznych {gdzie moina zjesé, gdzie spat, co warto zobaczyc).

- brak zgody pomiedzy przedstawiclelami réznych stron na temat tego, ktdre rozwigzanie dotyczgce

terenéw chronionych bedzie sprzyjac rozwojowi gminy

Przedstawiciele lokalnego biznesu, przedstawiciele lokalnych organizacii, mieszkancy gminy
czy turysci inaczej podchodzg do faktu istnienia na terenie gminy ohszaréw objetych ochrong.
Przedsiebiorcy widza w tym przede wszystkim ograniczenie dla prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej. Po drugiej stronie mamy osoby, ktére uwaiaja, ze tereny objete ochrong stanowia
najwiekszy atut regionu. Tym samym popierajq idee absolutnego podtrzymywania istniejgcych
ograniczen. Podobnie, sprzeczne opinie reprezentuja mieszkaricy gminy i turysci. $3 wéréd nich tacy,
ktdrzy odplywajq z regionu z racji braku wigkszej liczby atrakcji turystycznych. Z drugiej strony, sa teZ
tacy, ktrzy szczegélnie doceniajg naturalne walory przyrodnicze i krajobrazowe regionu i niski poziom

jego skomercjalizowania.

- odplyw miodziezy i braki wykwalifikowanef kadry (,specjalistéw prostych zawodow”) jako efekt
niedostosowania profilu ksztalcenia w szkotach zawodowych z profilem dziatania przedsiebiorstw

funkcjonujqcych na terenie gminy

Mtodziez odptywa z gminy, mimo Ze na jej terenie jest sporo zakladéw przemystowych i by¢ moze

bedzie jeszcze wigce]j w przysztoscl. Nie docenia sie roli szkolnictwa zawodowego (mimo
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ze ,przemyst potrzebuje konkretnych zawodéw”). Profil / kierunki ksztatcenia szkét zawodowych
w niewystarczajacy sposdb powigzane sg z aktualnymi potrzebami lokalnego rynku pracy. Jak sie
zauwatza, szkoly nie spiesza sig, aby sig do takich potrzeb dostosowaé. Pojawia sig ,nadprodukcja”
absolwentéw szkét zawodowych w zawodach, ktére nie sa potrzebne w regionie (por. takze punkt 4.
Kierunek rozwoju gminy}. Brakuje tez mentalnej zmiany w zakresie postrzegania szkolnictwa
zawodowego (nadal funkcjonuje przeswiadczenie, ze wyksztalcenie takie jest gorsze niz wyksztatcenie
wyzsze), Brakuje tez perspektyw dobrego zatrudnienia na wyiszych stanowiskach dla mtodych ludzi

po studtach {,tutaj nie ma rynku pracy dia ludzi z wyzszym wyksztatceniem”),

- niewykorzystany potencjal mniejszych gospodarstw rolnych (ktérych ziemie sq wyjgtkowo

uprawne) w kierunku produkcji Zywnosci ekologicznej

Pomimo tego, Ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie uznawane jest jako najbardziej prezne pod
wzgledem produkeji Zywnosci ekologicznej w catej Polsce, to jednak nie dotyczy to Kujaw, w tym tez
regionu gminy. Wiele gospodarstw mniejszych mogloby sig zaja¢ produkcjg takiej zywnosci, jednak ich
wiascicielom brakuje wiedzy, motywaciji, wsparcia czy $wiadomosci {por. takie punkt 4. Kierunek

rozwoju gminy)..
- niski stopieri angazowania sie lokalnej spotecznosci w dziatania realizowane na terenie gminy

Mieszkaricy gminy w niewielkim zakresie biorg udziat w wydarzeniach sportowych czy kulturalnych,
ktére organizowane sa na jej terenie. Wyjatkiem na tym tle jest cykliczna impreza plenerowa
pn. .Kujawskie Nowalijki", ktora z roku na rok cieszy sie coraz wigkszg popularnoscig wsréd

mieszkancdw gminy 1 0séb spoza regionu,
- brak decyzji o umiejscowlieniu i przebiegu obwodnicy Kruszwicy blokuje aktywnos¢ inwestoréw

Z uwagl na brak konkretnych rozstrzygnigé, potencjalni inwestorzy powstrzymujy sie

z podejmowaniem dziatari (do dzis nie wiedzg nawet, gdzie beda tereny przeznaczone na cbwodnice).

Szanse

- ruszyfa inwestycjo budowy mostu i budowy ronda w Kobyinikach {przewiduje sie, ze inwestycja ta

moze rozwigza¢ problem komunikacyjny w miescie Kruszwica)

- planowana budowa obwodnicy dia Kruszwicy moze doprowadzié do nowych inwestycji w gminie
(niestety, do dzi$ brak konkretnych decyzji, kiedy budowa ma byé realizowana i jaki przebieg bedzie

miec¢ ta obwodnica)

-zmiana profilu dziatania mafych (kilkunastohektarowych) gospodarstw rolnych w kierunku produkcji

zywnoici ekologicznej — przestawienie sie na taki typ dziatalnosci mogloby byé dla wielu
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z hich szansg na dalszy rozwdj (tym bardziej, ze coraz mniej takich gospodarstw juz na terenie gminy

pozostato)

Zagrozenia
- postulowany rozwdj sektora turystycznego (czy szerzej zintensyfikowanie dziatalnosci
inwestycyjnej) na terenie gminy moze doprowadzi do zniszczenia waloréw przyrodniczych

i krajobrazowych terenow objetych ochrong (w tym jeziora Goplo)

- postepujgcy wykup ziemi na terenie gminy, prowadzi wprawdzie do powstawania duzych
gospodarstw dobrze radzacych sobie na rynku (zajmujg sig one gtéwnie produkcja warzyw), jednak
jest postrzegany jako zagrozenie dla istniejacych na terenie gminy malych kilkunastohektarowych

gospodarstw
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Rozdzial 2. Cele i Priorytety Lokalnego

Programu Rozwoju Gospodarczego

2.1. Wizja LPRG

Wizja LPRG stanowi projekcjg, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci lokalnej w perspektywie do 2028
roku. Okresla stan docelowy, do ktérego daiyé bedzie cata wspdlnota Gminy Kruszwica,
tj. wiadze samorzadowe oraz ich partnerzy, wykorzystujgc przy tym motzliwosci ptynace z wtasnych
atutoéw i szans pojawiajacych sie w otoczeniu oraz niwelujac pojawiajace sie zagrozenia wewnetrzne i
srodowiskowe. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do jakiego zamierza Gmina oraz

wskazuje zasadniczy kierunek dziatania w przysztosci.

Przy okresleniu wizji rozwoju Gminy Kruszwica wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

» Uwarunkowania zewnetrzne, czyli otoczenie zewnetrzne rozwoju gminy zdefiniowane
w analizie SWOT jako potencjalne szanse i zagroienia;

» Uwarunkowania wewnetrzne, okreslone w analizie SWOT jako mocne i stabe strony Gminy;

» Obowigzujace dokumenty strategiczne, zaréwno te na poziomie Gminy jak i wyzszym;

» Kompetencje samorzadu gminnego, ktére stanowig punkt wyjécia do okreélenia dziatan
i kluczowych projektow dla rozwoju Gminy;

» Instrumenty i programy finansowe, dostepne dla Gminy w ramach obecnej perspektywy Unii
Europejskiej;

» Konsultacje spoteczne, przeprowadzone w formie warsztatéw oraz badan ankietowych.

: W.roku 2028 Gmina KrUSzwica bedzie w-pelnf korzystﬁfa ze swoich walorow !oké.’izacw‘nych oraz
przyrodniczych, na rzecz optymalnego wykorzystania potencjafu gospodarczego, poprzez stwarzanie
optymalnych warunkdw dla rozwoju matych, Srednich i duzych firm
oraz nowych inwestycji zewnetrznych.
| Gmina Kruszwica, adekwatnie do poziomu przyjetych zatozer, osiggnie zadowalajgcy poziom rozwoju
i stanie sie jednym z gtownych punktow gospodarczych regionu, a takze waznym punktem na
turystycznej mapie regionu. Zmiana ta dokona sie przy zachowaniu dbatosci o stan $rodowiska

naturalnego i dobrobyt mieszkaricow.

Zrownowazony rozwoj wplynie znaczqco zaréwno na obszaru miejskie, jak i wiejskie Gminy.
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2.2. Cele strategiczne LPRG

Okreélenie celu gtéwnego i celéw operacyjnych Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy
Kruszwica na lata 2018-2028 oparto o analizy przedstawione we wezesniejszych rozdziatach niniejszego

dokumentu, potencjat Gminy, a takze o wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych.

Zakfada sie, ze gtéwne efekty realizacji Programu bedg zwigzane ze wzrostem postaw przedsiebiorczych
skutkujacego  pojawianiem sie  nowych dziatalnosci  gospodarczych, rozwojem istniejacych
przedsiebiorstw oraz zacienianiem wspoipracy pomigdzy podmiotami funkcjonujacymi na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto zaplanowane dziafania bedy sprzyjaly rozwijaniu
dziatalnodci innowacyjnej (np. produktowej, organizacyineij) jak i dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Co
wiecej, przedsigwzigcia przyczynig sig do wzrostu atrakcyjnosci Regionu wérod potencjalnych
inwestorow, Wszystkie te efekty przetozg sie na trwaly, stabilny wzrost gospodarczy,

a w konsekwencji na zwiekszenle pozicmu zamoznoéci mieszkaricow Regionu.

Cel strategiczny
Wzmacnianie przedsiebiorczoéci mieszkaricéw | wspleranie konkurencyjnego rozwoju lokalnef
gospodarki oraz podnoszenie jakoscl i atrakcyjnosci warunkow do prowaazenia dzigtalnosc

gospodarczef na terenie gminy Kruszwica

Celowi strategicznemu podporzadkowano cele horyzontalne | szczegbtowe.

Cele szczegdtowe LPRG zostang osiagnigte dzigki realizacji szeregu przedsiewziec, Poszezegdlne
przedsiewziecia zostaty przyporzadkowane do priorytetow/ kierunkow interwencji wskazanych na
drzewie ustalert w poprzedniej czesci opracowania.

Rolg przedsiewzigé zapisanych w LPRG jest odpowied? na kluczowe potrzeby regionalhe w zakresie
rozwoju gospodarczego, ktére zostaly zidentyfikowane na etapie diagnozy {kluczowe wnioski

przedstawiono w rozdziale 1).
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Wszystkie cele,

W ponizszej matrycy interwencji.

Tabela 23. Matryca interwencji

stanowigce wzajemne uszczegotowienie i dopefnienie, przedstawione zostaty
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Cel horyzon-
talny 1 WZROST INNOWACYINOSCI | KONKURENCYJNOSCI
Cele
PRersicyjre Nowoczesna
infrastruktur Nowoczesna
Zwigkszenie Kwalifikacje i a infrastruktura
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X X X
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[nr]’ [5] Liczba nowych lub zmodernizowanych instalacji do produkcji energii geotermalnej — 1 szt.
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systemem
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Efektywna . . postaw na charakterze Poprav.la Tworzenle
dla Wspditwarzenle Tworzenie vracz ubllcznyim warunkow rozwlazall
cele rozwoju warunkdw dla rozwigzan wiaczenia ';ro dawl!ko’ Infrastrukturaln mo d:l a_
. handlu rozwoju modelowych 4 ych jako bodziec o
operacyjne . . spolecznego | naturalne ) wych w
optata przedsigbiorczod w zakresie X b rozwoju handlu |
targowa e ppp rozwoju zabezpieczone przedsiebiorczo- zakresie
! ekonomii dla rozwoju i PPP
spoteczne] ushug
turystycznych i
rekreacynych
[8] Przebudowa targowiska ,,MOj Rynek” w Kruszwicy
X X | x X
bor 7] Wzrost ozywienia spoteczno - gospodarczego Kruszwicy poprzez rozbudow
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(8] Liczba zmodernizowanych oblektdw infrastruktury (szt.) - 1
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ks 3 WZROST WSPOLPRACY
Doskonalenie :f; Zsrko::lriglci
Warost kadry na rzecz Werost c\:raw Integrac
inicjatyw- poprawy Inicjatyw- fur?kc';onolrva- . rgra a
noécl dla funkcjonowania nosci dla nla brzedsie- pzo etczna,
Cele zrzeszania | przedsiebiorstw | zrzeszania bir;rstw Ie pr er:'saziren-
operacyjne sigi organizac]l, sie | -
wymiany Zwiekszenie wymizny ;ﬁ:gﬁ:g:& cigsgl?sc:?;
dobrych sktonnodci do dobrych sktonnode do min
praktyk tworzenia praktyk tworzenla gminy
partherstw partnerstw
klu‘:’z‘g'ﬁ;ch [1] Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej na terenie Gminy Kruszwica
projektow X X X X X
[6] Jezioro Goplo wraz z otoczeniem, jako lokalny produkt turystyczny
[ [ X | X \
[4] Kruszwickie $hiadania biznesowe
[ x [ X I \ \
[1] Liczba przedsigblorstw korzystajacych z ustug (nowych iflub ulepszonych) $wiadczonych przez instytucle otoczenia
biznesu [szt.] ~ 20
Wybrane
wskainiki [4] Liczba przedstawicielf przedslebiorstw objetych wsparciem [MSP): min, 20
[nr]*

[6] Liczba partnerdw tworzacych wspdiny produkt turystyczny: min. 3, Liczba partnerdw otrzymujacych wsparcie
szkoleniowe: 10, Llczba parinerdw otrzymujacych wsparcle finansowe: mi, 3

Zrédto: opracowanie Gminy Kruszwica
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Rozdzial 3. Inicjatywy Lokalnego Programu

Rozwoju Gospodarczego

3.1. Proces skladania i zatwierdzania propozycji

inicjatyw

Idei stworzenia kompleksowego dokumentu gminnego, jakim jest LPRG od poczgtku przyswiecat duch
partycypacji szerokiego grona podmiotow dziatajacych w sferze i na rzecz rozwoju lokalnej
przedsiebiorczoéci. Z tego powodu, juz na etapie diagnozy sytuacji gospodarczej w gminie, do wigczenia
sie w tworzenie dokumentu zaangazowano tutejszych przedsiebiorcow, urzednikdw, a takze szeroko
rozumiane organizacje pozarzadowe, dziatajace na rzecz ekonomii. Dziatania te pazwolity na wytonienie
grupy roboczej, ktéra na biezgco konsultowata zapisy LPRG, stajac sie inicjatorami szeregu projektow
stuzacych rozwojowi przedsiebiorczosci.

Podstawa do dalszych prac byta obszerna diagnoza zastanej sytuacji gospodarczej gminy, ukazujaca jej
potencjat, a takze obszary wymagajgce wzmozenia oddziatywan. Dzieki uwagom i wskazowkom grupy
dokonano analizy SWOT, zidentyfikowano gtéwne cele programu oraz sposoby ich realizacji. Sposoby
te wskazywali przedstawiciele wszystkich wspomnianych wyzej grup interesu, co doprowadzito do
wytyczenia zestawu przedsiewziec, ktorych realizacja pozwoli poprawic¢ stan rozwoju gospodarczego
gminy oraz dobrobyt ekonomiczny jej mieszkaricow. Projekty zaplanowane do realizacji w ramach LPRG
odzwierciedlajg potrzeby lokalnych przedsiebiorcow, stuza doskonaleniu i ukonkurencyjnianiu
prowadzonych przez nich dziatalnosci, a takze — dostosowaniu polityki samorzadowej i dziatalnosci

otoczenia biznesu do realnych potrzeb rynkowych.

Proces skiadania pierwszych inicjatyw zamieszczonych w dokumencie LPRG otwiera niejako spoteczna
debate nad stanem przedsiebiorczosci w gminie Kruszwica. Zgodnie z wytycznymi art. 30 ust. 1 ustawy
z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 713, z p6zn. zm.) i art. 6 ust.
3 i 4 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. tj. z 2021r.
poz.1057) przygotowany projekt LPRG poddany zostanie konsultacjom spotecznym. W celu
zapewnienia przejrzystosci i publicznej partycypacji w proces tworzenia dokumentu, przewiduje sie
prowadzenie konsultacji poprzez:
1) Dokumentaryczne: wzér formularza opublikowany zostanie na stronie internetowej gminy
https://gminakruszwica.pl/ wraz z projektem LPRG oraz dostepny bedzie w formie papierowe;
w Biurze Obstugi Interesanta w siedzibie Urzedu Miejskiego w Kruszwicy.
2) Elektronicznie: za pomoca poczty elektronicznej, wypetniony formularz przestaé bedzie mozna
na adres: um@kruszwica.um.gov.pl z dopiskiem Konsultacje LPRG Gminy Kruszwica w temacie

wiadomosci.
Ewentualne uwagi po zaopiniowaniu ich przez zespdt roboczy zostang uwzglednione lub odrzucone (za

uzasadnieniem) w dokumencie.
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3.2. Lista inicjatyw planowanych do realizacji

w ramach LPRG

W oparciu o dokonang diagnoze potrzeb, rozmowy, konsultacje oraz spotkania robocze gminnych
partneréw sektora samorzadowego, reprezentacji MSP oraz organizacji pozarzgdowych, przy
uwzglednieniu wnioskéw z analizy SWOT sformutowana nastepujaca liste inicjatyw, zaplanowanych
do realizacji na terenie gminy Kruszwica w ramach LPRG:
1/ Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej na terenie Gminy Kruszwica
2/ Edukacja i technika dla przedsiebiorczosci
3/ Utworzenie Przedsiebiorstwa Socjalnego na terenie gminy Kruszwica
4/ Kruszwickie $niadania biznesowe
5/ Stworzenie warunkdw ozywienia gospodarczego i ochrony klimatu poprzez wykonhanie otworu
geotermalnego Kruszwica GT-1
6/ Jezioro Goplo wraz z otoczeniem, jako lokalny produkt turystyczny
7/ Warost ozywienia spoteczno - gospodarczego Kruszwicy poprzez rozbudowe infrastruktury
zeglarskiej na jeziorze Goplo

8/ Przebudowa targowiska ,M&j Rynek” w Kruszwicy
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Rozdzial 4. Powiazanie Lokalnego Programu

Rozwoju Gospodarczego z dokumentami o

charakterze strategicznym

Realizacja LPRG jest wspétzalezna z realizacja dokumentow strategicznych przygotowanych na poziomie
rzadowym oraz samorzgdowym. Program powinien prowadzi¢ do zapewnienia spdjnosci dokumentow
na poziomie regionalnym — sp6jnosc horyzontalna, ale rowniez z wybranymi strategiami krajowymi —

spojnosé wertykalna.

Cele szczegdfowe LPRG s3 spéjne z celami, priorytetami lub obszarami wskazanymi w krajowych
dokumentach strategicznych: Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020, Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego, Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Krajowej Polityce

Miejskiej oraz Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju.

Tabela 24. Zgodnoé¢ LPRG z innymi dokumentami strategicznymi

Dokument strategiczny Zgodno$( z zatozeniami dokumentu

Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest istotnym elementem nowego systemu
| zarzadzania rozwojem kraju, ktérego fundamenty zostaty okreslone w
znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
| polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z poin. zm.) oraz
| w przyjetym przez Rade Ministréw 27 kwietnia 2009 r. dokumencie
Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski. LPRG Gminy Kruszwica jest
spéjny z nastepujacymi obszarami interwencji, celami oraz priorytetami
| rozwojowymi Strategii Rozwoju Kraju 2020:

a) Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka
Cel Il.1. 4 Rozwdj eksportu towardw i ustug
Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

I1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

Strategia Rozwoju Kraju 2020

11.2.2. Wzrost udziatu przemystéw i ustug $rednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie

| Celll.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
| 11.3.4. Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

I.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci
| gospodarczej

| Cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego
Il. 4.1. Zwiekszanie aktywnosci zawodowe]

II. 4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego

| Celll.6. Bezpieczeristwo energetyczne i srodowisko
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Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

(KSRR 2030)

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020

11.6.2. Poprawa efektywnosci energetyczne
I1.6.4. Poprawa stanu srodowiska

b) Obszar strategiczny Ill. Spéjnosc spoleczna i terytorialna
Cel Il.1. Integracja spoteczna.

.1.1. Zwigkszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Cel I11.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych

I1l.2.1, Podnoszenie jakosci i dostepnosci ustug publicznych

| dopasowanych do lokalnego charakteru dziatar. KSRR dostrzega réwniez

| szczegotowy 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i
| lokalnym.

Polityka regionalna w perspektywie do 2030 r. kiadzie nacisk na
zréwnowazony rozwodj catego kraju, czyli zmniejszanie dysproporcji w
poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego rdinych terytoridw, a w
szczegolnosci wspomaga rozwdj tych obszardw, ktére nie mogg w petni
rozwina¢ swojego potencjatu rozwojowego lub utracily funkcje spoteczno-
gospodarcze. Kieruje do nich wsparcie, ktére wymaga kompleksowych i

problem zmian klimatu i uwzglednia wagg zasobdéw przyrodniczych jako
potencjalnego czynnika rozwoju regionu, bazujgcego na ustugach
ekosystemowych i realizowanego w sposéb zréwnowazony, uwzgledniajacy
potrzeby przysziych pokolen.

Jednoczednie KSRR wspiera konkurencyjnos¢ regiondw, zaktada
kontynuacje dziatari zmierzajacych do podniesienia jakogci kapitatu
ludzkiego i spolecznego oraz  do rozwoju  przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci. W strategii istotna wage przypisuje sie rozwijaniu
kompetencji administracji publicznej, jakie s3 niezbedne do prowadzenia
skutecznej polityki rozwoju, w szczegdlnoici na terenach o niskim
potencjale rozwojowym. W tym celu polityka regionalna paristwa wspiera
powigzania migdzy lokalnym i regionalnym sektorem publicznym
a sSwiatem biznesu i nauki. LPRG Gminy Kruszwica jest zgodny
z nastepujgcymi celami szczegétowymi KSRR:

CEL 1: Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, érodowiskowym i przestrzennym; cel szczegdtowy 1.5.
Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug publicznych i
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszardw.

CEL 2 Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych: cel

| proprzedsigbiorczych  dziatari,  wsparcie  innowacyjnych inicjatyw

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju swoimi celami obejmuje
wzrost gospodarczy w poszanowaniu innych wartosci, ktére moglyby
ucierpie¢ na skutek ekspansywnej polityki rozwojowe]j. Nacisk potozony
zostaje rowniez na kwestie spoteczne oraz terytorialne. Wszystkie cele
szczegotowe LPRG Gminy Kruszwica wplywajg pozytywnie na osiggniecie
nastepujacych celéw szczegotowych Strategii:

1/ Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i
doskonatos¢ organizacyjna;

3/ Skuteczne paristwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu i gospodarczemu,

W zakresie trwalego wzrostu gospodarczego Program przewiduje rozwoj
lokalnej przedsiebiorczosci; w wymiarze zwiekszenia potencjatu, katalize

gospodarczych oraz kreowanie przyjaznego otoczenia dla inwestora
zewnetrznego.
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Koncepcja Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju 2030

Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku —

Regionalny Program

Operacyjny Wojewodztwa

Kujawsko - Pomorskiego na

lata 2014-2020

| Najwieksze pole oddziatywania wystepuje w ramach celu dotyczacego
| skutecznego panstwa i instytucji — zalozenia w ramach kazdego celu PRG
skupiaja sie w duzym stopniu wokét wspdlpracy biznesu z instytucjami

publicznymi celem zwigkszenia efektywnoscii zakresu wspotpracy. Zardwno
w kontekécie lokalnej przedsigbiorczosci, gospodarki innowacyjnej, jak i
przyciagania i obstugi inwestora, istotng rolg petna regionalne i pafistwowe
instytucje. Realizacja Programu skutkowa¢ bedzie wzrostem jakosci
instytucji w kazdym z obszaréw, pozwalajac jednoczesnie na skuteczniejsze

| wykorzystanie potencjalu regionu.

LPRG w ujeciu ogolnym zaktada zréwnowazony rozwoj gospodarczy,
| ktory uwzglednia aspekt odpowiedzialnej gospodarki przestrzennej i

| Zagospodarowania Kraju. Ze wzgledu na waska specyfike Koncepcji,

| wizje KPZK.

wpisuje sie w misje przyswiecajgca Koncepcji Przestrzennego

cele LPRG w niewielu punktach wplywaja bezpoérednio na realizacjg
celow KPZK, ale przy tworzeniu wszystkich celéw LPRG uwzgledniono

| Strategia przyjeta zostata uchwala nr XXV11/399/20 Sejmiku Wojewddztwa

| Celem nadrzednym Strategii jest: ,Jakos¢ zycia typowa dla wysoko
| rozwinietych regionéw europejskich”.

| Cel ten zamierza sie osiaggna¢ poprzez koncentracje dziatar, dla ktorych
| okreslone zostaty nastepujace cele gtéwne i operacyjne:

| Cel gtéwny: 3. Konkurencyjna gospodarka:
E Odbudowa gospodarki po COVID-19,

| « Innowacyjna gospodarka—nauka, badania i wdrozenia,

| « Rozwdj sektora rolno-spozywczego,

| = Rozwdj turystyki,

| = Internacjonalizacja gospodarki,

Strategia Przyspieszenia 2030+ |
| = Nowoczesny rynek pracy,

| Obszar Przestrzen:

| Cel glowny: 5. Spojne i bezpieczne wojewodztwo:

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 roku.

Obszar gospodarka:

s Rozwdj przedsiebiorczosci,

Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzeri i czyste $rodowisko:
e Przestrzen dla gospodarki,
« Potencjaty endogeniczne.

Obszar Spojnosé:

o Wspotpraca dla rozwoju regionu.

Wyzej wymienione cele na szczeblu wojewddzkim sg spojne z celami
rozwojowymi okredlonymi przez LPRG Gminy Kruszwica. Realizacja ich
zatozeri wplynie na osiagnigcie zakladanych efektdw na terenie gminy i
wojewddziwa kujawsko-pomorskiego.

| priorytetowymi oraz zatozonymi dla nich celami strategicznymi:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020 (RPO WK-P na lata 2014-2020 lub Program) zatwierdzony
przez Komisje Europejska 17 grudnia 2014r., zostat przygotowany w oparciu
o regulacje zawarte w tzw. ,pakiecie legislacyjnym” dla Polityki Spojnosci na
lata 2014-2020. LPRG Gminy Kruszwica jest spdjny z nastepujacymi osiami
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Strategia Obszaru Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego
Powiatu Inowroctawskiego

Lokalna Strategia Rozwoju na

lata 2014-2020 Stowarzyszenia |

' Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli

| w regionie

Os priorytetowa 3: Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna

Cel szczegolowy: Zwigkszony udziat energii ze #rodet odnawialnych w
produkcji energii w wojewddztwie

Os priorytetowa 4: Region przyjazny srodowisku

Cel szczegotowy 3: zwiekszony odsetek ludnosci korzystajacej z systemu
oczyszczania  Sciekdw  zgodnego z dyrektywa dotyczacy  Sciekow
komunalnych

Os priorytetowa 5: Spéjnosé wewnetrzna i dostepnoéé zewnetrzna regionu

Cel szczegdtowy 1: zwiekszona dostgpnos¢ transportowa drogowa
wojewddztwa

0$ priorytetowa 6: Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry
Cel szczegétowy 2: Zwiekszony dostep do ustug spotecznych,

Cel szczegdtowy 4: Lepsza jakos¢ ustug edukacyjnych w zakresie szkolnictwa
zawodowego

Cel szczegotowy 5: Lepszy dostep do ustug edukacyjnych w zakresie
wychowania przedszkolnego

Os priorytetowa 8 aktywni na rynku pracy

Cel szczegotowy 5: zwigkszenie dostepnoéci miejsc $wiadczenia ustug opieki
nad dzie¢mi do lat 3

Os priorytetowa 9: Solidarne spoteczeristwo

Cel szczegdtowy 1: Aktywna integracja osdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym poprzez poprawe i wzmocnienie ich zdolnoéci do
zatrudnienia,

Cel szczegélowy 3: Zwiekszenie dostepnoéci ustug spotecznych w
szczegolnodci ustug srodowiskowych, opiekuriczych oraz ustug wsparcia
rodziny i pieczy zastepczej dla oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotfecznym,

Strategia ~ Obszaru  Rozwoju  Spofeczno-Gospodarczego  Powiatu
Inowroctawskiego identyfikuje i zawiera charakterystyke specyfiki ORSG,
wskazuje kierunki rozwoju oraz najwainiejsze priorytety inwestycyjne.
Dokument identyfikuje i formutuje problemy waine dla ORSG wraz
ze wskazaniem sposobéw ich rozwiazywania lub fagodzenia oraz cele
rozwojowe.  Obszar  Rozwoju  Spoteczno-Gospodarczego  Powiatu
Inowroctawskiego tworzg cztery gminy miejsko-wiejskie: Kruszwica,
Gniewkowo, Janikowo, Pakos¢ oraz trzy gminy wiejskie: Zlotniki Kujawskie,
Dabrowa Biskupia, Rojewo. Projekt jest spéjny z nastepujacymi celami
strategicznymi wyznaczonymi w Strategii Obszaru Rozwoju Spofeczno-
Gospodarczego Powiatu Inowroctawskiego:

Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury technicznej,

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie rozwoju spofecznego
i integracji,

Cel strategiczny 3. Rozwdj nowoczesnej oferty edukacyjnej dostosowanej
do potrzeb rynku pracy,

Cel strategiczny 5. Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz promocja
waloréw przyrodniczych ORSG Powiatu Inowroctawskiego.

| Obszar dziatania Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli znajduje sie w

| gmin powiatu inowroclawskiego, w tym: cztery gminy miejsko-wiejskie
| (Gniewkowo, Janikowo, Kruszwica i Pako$¢) oraz cztery gminy wiejskie

potudniowe] czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i obejmuje osiem
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z perspektywa do 2023r.

Strategia Rozwoju Powiatu
Inowroctawskiego do 2020 r.

Strategia Rozwoju Gminy
Kruszwica do 2028

uzupetniajgcymi je celami szczegtowymi wyznaczonymiw LSR.

| Cel ogdlny 2.: Zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 roku,

| obszarze LSR do 2023 .

| 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r.

| rekreacyjnej oraz rewitalizacja i poprawa estetyki przestrzeni publicznej na

(Dabrowa Biskupia, Inowroctaw, Rojewo i Ztotniki Kujawskie). LPRG Gminy
Kruszwica jest spdjny z nastepujacymi celami ogdlnymi oraz

Cel ogdlny 1.: Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR do 2023 .

Cel ogdlny 3.: Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wigczenie spoleczne na

Cel szczegotowy:

2.1 Rozbudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej i

obszarze LSR do 2023 roku,
3.1 Wiaczenie spoleczne mieszkaricow obszaru LSR do 2023 roku,

3.2 Aktywizacja i integracja mieszkaicéw obszaru LSR do 2023 roku.

| Cel strategiczny 1: Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej oraz spojnej,
| funkcjonalnej i efektywnej sieci drég na obszarze powiatu,

Obowigzujaca Strategia Rozwoju Powiatu Inowroclawskiego do 2020 .
zostata przygotowana zgodnie z zasadg partnerstwa i szeroko pojetej
wspotpracy. Sformutowana misja Powiatu Inowroctawskiego zakiadata
koncepcje rozwoju powiatu z perspektywy do 2020r. wypracowang w
oparciu o partnerskie dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia mieszkancow,
zréwnowazonego rozwoju oraz spojnosci  spoteczno-gospodarczej i
przestrzennej. LPRG Gminy Kruszwica wpisuje sie w nastepujace priorytety
i cele strategiczne okreslone w tym dokumencie:

Priorytet I: Zdrowe, Aktywne i Solidarne Spoteczeristwo oraz Efektywne
Ustugi.

Cel strategiczny 3: Zapewnienie edukacji otwartej na rynek pracy i aktualne
wyzwania na wszystkich poziomach nauczania,

Cel strategiczny 4: Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury dla rozwoju
rekreacji oraz sportu masowego i amatorskiego na terenie powiatu.

Priorytet Il: Zrownowazony rozwdj, spojnos¢ wewngtrzna i dostepnosc
zewnetrzna.

Cel strategiczny 2: Zachowanie i ochrona $rodowiska naturalnego na terenie
powiatu oraz wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna

Priorytet Ill: Tozsamo$c¢ i dziedzictwo

Cel strategiczny 1: Zachowanie i promocja dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego powiatu.

Priorytet IV: Konkurencyjna otwarta na wyzwania gospodarka

Cel strategiczny 1: Wzrost zatrudnienia i aktywizacja zawodowa
mieszkancdw powiatu.

| przedsiebiorcéw i tworzenie warunkdw przyjaznych do zakiadania

LPRG wpisuje sie w cele strategiczne programu:

Cel 2: Rozwdj konkurencyjnej gospodarki poprzez wsparcie lokalnych

dziatalnoéci gospodarczej oraz podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaréw miejskich i wiejskich gminy.

Zrédto: opracowanie Gminy Kruszwica.
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Rozdzial 5. System wdrazania, monitorowania,

ewaluacji Lokalnego Programu Rozwoju

Giospodarczego

Realizacla  Lokalnego  Programu  Rozwoju  Gospodarczego  powinna podlegaé  cyklicznej
sprawozdawczosci {proces monitorowania), a takie — w szerszej skali, ocenie oddziatywania programu
na rozwdj gospodarczy. Monitcrowanie powinno cbejmowaé wszystkie przedsiewziecia zawarte w
Programie {zgodnie z przyjetymi priorytetami / kierunkami interwencji), poszczegéine cele szczegétowe
oraz cel gtéwny. Podstawowym celem monitorowania jest $ledzenie postepu w realizacji Programu —
tak pod katem skutecznosci w jego wdrazaniu, jak i zmian w regionalnej gospodarce, zachodzacych na
skutek realizacji zatozeri Programu. Ponadto dziatania te umoiliwiajg aktualizacje dokumentu w
sytuacjach, gdy nie spetnia on swoich podstawowych zafozer badz zidentyfikowano trudnosci w jego
wdrazaniu, ktdre nie byly znane w momencie programowania rozwigzah. W hinlejszej czesc
przedstawiono podejscie do systemu monitorowania w oparciu o okreslone wskaZniki produktu,

rezultatu oraz oddzlatywania na podstawie przyjetych zatozen.

5.1. System wdrazania Programu

Podstawg skutecznege wdrazania dziatart stuzacych osigganiu celéw LPRG Gminy Kruszwica jest
dysponowanie wiedza na temat postepdw osiaganych w zakresie wdrazanych kierunkéw interwengji
oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami
a uzyskiwanymi efektami realizacji kiuczowych zadan. Wdrazanie Programu, nadzér nad jej realizacja
i kontrclowanie jej przebiegu jest kluczem do tego, aby Program mégl przynieéé zaplanowane
i diugoterminowe efekty. Podstawg skutecznego wdrazania LPRG jest ciggta analiza ryzyk, reagowanie
na wszelkie ewentualne zagrozenia w realizacji poszczegblnych planowanych dziatan | zaktadanych

celdw,

Program jest dokumentem otwartym, umoizliwiajgcym wprowadzenie zapiséw wynikajacych ze
zmieniajacych sig warunkow. Skuteczne wdrozenie Programu ma ogromne znaczenie dla osiagniecia
trwatego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego whaczeniu spotecznemu. Realizacja dziatar ujetych w
Programie lezy w gestil podmiotéw odpowiedziainych za ich wdrozenie, jako beneficlentow zadatk
zaplanowanych w niniejszym dokumencie. Jednym z elementéw wdrazania Programu sg dziatania

informacyjno-promocyjne oraz stosowanie efektywnych kanatéw komunikacji, ktére majg na celu
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propagowanie i upowszechnianie informacji na temat Programu, jej zatozenn oraz realizacji

zaplanowanych dziata.

5.2. Plan finansowy wdrozenia LPRG

W ramach przyjetych w Polsce programéw operacyjnych, w tym regionalnych programow operacyjnych
érodki z perspektywy finansowej 2021-2027 dostgpne beda z nastepujgcych Zrédet:

v Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego {EFRR}, ktérego celem jest wzmocnienie
spojnodci spotecznej i gospodarczej UE poprzez tagodzenie dysproporcji w rozwoju
europejskich regiondw,

v Funduszu Spdjnosci (FS), ktorego celem jest zredukowante abecnych dysproporcji
gospodarczych i spotecznych, a réwniez promowanie zréwnowazonego rOIWojU poprzez
realizacje strategicznych projektéw w obszarach zwigzanych z ochrong Srodowiska i
transportem,

v' Europejskiego Funduszu Spofecznego +, ktérego celem jest odpowied? na wyzwania rynku
pracy i wyzwania spoteczne oraz stymulowanie zZréwnowazonego rozwoju gospodarczego
poprzez inwestowanie w kapitat ludzki. EFS + stanowi¢ bedzie potaczenie ze soba kilku
instrumentow, ktére w perspektywie finansowej 2014-2020 funkcjonowaly oddzielnie,
odpowlednio: Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatywny na rzecz oséb miodych (YEI},

v Europejskiego Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD) oraz Europejskiego
Programu na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSl),

v Funduszu na rzecz unijnej polityki morskiej i rybotowstwa (EFMR), ktérego celem jest wsparcie
spotecznoscl nadmorskich,

v Funduszu Sprawiedliwe] Transformac]i, ktdrego celem jest fagodzenie skutkow spotecznych |
gospodarczych zwigzanych z transformacj energetyczna.

W kontekscie priorytetdw i celéw zgodnie z pigtym celem polityki spdjnosci, ,Europa blizej obywateli”,
Komisja bedzie w dalszym ciagu wspieraé lokalnie zarzgdzane strategie rozwoju opracowywane na
poziomie jak najblizszym obywateli. Te lokalne strategie, w formie istniejgcych ,zintegrowanych
inwestycji terytorialnych” i ,instrumenty rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$d”, powinny
by¢ opracowywane i zatwierdzane przez wilasciwe organy lokalne lub terytorialne, ktére powinny by¢
bardziej zaangazowane w wybér projektéw finansowanych przez UE lub tez za nie odpowledzialne,
,Rozwéj lokalny kierowany przez spofeczno$¢” powinien wspiera zmiany strukturaine i umacniaé
innowacyjnosé na szczeblu lokalnym.
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Rysunek 11. Schemat Zrodet finansowania Priorytetow LPRG

sFundusze dla Regiondw
eFundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
*Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego

eFundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027

*Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich na lata 2021-2027

sFundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

*Wojewodzki Konserwator Zabytkow
*Budzet panstwa

*Budzet wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego
«Srodki ministerialne

eFundusze Lokalnych Grup Dziatania
*Fundusze NGO

«srodki prywatne - przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie Gminy Kruszwica.

Tabela 25. Prognoza finansowa wdrozenia LPRG

Priorytet / Cel
horyzontalny

Kwota catkowita

Kwota planowana do
finansowania ze
$rodkéw innych niz
Srodki gminy (m.in.

Kwota
planowana do
finansowania ze

Pozostate Zrédta
finansowania

gospodarczego

RPO, programy krajowe | Srodkéw gminy
itp.).
1. WZROST
INNOWACYINOSCI | 31 500 000,00 zt 1615 000,00 zt 190 000,00 zt 30 095 000,00 zt
KONKURENCYJNOSCI
2. WZROST
PRODUKTYWNOSCI 5240 000,00 zi 5233 000,00 zt 3 500,00 z 3 500,00 z
3. WZROST
WSPOLPRACY 793 000,00 zt 674 050,00 zt 55 200,00 zt 63 750,00 zt
Cato$¢ lokalnego
programu rozwoju 37 933 000,00 zt 7 522 050,00 zt 248 700,00 zt 30162 250,00 zt

Zrédio: opracowanie Gminy Kruszwica .
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Tabela 26. Wybrane informacje dotyczgce finansow Kruszwicy w okresie 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DOCHODY 0GOLEM 61106434 63 487 168 73 234 303 75 459 227 81577761 95482301 102262722
"Dochody podatkowe” 25 195 064 253231382 28 341 893 25803 745 28650016 29570996 31068 4006,
Pozostale podatki 1 oplaty 2091719 2076354 2398022 2255239 2814137 3291622 4674309
Dochody z majatku 1776 027 1723972 1748 299 1673 411 1686861 1678615 1775987
Pozostale dochody o roznym charakterze 2601923 1937301 1205793 2158 580 2738357 5108 505 7236651
Dotacje celowe na zadania biezace 11688 674 11 849955 21675273 25116273 26 073 544 28960 727 32943 909
Dotacje celowe na inwestycje 110 654 1234413 54 060 704 713 100 166 3747631 1433754
Srodki z UE na zadania biezace 250 505 637095 33 065 55282 274 407 542940 450498
Srodki 2 UE nainwestycje 781357 1193 492 0 305 866 1790 178 1609 883 234129
Subvencjaogdla 16610510 17511204 17777900 17386118 17450094 20971376 20337912
DOCHODYBIEZ'ACE 58 561 692 59 989 507 72 813 087 73 159 288 78237 664 86 889 703 91522 858
WYDATKI BIEZACE (bez obstugi diugu) 54 550116 55230571 65 987 249 (8 257 545 72 443 772 77639 859 84307990
‘Wydatki na obstuge diugu 287247 359599 298 532 285204 338 386 372811 276 962
NADWYZKA OPERACYJINA 3724329 4399 337 6527 306 4616 539 5455 506 8 877034 6937905
DOCHODY MAJATKOWE 2544742 3497 661 421217 2299939 3340097 8592598 10739 864
'WYDATKI INWESTYCYJNE 1 MAJATKOWE 10 442 383 4903 862 6157 705 9186 700 9891 881 7016 790 11561419
SPLATA ZADLUZENIA 3611306 6 660 981 5273 601 4 059 055 1578 601 1578 601 1571451
Pozostale rozchody 751211 0 0 0 2 000 000 8 500 000 8000000
POTRZEBY POZYCZKOWE (jesli "'-") -8 535 829 -3 667 846 -4 482783 -6 329 277 -4.674 879 374 240 -3 455100
NOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 5300000 0 0 3500 000 9129 461 6116 195 13 108 951
Pomstale przychody 5654 569 5173913 6525258 5743 942 0 0 1508 673
NET CASH FLOW 2418739 1506 067 2042474 2914 665 4 454 582 6 490 435 11162524
'Wynik budzetu -4 173 312 2993 136 790 818 -2270222 -1096278 10 452 841 6116 351

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych budzetu gminy Kruszwica.

Rysunek 12. Struktura dochodow Gminy Kruszwica w latach 2014 - 2021

Struktura dochodow
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100% ® Subwencja ogélna
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80% ) e
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

70%
60% P
]U m Srodki z UE na zadania biezgce

B Dotacje celowe na inwestycje

Dotacje celowe na zadania biezgce

B Pozostate dochody o réznym
charakterze

Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych budzetu gminy Kruszwica.
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Rysunek 13. Struktura wydatkow biezgcych Gminy Kruszwica w latach 2014 — 2021
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Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych budzetu gminy Kruszwica.

Finansowanie inwestycji Gminy Kruszwica srodkami zewnetrznymi w latach 2014 —

Finansowanie inwestycji Srodkami "zewnetrznymi
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s budzet panstwa

udzial inwestycji w
wydatkach ogiétem

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych budzetu gminy Kruszwica.
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Rysunek 15. Dynamika dochodéw i wydatkéw biezacych Gminy Kruszwica w latach 2015 - 2021
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7rédto: Obliczenia SGH na podstawie danych budzetu gminy Kruszwica.

Rysunek 16. Dynamika wynagrodzeri w o$wiacie i administracji Gminy Kruszwica w latach
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7rédto: Obliczenia SGH na podstawie danych budzetu gminy Kruszwica.
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Podsumowanie wnioskéw wynikajacych z projekeii sytuacii finansowej Kruszwicy w okresie
2022-2031

Negatywne zjawiska, ktére wystapity w gospodarce finansowe] wielu gmin w 2021 r., nie ujawnity sie w
Kruszwicy. Jakkolwiek ,dochody podatkowe” zmalaty, giownie za sprawa redukcji  wptywow
7 udziatu w CIT, mozna to przypisa¢ wahaniom, kt6re w zakresie tych wplywow pojawialy sie takie we
wezesniejszych latach, Dochody z PIT oraz z podatku rolnego pozostaty stabilne, natomiast niewielki
spadek dochodéw 7z podatku od nieruchomosci zostat z nawiazkg zrekompensowany wzrostem
wplywéw ze sprzedazy ustug. Dochody biezgce w 2021 r. pozostaty wiec zasadniczo na poziomie
z roku poprzedniego. Zjawisku temu towarzyszyl jedynie niewielki wzrost wydatkdw biezacych:
wynagrodzenia wzrosty wprawdzie o ponad 1 min PLN, zmalaty jednak pozostate wydatki biezgce.
W efekcie nadwyzka operacyjna w 2021 r. w poréwnaniu z rokiem 2020 nie ulegta drastycznemu
zmnigjszeniu, cho¢ zmalata zaréwno Jej kwota {z niespetna 7 min PLN do ponad & min PLN),
jak i relacja do dochodéw biezacych (z 6,63% do 6,42%). Zatozenia przyjgte dla zmian poszczegdlnych
pozycji dochoddw i wydatkdw biezacych w okresie projekeji prowadza do przyjecia scenariusza,
w ktorym wysoko$¢ nadwyzko operacyjnej w powolnym tempie wzrasta (do ponad 6,5 min PLN
w ostatnim roku symulacji), ale jej stosunek do dochodéw biezacych systematycznie maleje
(do ponad 4,5% w 2031 r.). Przy ,konserwatywne]” perspektywie wzrostu najbardziej zhaczacego
dochodu budzetu Kruszwicy, jakim w okresie symulacji bedzie czeéé odwiatowa subwencji ogdlne),
korekta tego niekorzystnego trendu wymaga¢ bedzie jeszcze silniejszych niz dotychczasowe ograniczen
wzrostu niektérych wydatkdw biezacych, w tym w szczegoInosci wynagrodzed w dziale administracja

(ich érednioroczny wzrost w latach 2014-2020 wynosit niespetna 6%, zaé w roku 2021 przekroczyt 7%).

Kruszwica nie opracowata na razie wieloletniego programu inwestycyjnego. Tymczasowo przyjmowane
przez Miasto wielkosci obejmujg wigksze wydatki majatkowe jedynie w 2022 r. (niespetna 13 min PLN,
po tym okresie malejg do ok. 3 min PLN, t]. do poziomu paru procent wydatkéw ogdtem, co — rzecz
jasna — nie jest zatozeniem realnym). Niezaleznie od tego mozna stwierdzi¢, ze nawet w scenariuszu
kontynuacji Miasto bedzie w stanie zrealizowaC pewien program inwestycyjny pozwalajacy na
sfinansowanie dodatkowych wydatkow majatkowych
w latach 2023-2025 rzedu kilku mln PLN rocznie. Nalezy przy tym zwrocic¢ uwagg, ze zaktadana przez
Miasto wilelkoéé érodkéw uniinych na inwestycje w okresie symulacji {ok. 2,3 min PLN
w latach 2021-2022) jest znacznie nizsza od szacowanego na podstawie historycznych danych udziatu
Kruszwicy w érodkach dla jsit w okresie 2021-2029 {ok. 14 min PLN). W zwigzku
z powolnym spadkiem stosunku nadwyzki operacyjnej do dochodéw biezgcych, limit wskaznika obstugi
zadtuzenia w scenariuszu kontynuacji maleje réwniez stosunkowo powoli — z ok. 12%

w 2022 1. do ok. 8% w roku 2031. Obstuga dlugu zaciagnigtego do tej pory pozostawia Miastu
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7]

bezpieczny ,luz” pozwalajacy na zacigganie nowych kredytéw (emitowanie obligacji) w celu

sfinansowania inwestycji, ktore nie bedg mogty byc zrealizowane w ramach wiasnego potencjatu.
Whioski istotne dla realizacji przedsiewzie¢ okreslonych w LPRG:

*  Widoczna w projekcjach niekorzystna tendencja polegajgca na nieco szybszym tempie wzrostu
wydatkéw biezacych niz dochodéw biezgcych wymaga zwrdcenia uwagi i — jedli okaze sie
odzwierciedlaé rzeczywistosé — reakcji ze strany organéw Miasta.

e Wiasny potencjaf inwestycyjny szacowany w scenariuszu kontynuacji pozwala na sfinansowanie
wydatkow majatkowych corocznie o kilka milionéw wiekszych od na razie zaktadanych przez
Miasto. Jeszcze wigksze inwestycje moga by¢ sfinansowane srodkami unijnymi (szacowany

potencjat absorpcji tych srodkéw w okresie 2021-2029 siega 14 min PLN.

5.3. Monitoring programu

Monitoring oznacza systematyczne i ciggte zbieranie, analize i wykorzystywanie informacji o przebiegu
wdrazania Strategii na potrzeby zarzadzania oraz biezgcego podejmowania decyzji. Monitoring jest
dziataniem towarzyszacym procesowi wdrazania Strategii — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji

kierunkow interwencji oraz wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych.

Staty monitoring wdrazania zapisdw Programu moze opierac sie na tzw. cyklu Deminga. Opiera sie na
ciggtym monitorowaniu zaplanowanych dziatan w mys$l nastepujgcego ciggu przyczynowo —

skutkowego.

Rysunek 17. Monitoring LPRG Gminy Kruszwica wg cyklu Deminga

. Sprawd? - zbadaj, czy
eczywiscie  nowy  sposcb
dzialania przynosi lepsze rezultaty.

o

Zrédio: opracowanie Gminy Kruszwica.
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Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658}

w art. 17 okreéla zawartoé¢ programéw rozwoju. Zgodnie z ustawowymi zapisami, program okresla w

szezegdlnosci:

v

diagnoze  sytuacji spoleczno-gospodarczej w  odniesieniu  do  zakresu objetego
programowaniem strategicznym,

cel gtéwny i cele szczegdtowe w nawigzaniu do $redniookresowej strategii rozwoju kraju,
narodowe] strategii spéjnosci lub strategii rozwoju, o ktérych mowa w art. 9 pkt 3, wraz z
okreslonymi wskaznikami;

priorytety oraz kierunki interwencji w zakresie terytorialnym, w tym w ujgciu wojewodzkim;
sposéb monitorowania i oceny stopnia osiagania celu gtéwnego i celdw szczegdtowych;

plan finansowy, w tym: a) #rédfa finansowania realizacji programu, b) kwote Srodkow
przeznaczonych na finansowanie realizacji programu i jej podziat migdzy poszczegdine
priorytety, c) informacje o wysokosci wspdtfinansowania na poziomie programu i priorytetow;

podstawowe zatozenia systemu realizacji.

W LPRG warto zatem wskazac:

podmiot odpowiedzialny za koordynacje proceséw {organ, stanowisko, zespot lub komérka
w ramach urzedu gminyy,

sposéb realizacji sprawozdawczosci na potrzeby monitoringu i ewaluaci,

mechanizmy umozliwiajace wprowadzanie zmian wynikajacych z prowadzone]j oceny realizacji

instrumentéw i dziatari {aktualizacja LPRG).

Ponadto zasadne jest zaplanowanle ewaluacji LPRG, np. w potowie | na koniec okresu realizacji.

Ewaluacja ma na celu podnoszenie Jakosci dziatani poprzez zwigkszenie ich adekwatnosci, skutecznosdi,

uzytecznoéci, efektywnosci i trwatosci. Rekomenduje sig, aby przy ewaluacji wykarzysta¢ m.in. forme

warsztatu z udziatem wiadz samorzadowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Istota systemu monitorowania

Gidwnymi obszarami monitorowania LPRG jest cel gtéwny | cele szczegdtowe wytyczone w LPRG. Proces

monitorowania ma polegaé na systematycznych obserwacjach zmian zachodzacych w ramach

poszczegdlnych celéw i zadar wyznaczonych w LPRG. Proponuje sig formuly systemu monitorowania

opartego na monitorowaniu operacyjnym i strategicznym.

Monitoring operacyfny
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Na poziomie cperacyjnym monitoring stanu wdrazania LPRG przeprowadzany bedzie na podstawie
dwuletnich raportéw opisujacych dziatania podejmowane w zakresie realizacji zadari strategicznych.
Raporty te przygotowywane bedg przez Referaty merytoryczne Urzedu Gminy odpowledzialne za
prowadzenie dziatai w ramach wyznaczonych zadar strategicznych. W przypadku utworzenia Lokalnej
Organizacji Gospodarczej raporty ewaluacyjne bedzie sporzadzaé réwniez w/w organizacja. Monitoring
na poziomie operacyjnym moze stac sig podstawa dokonania aktualizacji LPRG, jedli na podstawie
przedstawionych informacji uwidoczni sie taka potrzeba.

Celem monitoringu operacyjnego bedzie ckredlenie stopnia realizacli zadad zapisanych w LPRG.
Monitoring takl winien by¢ prowadzony czedciej niz monitoring strategiczny. Monitoring taki nie
powinien by¢ dokonywany rzadzie] niz raz na 2 lata. Najlepszym momentem przystapienia do
analizowania stanu wdrazania LPRG sg ostatnie miesigce roku kalendarzowego.

Monitoring operacyjny nie prowadzi wprost de aktualizacji zapiséw LPRG. Jezell jednak w toku
dokonywania tego moniteringu wskazana zostanie potrzeba uzupetienia lub zmiany dokumentu, ktéra
bedzie istotna z punktu widzenla osiggania wizji gminy, Burmistrz postugujac sie opinig podmiotu
odpowiedzialnego za koordynacjg proceséw, winien zwréci¢ sie do Rady Gminy z projektem uchwaty o
dokonanie aktualizacji LPRG. Nalezy wéwezas zastosowac sig do trybu prac przewidzianego dla etapu

aktualizowania strategii w ramach monitoringu strategicznego.

Monitoring strategiczny

W przeciwienstwie do menitoringu operacyjnego, zadaniem monitoringu  strategicznego jest
umozliwlerie oceny realizacji LPRG z punktu widzenia jej dopasowania do rzeczywistych potrzeb gminy
oraz stopnia wypetniania przez nig celdéw strategicznych. Jako perspektywe czasowa do
przeprowadzenia takiego monitoringu wskaza¢ nalezy okres czteroletni, Uznad réwnies nalezy, 7e w
latach gdy monitoring taki jest przeprowadzany, zastgpuje on monitoring operacyjny. Monitoring
strategiczny moze stac sig podstawa aktualizacji LPRG. Uzna¢ bowiem nalezy, ze w okresie kilkuletnim
pojawia sig na tyle istotne zmiany w sytuacji lokalnej spotecznodci, ze przydatnym bedzie dokonanie

zmian w zaplsach dokumentu.
5.4. Ewaluacja programu

Ewaluacja Programu Jest czedcig podejmowania decyzji, ktéry polega na wydawaniu opinii o wartogci
Programu poprzez systematyczne i jawne zbieranie | analizowanie informacji o Programie w odniesieniu

do przyjetych celdw | priorytetow,
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Celem ewaluacji jest dazenie do ulepszania, poprawy skutecznosci 1 wzrostu efektywnosci

dziatan. Proces prowadzenia ewaluacji LPRG zaplanowano jako zadanie wilasne, przy czym — zespot

dokonujgcy oceny zobowigzany bedzie do zachowania obiektywizmu i etycznego podejécia do procesu

ewaluac]i.

Kryteria stosowane kazdorazowo przy ewaluacji Programu to:

5

trafnogé — ocenia zwiazek pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi problemami
spotecznymi, ktére majg zostaé rozwigzane dzigki danej interwencji {dziataniu),

skutecznoéé — poréwnuje efekty realizacji z wezeéniejszymi planami, tzn. pordwnuje faktyczne
produkty i rezultaty z przewidywanymi,

efektywnos¢ - wskazuje na stosunek pomiedzy produktami i rezultatami a zasobami ktdre
zostaty uzyte, by je osiagnag,

uzytecznoéé - sprawdza, czy osiggniete dzieki interwencii oddziatywanie odpowiada potrzebom
spotecznym i problemom spotecznym, ktére maja zostac rozwigzane

trwaloédé ocenia szanse trwania efektéw realizacji strategii w $rednim i diugim okresie po

zaprzestaniu finansowania projektow.

Program poddany zostanie ewaluacii:

1/ on goinig — ktorej przeprowadzenie planowane jest po potowie wdrozenia LPRG. Bedzie miata na

celu lepsze zrozumienle biezacych efektéw interwencii oraz sformutowanie rekomendacji uzytecznych

z punktu widzenia dalszych etapéw wdrazania programu.

2/ ex post - przeprowadzana po zakofczeniu realizacji LPRG w celu zbadania, jakie sg diugotrwate efekty

wdrazania programu i trwatos¢ produktéw oraz rezultatow prowadzonych dziatan, czyli catosciowo

oceni¢ skutecznodé, efektywnosé, trafnodé i uzytecznodé operacii
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Rozdzial 6. Analiza oddzialywania na
Srodowisko

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Gminy Kruszwica na lata 2021 - 2028 to jeden z elementéw
realizacji projektu REGIOGMINA, ktdrego gtéwnym celem jest wsparcie przedsiebiorczoéci w gminie
Kruszwica. Projekt ten otrzymat finansowanie ze $rodkéw krajowych w ramach realizowanego przez
Narodowe Centrum Badar i Rozwoju Programu Strategicznego ,Spoteczny i gospodarczy rozwo] Polski

w warunkach globalizujacych sie rynkéw” GOSPOSTRATEG.

Zaplanowane w ramach Programu dziatania sprzyjaja rozwojowi gospodarczemu i pozostajg zgodne z
zasadg zréwnowazonego rozwoju oraz przyczynig sig do wdrazania prawa wspolnotowego w dziedzinie

ochrony srodowiska.

Kazda planowana inwestycja przejdzie szczegdtowy analize oddziatywania przedsiewziecia na
Srodowisko zaréwno w fazie budowy, jak i w fazie eksploatacji, kt6ra zostanie dokonana w oparciu o

m.in. przepisy zawarte w nastepujacych aktach prawnych:

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/52/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
oceny wplywu wywieranege przez niektére przedsiewzlecia publiczne | prywatne na
srodowisko,

— Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacjl o $rodowisku | Jego
ochronie, udziale spofeczefistwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko (Dz. U. z 2021r., poz. 247 ze zm.),

— Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001r. Prawo Ochrony Srodowiska (t.j. Dz, U. z 2021 r. poz. 2269 z
paZnlejszymi zmianami),

— Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (t.J. Dz. U. z 2021 r. poz. 1718. z
pozZniejszymi zmianami),

— Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j Dz.U. z 2021 r. poz. 2368),

—~ Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane [t.j. Dz.U. 2021 r. poz. 2351 z péiniejszymi
Zmianami),

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzieé mogacych
znaczgco oddziatywac na $rodowisko (Dz.U, 2019 poz. 1839),

- Rozporzadzenie Ministra Rozwoju z dnia 29 styczniz 2016 r. w sprawle rodzajéw i ilosci

znajdujacych sie w zakladzie substancji niebezpiecznych, decydujacych o zaliczeniu zaktadu do

zaktadu o zwiekszonym lub duzym ryzyku wystapienia powainej awarii przemystowej (Dz. U, z

2016, poz. 138).
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Wspomniana powyZze] instytucja potwierdzita spojnosc z dokumentami takimi jak np. Strategia Rozwoju
Kraju 2020, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020, Kencepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Strategia rozwoju
wojewédztwa kujawsko — pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, Strategia

Rozwoju Gminy Kruszwica 2028,

7akres i zasieg oddziatywania przedsigwzig¢ planowanych do realizacji w ramach | PRG bedzie miat
charakter lokalny i obejmuije teren tylko jednej gminy. Nie bedzie wykraczat poza tereny przypisane do
poszczegdlnych przedsiewzigé, W zwigzku z tym nie przewiduje sie kumulowania oddziatywania
projektowanych przedsigwzigt z przedsiewzigciami realizowanymi poza granicami Gminy Kruszwica,

Realizacja zalozert nle spowoduje znaczaco negatywnych oddziatywar na Srodowisko i zdrowie
mieszkanicow. Realizacja wiekszoéci zapiséw Projektu LPRG bedzie powodowac skutki pozytywne dla
érodowiska, warunkujace poprawe stanu $rodowiska i komfortu Zycia mieszkaricéw. Negatywne
oddziatywanie na $rodowisko przyrodnicze przedsigwziec zawartych w Programie ograniczac sig beozie
w wiekszoéci przypadkéw jedynie do etapu realizacji inwestycii. Beda to zatem oddzialywania
krétkotrwate, odwracalne i o lokalnym charakterze. W ramach realizacji zadarh nie przewiduje sie
skumulowania oddziatywan poszczegélnych przedsiewzie¢, a takie nie nastapi oddziatywanie

transgraniczne.

Na terenie gminy Kruszwica wystepuja nastepujgce formy ochrony przyrody wymienione w ustawie z
dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2021 r., poz. 1098 ze zm.):

—  rezerwat przyrody ,Nadgoplarski Park Tysigclecia”,

- park krajobrazowy — Nadgoplariski Park Tysigclecia,

—  obszar specjalnej ochrony ptakéw Ostoja Nadgoplariska PLB040004,

— specjalny obszar ochrony siedlisk Jezioro Gopto PLHO40007,

—  pomniki przyrody.

Przez teren gminy Kruszwica przebiega korytarz ekologiczny wyznaczony przez Instytut Biologii Ssakow
Polskiej Akademii Nauk w Biatowiezy pn.: ,KPnC Gopto”.

W projekeie Programu wyszczegdlniono ww. formy ochrony przyrody znajdujgce si¢ na terenie Gminy.
Realizacja dziatar ujetych w projekcie Programu nie powinna naruszyc zasad gospodarowania na

terenach objetych formami ochrony przyrody.

Czedé zadan wskazanych w przedmiotowym dokumencie ma charakter nieinwestycyjny, ponadto

jednym z elementéw wdrazania projektowanego Programu sq dziatania informacyjho-promocyjne oraz
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stosowanie efektywnych kanatéw komunikacji, ktére majg na celu propagowanie i upowszechnianie
informacii tj. zatezenia i realizacja zaplanowanych dziatan.

Wskazane w projekcie Programu dziatania w dominujacej mierze dotyczg aspektéw organizacyjnych,
finansowych, promocyjnych, zaawansowania technologicznego gospodarkl oraz zasobéw ludzkich na
ich potrzeby, sa to wigc zagadnienia niegenerujgce bezposrednich negatywnych oddziatywan na

elementy $rodowiska.

Wptyw inwestycji wskazanych w projekcie Programu na $rodowisko gminy Kruszwica, w tym ha
przyrodg terenu danej inwestycji, bedzie wykazany na etapach poprzedzajgcych ich realizacje, w tym
na etapach:

- procedury oceny oddziatywania na $rodowiske (dla przedsiewziet mogacych zZnaczgcoe
oddziatywat na $rodowisko, ktére wymagaja wydania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach),

— wydawania odrgbnych zezwolen i pozwoleri, m.in. zezwoled na realizacje inwestyc)l
drogowych, zezwolen na niszczenie siedlisk gatunkow objetych ochrona (w orzypadkuy
obecnodcl takich siedlisk i ich kolizjl z przedsiewzigciem), czy pozwolen wodno-prawnych
(dotyczy inwestycji rezlizowanych w obrebie urzadzen wodnych | ciekéw naturalnych, Itp.),

— wydawania decyzji lokalizacyjnych i budowlanych,

— przygotowania dokumentac)i technicznej,

W przypadku gdy realizacja ustaleri projektowanego Programu wiazataby sig z koniecznodcig wycinki
drzew i krzewdw, stanowiacych potencjalne sledlisko legowe chronionych gatunkéw ptakéw, zaleca sle
Jej przeprowadzenie poza ckresem legowym ptakéw przypadajacym od | marca do 31 sierpnia,
2 w innym dowolnym terminie po potwierdzeniu przez specjaliste przyrodnika, maksymalnie na 2 dni
przed zajeciem terenu, braku rozrodu dztko wystepujacych zwierzat, w tym braku aktywnych legéw

ptakow na terenie inwestyc|l,

W przypadku budowy | modernizacii infrastruktury transportowej, uzbrojenia terenéw inwestyeyjnych
w niezbedng infrastrukturg, nalezy zwrécié uwage na istniejacy drzewostan i projektowaé drogi i
infrastrukture tak, aby nie doprowadzi¢ do fragmentaryzacji siedlisk oraz przerwania tras migracji

zwierzat.
W zwigzku z powyzszym, zajecie terenu zwigzane z realizacjg przedsiewzieé, w tym prace ziemne i

budowlane, nalezy rozpoczgé poza kluczowym okresem rozrodu gatunkéw dziko wystepujacych

zwierzat, w tym poza ckresem legowym ptakéw, przypadajgcym w terminie od | marca do 31 sierphia
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lub w dowolnym terminie, po potwierdzeniu przez specjalistg przyrodnika, maksymalnie na 2 dni przed

zajeciem terenu, braku rozrodu dziko wystepujacych zwierzat, w tym braku aktywnych legéw ptakdw.

W przypadku gdy planowane czynnosci wigza sig z naruszeniem zakazdw okredlonych w aft, 52 ustawy
7 dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, przed ich wykonaniem nalezy uzyskac stosowne
zezwolenie wydawane przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska lub Regionalnego Dyrektora

Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy.

Biorac pod uwage uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku
i jego ochronle, udziale spofeczeristwa w ochronie érodowiska coraz o ocenach oddzialywania na
¢rodowisko, a mianowicie: wyzej opisany charakter dziatan przewidzianych oraz cechy obszaru objetego
oddziatywaniem na srodowisko w ramach rozpatrywanego projektu, rodzaj | skale potencjalnego
oddziatywania na $rodowisko — teren w granicach jednej Gminy, uznaje, iz realizacja zatozen
przestanego opracowania nie powinna znaczaco oddziatywaé na érodowisko. Przedstawione dziatania

realizowane zgodnie z przepisami odrebnymi, nie stanowia zagrozenia dla érodowiska,

Z uwagi na powyzsze zaréwno Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy {pismo
NNZ.9022.1.602.2021 z dnia 26.11.202% r.) jaki i Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w
Bydgoszczy (pismo WO00.410.468.2021.AT z dnia 07.12.2021 r) uzgodnili odstapienie od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na drodowisko Lokalhego Programu Rozwoju

Gospodarczego Gminy Kruszwica na lata 2021 — 2028,
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Rozdzial 7. Konsultacje spoleczne LPRG

Jednym z istotnych elementéw opracowania Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy

Kruszwica na lata 2021 — 2028 byta partycypacja spofeczna.
Konsultacje spoteczne odbywaty sie w okresie od 15 listopada do 20 grudnia 2021 roku.
Uwagi o konsultowanym programie mozna byto zgfasza¢ w dwdch formach: pisemnie na adres Urzedu

Miejskiego w Kruszwicy - Biuro Obstugi Interesanta, przy ul. Nadgoplariskiej 4, 88-150 Kruszwica lub

elektronicznie na adres um@kruszwica.um.gov.pl.

Projekt dokumentu w sprawie ,Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego Gminy Kruszwica na lata
2021 - 2028" wraz z formularzem zgloszenia uwag dotyczacych projektu, zostat Zamieszczony
w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Kruszwica, na stronie internetowej Gminy Kruszwica oraz na
tablicy ogloszeri w siedzibie Urzedu Gminy Kruszwica, a takze przestany zainteresowanym organizacjom

pozytku publicznego.

Uwagi i opinie mozna byto wnie$¢ réwniez podczas spotkania konsultacyjnego, ktére odbyto sie
26 listopada 2021 r. w Urzedzie Miejskim w Kruszwicy (ul. Nadgoplariska 4 w Kruszwicy - Sala Sesyjna),
w ktorym udziat wzieli nie tylko mieszkaricy naszej gminy, ale réwniez przedsiebiorcy oraz przedstawiciele
LGD Czarnoziem na Soli, uczelni SGH w Warszawie, UMK w Toruniu, Pomorskiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej oraz Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

W terminie prowadzenia konsultacji nie wplynety zadne uwagi.

Specjalistki ds. rozwoju przedsigbiorczoéci przedstawili réwniez zatozenia programu Komisji finansowej Rady
Miejskiej w Kruszwicy, podczas ktérej cztonkowie Rady zglosili uwagi do diagnozy zawartej w LPRG.

W zwigzku z powyzszym skorygowano omytki pisarskie we wskazanej wyzej czesci. Wprowadzone zmiany

nie byly istotne z punktu widzenia merytorycznego.
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Zalaczniki

Zalacznik 1. Fiszki projektowe do realizacji w ramach

LPRG

Fiszka projektowa do LPRG [nr 1]

Tytut / Nazwa projektu

Utworzenie Lokalne] Organizacji Gospodarczej na terenie Gminy
Kruszwica

Podmiot inicjujacy /
realizujacy projekt

Urzad Miejski w Kruszwicy w partnerstwie Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

Partnerzy z opisem ich rét /
zadan

Partnerzy lokalni: Qérodek Wsparcla Ekonomii  Spoteczne]
w Inowroctawiu, Powiatowy Urzad Pracy w Inowroctawiu, Punkt
Informacyjne Funduszy Europejskich.

Role i zadania: Promocja inicjatywy, wsparcie rekrutagi do
organizacji, bezpoérednie wspétfinansowanie tworzenia organizacji

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

oraz Inowroctawska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polskie Towarzystwo
Fkonomiczne Odziat w Bydgoszczy, Izba Przemystowo Handlowa w
Toruniu

Rola | zadania: bezpodrednie dofinansowania tworzenia | rozwijania
nowych podmiotéw gospodarczych bedacych cztonkami LOG

Uczelnie: Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszezy, Wyzsza Szkofa
Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego
Rola i zadania: Wsparcie doradcze i szkoleniowe

Priorytet sektorowy LPRG

pS1, PS 2, PS3, P54, PS 7

Cele projektu i powigzanie z
celami LPRG

Lokalna Organizacja Gospodarcza powstaje w celu:

1) Prowadzenia punktu konsultacyjno-doradczego dla oséb chegeych
podja¢ prowadzenie dziatalnoci gospodarczej oraz przedsighiorcéw;
2) S$wiadczenia ustug wspierajacych prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej;

3} Opracowywania i realizacji przedsiewzleé rozwojowych;

4} Uczestnictwa w procedurach konsultacji  dokumentow
planistycznych istotnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
5) Zwiekszanla atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy XYZ.;

6) Tworzenia sleci wspétpracy miedzy lokalnymi przedsigbiorcami;
7) Tworzenia warunkéw do partnerskich rozmoéw migdzy
przedsiebiorcami a wiadzami lokalnymi;

Koszt catkowity projektu w zt

300 000,00 z

Projekt przewidziany do
realizacji w ramach RPO

Tak / Mie
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Zrédia finansowania projektu
(w %)

e Srodkl RPO 85%

»—Srodkirzgdewe
g’ N . 5
S’ . .

¢ Srodki gminy 5%

* Inne NGO (partnera) 10%

Wystepowanie pomocy
publicznej w projekcie

Nalezy wskazac czy w projekcie wystepuje pomoc publiczna:

s jezeli tak — nalezy wpisaé ,Tak” oraz przedstawié krotka

analizg

» jezelinie —nalezy wpisac¢ ,Nie” lub ,Nie dotyczy
TAK — Wsparcie bezposrednie dla MSP moze byé forma pomocy
publicznej  (pomocg de  minimis).  Program pomocowy:
Rozporzadzenie Ministra infrastruktury i Rozwoju z dnia 19 marca
2015 r. w sprawie udzielania pomocy de minimis w ramach
regionalnych programdw operacyjnych na lata 2614-2020 (Dz. U.
poz. 488)

Zwiezty opis projekiu
(ckoto 1 strony Ad)

FAZY REALIZACII:

1) Konsultacje spofeczne

2) Analiza zewnetrznych Zrédet finansowania
3) Inicjowanie tworzenia LOG

4) Rekrutacja cztonkdw

5) Biezaca dziatalnoéé LOG

6) Rozwdj infrastruktury LOG

UZASADNIENIE REALIZACI PROJEKTU: Na terenie Gminy Kruszwica
brakuje podmiotu kierujacego specjalng (dedykowang) oferte na
rzecz przedsigbiorcow z gminy Kruszwica. Istniejace dziatania
stanowig czes¢ holistycznych programow rozwoju lokalnego catego
powiatu.

CWIAZEK Z DIAGNOZA: Projekt bezposrednio zwigzany z diagnozg
LPRG. Iniclatywa w postaci LOG tworzonego na kanwie IST | NGO
stanowi odpowied? na wskazane w diagnozie problemy i zagrozenia
min. brak systemowej wsp6ipracy miedzy poszczegdlnymi
podmiotami gospodarczymi, brak koordynac]i dziatar, stabs pozycje
lokalnych instytucji otoczenia biznesu, niedostateczne informowanie
przedsigbiorcéw o istniejagcych  unijnych Zrédiach finansowania,
niewielkie zainteresowanie MSP dziataniami xooperacyjnymi, brak
iokalnych  podmiotéw  ekonomii  spotecznej.  Wykorzystanie
istniejacych  w  gminie  zasobdw jest postulowane przez
przedsigbiorcéw potencjalnie zainteresowanych korzystaniem z
oferty LOG

POWIAZANIA Z INNYMI PROJEKTAMI / STRATEGIAMI:

(Wskaza¢ powigzane projekty realizowane przez gmine (nie muszg
by¢ to projekty tylko i wytacznie unijne) np. dotyczace utatwien,
usprawnien, rozwoju infrastruktury itd.)

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Projekt wpisuje sie w cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Obszar Strategiczny |l "Konkurencyjna
gospodarka".  Poprzez $wiadczenie  specjalistycznych  ustug
proinnowacyjnych na rzecz MSP, projekt potencjalnie przyczyni sie
do reafizacji nastepujacych celdw Strategii: - I1.1.4. Rozwdj exsportu
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towardw i ustug - 11.2.Wzrost wydajnoscl gospodarki - 11.2.1.
Zwiekszenie produktywnosci gospodarki - 11.2.2. Wzrost udziatu
przemystéw i ustug drednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie - 113, Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki - 11.3.4.
Zwiekszenie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

Strategia rozwoju WKP do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+
Projekt w bezpoéredni spos6b przyczynia sig do realizacji celéw w
ramach priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka”. Realizacja zadan
przyczyni sle do realizacji celu ,Gospodarka i miejsca pracy”, poprzez
zwiekszenie szans rozwojowych regionalnych przedsiebiorstw z
réznych branzy (w tym tych z RIS} Jak wskazano w Strategii
Podstawowym i bezposrednim celem dziatari projektowanych w
ramach celu strategicznego ,Gospodarka i miejsca pracy” jest
zwickszenie liczby miejsc pracy, a wigc ograniczenie bezrobocia
poprzez aktywne dziatania zwiqzane z poprawa warunkow tworzenia
miejsc pracy i zwiekszania zatrudnienia, ale celem posrednim jest
takze rozw6j przedsiebiorczosci, rozumiany zaréwno jako
zwiekszanie liczby zarejestrowanych podmiotow, jak 1 zwigkszanie
potencjatu podmiotow juz funkcjonujacych.” Zaoferowane ustugi w
ramach LOG w sposéb bezpoéredni przyczynia sig do zwigkszenia
potencjatu podmiotow juz funkcjonujgcych.

Strategia Rozwoju Gminy Kruszwica do 2028

Projekt wpisuje sic w cele strategiczne programu (Cel 2): Rozwdj
konkurencyjnej  gospodarki  poprzez ~ wsparcie  lokalnych
przedsieblorcow i tworzenie warunkow przyjaznych do zaktadania
dziatalnoéci  gospodarcze] oraz  podnoszenie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaréw miejskich i wiejskich gminy

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli:
Projekt przyczyni sie do realizacji celu 1. Wsparcie rozwoju
gospodarczego obszaru LSR do 2023 r,, w tym celu szczegdtowego
Rozwd] przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 .

EFEKTY REALIZACH

Produkty:

Liczba utworzonych LOG: 1

Liczba partneréw tworzacych LOG: min. 2

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe: 20
Liczba spotkari informacyjnych dla przedsighiorstw: 5

Rezultaty:

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug (nowych
i/lub ulepszonych) éwiadczonych przez instytucje otoczenia
biznesu [szt.] - 20

Stan przygotowan do
realizacjl projektu

Projekt gotowy do realizacji. Zorganizowano spotkania informacyjne
oraz opracowano wzorcowy Statut LOG.

Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

Konsultacje spoteczne {IV kw 2021)

Analiza zewnetrznych #rédet finansowania (Il kw.2021)
Inicjowanie tworzenia LOG (IV kw 2021}

Rekrutacja cztonkdw (IV kw 2021)

Biezaca dziatalnoéé LOG (1.2022-1V.2023)

Rozwd] infrastruktury LOG (1.2022-1V.2023)
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Przewidywany termin IV kw 2021
rozpoczecia realizacji

projektu

Przewidywany termin IV kw, 2023

zakonczeniz realizacii
projektu
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Fiszka projektowa do LPRG [nr 2]

Tytut / Nazwa projektu

Edukacja i technika dla przedsiebiorczosci

Podmiot inicjujacy /
realizujacy projekt

Urzad Miejski w Kruszwicy

Partnerzy z opisem ich rél /
zadarn

Partnerzy lokalni/Realizatorzy: Szkoty podstawowe z terenu Gminy
Kruszwica, NGO z terenu Gminy

Role i zadania: Promocja inicjatywy, organizowanie i prowadzenie
zajet, szkolen, treningdw, spotkan doradczych.

Priorytet sektorowy LPRG

PS 2, P57

Cele projektu i powiazanie z
celami LPRG

Projekt jest realizowany w celu:

1} Promocji postaw przedsiebiorczych dzieci i miodziezy;

2} Swiadczenia ustug poradnictwa zawodowego i planowania kariery
edukacyjno-zawodowe];

3) Wzrostu zainteresowania naukami cistymi i technicznymi;

4) Doskonalenia umiejetnodci | rozwoju zainteresowar) uczniow;

5) Niwelowania deficytéw edukacyjnych w obrebie nauk Scistych i
technicznych;

Koszt catkowity projektu w zt

1 900 000,00 zt

Projekt przewidziany do
realizacji w ramach RPO

Tak / Mie

Zrodta finansowania projektu
(w %)

o Srodki RPO 85%

+—Srodkirzadewe
 codliwolewd
S‘ il. .

¢ Srodki gminy 10%

»—Srodkiprpwathe

o Inne NGO (partnera) 5%

Wystepowanie pomocy
publicznej w projekcie

Nalezy wskazaé czy w projekcie wystepuje pomoc publiczna:
o jezeli tak — nalezy wpisa¢ ,Tak” oraz przedstawi¢ krotkq
analize
¢ jezeli nie — nalezy wpisa¢ ,Nie” lub , Nie dotyczy

NIE
Zwiezly opis projektu FAZY REALIZACII:
{okoto 1 strony A4) 1) Poradnictwo zawodowe | edukacyjne;
2) Warsztaty doskonalace i inspirujgce zainteresowania

naukami scistymi t technicznymi;

3) Zajecia niwelujace deficyty z zakresu matematyki, fizyki i
chemii;

4) Warsztaty przedsigbiorczosci i kreatywnosci;

5) Whyjazdy studyjne dla uczniow;

6) Szkolenia dla nauczycieli.

UZASADNIENIE REALIZACI PROJEKTU: Na terenie Gminy Kruszwica
funkcjonuje 8 szkét podstawowych. Analiza wynikow edukacyjnych
uczniéw uzyskanych na egzaminie oé$mioklasisty z matematyki
wskazuje, iz wynlki te sg nizsze, niz $redni wynik w kraju i
wojewddztwie. Przyktadowo w roku 2019 wyniki kilku placowek w

gminie nie przekroczyly 30%, przy $redniej krajowej 45%. W roku
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2020 1 2021 pozicm ten systematycznie poprawiat sie, nie mniej
jednak, nawet w najlepszych szkotach w gminie (tj. w takich w
ktérych wyiki przekraczajg wartosci $rednie dla kraju czy
wojewodztwa) istnieje znaczne rozwarstwienie uzyskanych efektéw
pomigdzy poszczegblnymi  klasami. Maleje liczha placdwek
oferujacych ksztatcenie zawodowe, w szczegélnodch w zawodach
technicznych, lokalni pracodawcy sygnalizuja deficyt pracownikdw
branz mechanicznych, elektrycznych, infermatycznych | tp.
Niezadowalajace umiejetnoscl matematyczno-techniczne uczniéw
przektadaja sie na  moiliwod¢ wyboru okredlonych  $ciezek
ksztatcenia, to zas stanowi czynnik hamujacy  lokalna
przedsiebiorczosc.

ZWIAZEK Z DIAGNCZA: Projekt bezposrednio zwigzany z diagnoza
LPRG. Konieczno$¢ podjecia dziatan przyczyniajgcych sie dtugofalowo
i kompleksowo do poprawy tzw. kompetencji $cistych, a co za tym
idzie — powszechniejszego  ksztalcenia  technicznego  jest
odpowiedzig na postulaty zgtaszane przez obecnie dziatajacych
przedsighiorcow. Niedostatecznie duia a liczba speclaiistéw w
branzach, w ktérych istnieje popyt na ich ustugi {budowlarcy,
mechanicy, informatycy) jest czynnikiem hamujacym tworzenie
nowych firm w tym zakresie.

POWIAZANIA Z INNYMI PROIEKTAM| / STRATEGIAMI:

(Wskazaé powiazane projekty realizowane przez gmine (nie musza
byc to projekty tylko i wytacznie unijne) np. dotyczace utatwiers,
usprawnien, rozwoju infrastruktury itd.}

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Projekt wpisuje sie w cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Obszar Strategiczny Il "Konkurencyjna
gospodarka", Poprzez $wiadczenie  specjalistycznych  ustug
proinnowacyjnych na rzecz MSP, projekt potencjalnie przyczyni sie
do realizacji nastepujacych celow Strategii: 11.2.Wzrost wydajnoéci
gospodarki - 11.2.1. Zwiekszenie produktywnodci gospoedarki - 11.2.2.

Wzrost  udziatu  przemystéw 1 ustug  drednio i wysoko
zaawansowanych technologicznie - 11.3. Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki - 11.3.4, 7wiekszenie  wykorzystania rozwiazan

innowacyjnych

Strategia rozwoju WKP do roku 2020 - Plan modernizacji 20204+
Projekt w bezposredni sposéb przyczynia sie do realizacji celéw w
ramach priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka”. Realizacja zadan
przyczyni sie do realizacji celu ,Gospodarka i miejsca pracy”, poprzez
zwigkszenie szans rozwojowych regionalnych przedsiebiorstw z
roznych branzy {w tym tych z RIS). Jak wskazano w Strategii
~Podstawowym | bezpodrednim celem dziatai projektowanych w
ramach celu strategicznego ,Gospodarks i miejsca pracy” jest
zwiekszenie liczby miejsc pracy, a wicc ograniczenie bezrobocia
poprzez aktywne dziatania zwigzane 2 poprawa warunkéw tworzenia
miejsc pracy | zwigkszania zatrudnienia, ale celem posrednim jest
takze rozwé] przedsiebiorczodel, rozumiany zaréwno jako
zwigkszanie liczby zarejestrowanych podmiotéw, Jak i zwiekszanie
potencjatu podmiotdw juz funkcjonujacych.” Postawy kreowane w
ramach przedsiewzigcia przefozg sie w horyzoncie dtugofalowym na
tego typu efekty.
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Strategia Rozwoju Gminy Kruszwica do 2028

Projekt wpisuje si¢ w cele strategiczne programu {Cel 2): Rozwoj
konkurencyjnej  gospodarki  poprzez  wsparcie  lokalnych
przedsieblorcéw i tworzenie warunkéw przyjaznych do zakfadania
dziatalnoéci  gospodarczej oraz  podnoszenie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszardw miejskich i wiejskich gminy

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli:
Projekt przyczyni sig do realizac) celu 1. Wsparcie rozwoju
gospodarczego obszaru LSR do 2023 r., w tym celu szczegdtowego
Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r., a takze
prowadzi¢ bedzie do realizacji celu Wzmocnienie kapitatu
spofeczneqo i wigczenie spoleczne na obszarze LSR

do 2023 roku., w szczegolnosci zas celu - Whaczenie spoteczne
mieszkaricow obszaru LSR do 2023 r.

EFEKTY REALIZACH

Produkty:

Liczba uczniow objetych wsparclem: 150

Liczba placowek edukacyjnych objetych wsparciem: 3
liczba nauczycieli objetych wsparciem: 12

Rezultaty:
Liczha nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub  nabyli
kompetencje — 9

Stan przygotowan do
realizacji projektu

Projekt przygotowany w zakresie zatozen koncepeyjnych. W chwili
obecnej brak harmonogramu planowanych naboréw uniemoziiwia
aplikowanie o rodki

Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

Wybér partneréw/realizatoréw {| kw.2023}
Przygotowanie projektu, wybér projektu {1l kw 2023}
Rekrutacja (IV kw 2023)

Realizacja wsparcia {1.2024-V.2024)

Ewaluacja, rozliczenie (1.2025}

Przewidywany termin IV kw 2023
rozpoczecia realizac]i

projektu

Przewidywany termin | kw. 2025

zakoriczania realizacji
projektu
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Fiszka projektowa do LPRG [nr 3]

Tytut / Nazwa projektu

Utworzenie Przedsigbiorstwa Socjalnego na terenie gminy
Kruszwica

Podmiot Inicjujacy /
realizujacy projekt

Gmina Kruszwica

Partnerzy z opisem ich réi /
zacdan

{w przypadku projektu
planowanego do realizacji w
partnerstwie)

Partner: NGO

Priorytet sektorowy LPRG, w
ktéry wplsuje sie zgtaszany
projekt

(jezeli zgtaszany projekt
wplsuje sie w kilka
priorytetow sektorowych
bardzo prosze o ich
zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem
budzetu projektu do kazdego
2 PS) '

e PS2
e PS4
e PS7

Cele projektu iich
powigzanie z celami LPRG

Celem projektu jest wzmochienie rozwoju sektora ekonomii
spotecznej poprzez tworzenie miejsc pracy w przedsiebicrstwach
spotecznych.

Koszt catkowity projektu w zt | 140 000,00 7t
{w rozkiciu na kwote netto i

VAT)

Projekt przewidziany do Tak / Mie

realizacji w ramach RPO

7rédia finansowanla projektu

» Srodki Reglonalnego Programu Operacyjnego — 95%

(w %) +—Srodkirzadowe
S’ v 4 ’ I
S‘ i v
»  Srodki gminy — 2,5%
S’ .
¢ Inne (jakie ...} srodki NGO - 2,5%
Wystepowanie pomaocy TAK
publicznej w projekcie
Zwiezly opls projektu FAZY REALIZACII:

(ckoto 1 strony Ad)

- dziatalno$é spoteczna, kulturalno-oswiatowa oraz spotecznie
uzyteczna

- dziatalnos¢ w zakresie turystyki

- techniczna i merytoryczna obstuga oblektéw  sportowych,
turystycznych i rekreacyinych

- zatrudnienie minimum 5 0séb z obszardw gminy Kruszwica.
UZASADNIENIE REALIZAC PROJEKTU: Utworzenie Przedsiebicrstwa
Socjalnego na terenie gminy Kruszwica ozywi sfere spoteczng i
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gospodarczg oraz zwigkszy atrakcyjnodC turystyczng  gminy
Kruszwica.

ZWIAZEK Z DIAGNOZA: Projekt bezposrednio zwigzany z diagnozg
LPRG. Inicjatywa w postaci przedsigbiorstwa socjalnego stanowi
odpowied? na wskazane w diagnozie problemy i zagrozenia m.in.
niski stopiedd angazowania sie lokalnej spotecznosci w dziafania
realizowane na terenie gminy.

POWIAZANIA Z INNYMI PROJEKTAMI / STRATEGIAMI:

(Wskazat powigzane projekty realizowane przez gming {nie muszg
by¢ to projekty tylko i wytacznie unijne} np. dotyczace utatwier,
usprawnien, rozwoju infrastruktury itd.)

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Projekt wpisuje sig w cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Obszar Strategiczny Ii "Konkurencyjna
gospodarka”. Projekt potencjalnie przyczyni si¢ do realizacji
nastepujacych celdw Strategii:

-11.2.Wzrost wydajnosci gospodarki

- 11.2.1. Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

Strategia rozwoju WKP do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+
Projekt w bezpoéredni sposdb przyczynia sie do realizacji celow w
ramach priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka”. Realizacja zadan
przyczyni sie do realizacji celu ,Gospodarka i miejsca pracy”, poprzez
rwiekszenie szans rozwojowych regionalnych przedsigbiorstw 7
branzy ustugowo - turystyczne]. Jak wskazano w Strategii
Podstawowym | bezposrednim celem dziataii projektowanych w
ramach celu strategicznego ,Gospodarka i miejsca pracy” jest min.
rozwdj przedsiebiorczodci, rozumiany zaréwno jako zwigkszanie
liczby zarejestrowanych podmiotow, Jak i zwigkszanie potencjatu
podmiotéw juz funkcjonujacych.”

Strategia Rozwoju Gminy Kruszwica do 2028

Projekt wpisuje sie w cele strategiczne programu (Cel 2): Rozwoj
konkurencyjne]  gospodarki  poprzez  wsparcie  lokalnych
przedsiebiorcow i tworzenie warunkdw przyjaznych do zaktadania
dziatalnoécl  gospodarczej oraz  podnoszenie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaréw miejskich i wiejskich gminy.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Sofi:
Projekt przyczyni sie do realizacji celu 1. Wsparcie rozwoju
gospodarczego obszaru LSR do 2023 r., w tym celu szczegdiowego
Rozwé] przedsieblorczodci na obszarze LSR do 2023 r., oraz Celu
‘Wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze LSR do 2023 r., w
tym — promocje zasohéw lokalnych.

EFEKTY REALIZACH
Liczba nowoutworzonych podmiotéw gospodarczych: 1
Liczba utworzonych miejsc pracy: 5

Stan przygotowan do
realizacji projektu

projekt gotowy do realizacji, w chwili obecnej trwa oczekiwanie na
konkurs OWES
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Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

Przygotowanie projektu,
Uzyskanie dofinansowania
Realizacja wsparcia
Ewaluacja, rozliczenie

Przewidywany termin
rozpoczecia realizacji
projektu

IV kwartat 2021

Przewidywany termin
zakonczenia realizacji
projektu

| kwartat 2023 — realizacja wsparcia
[l kwartat - rozliczenie
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Fiszka projektowa do LPRG [nr 4]

Tytut / Nazwa projektu

Kruszwickie $niadania biznesowe

Podmiot inicjujgcy /
realizujacy projekt

IOB/NGO

Partnerzy z opisem ich rél /
zadan

Partnerzy lokalni: Gmina Kruszwica, Osrodek Wsparcia tkonomii
Spotecznej w Inowroctawiu, Powiatowy Urzgd Pracy w Inowroctawiu,
Punkt Informacyjne Funduszy Europejskich, Zakiad Ubezpieczen
Spotecznych, Urzad Skarbowy, Stowarzyszenie lokalna Grupa
Dziatania Czarnoziem na Seli

oraz inowroctawska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Toruriska
Agencia Rozwoju Regionalnego S.A., Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Odziat w Bydgoszczy, 1zba Przemystowo Handlowa w
Toruniu

Uczelnie: Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Wyzsza Szkofa
Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego

Role i zadania: Promocja inicjatywy, udzielanie poradnictwa,
prowadzenie szkolen.

Priorytet sektorowy LFRG

P53, P54

Cele projektu i powigzanie z
celami LPRG

Tworzenie lokalnego produktu turystycznego ma na celu:

1) Zapewnienic szerszego dostepu do ustug wspierajacych
prowadzenie dziatalnodci gospodarczej;

2) Promocja | informacja w zakresie warunkéw oddziatywujgcych na
funkcjonowanie firm;

3) Zwickszania atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy Kruszwica.;

4) Tworzenia warunkow dla wymiany dobrych prakiyk i tworzenia
kooperatyw biznesowych;

Koszt catkowity projektu w zt

43 000,00 zt

Projekt przewidziany do
realizacji w ramach RPO

Tak / Nie

Zr6dta finansowania projektu
(w %)

o Srodki RPO 85%
S’ . '
S’ . n ¢
S’ . .
+—Srodki-gminy
o Srodki-prpwatne

¢ Inne NGO {partnera) 15%

Wystepowania pomocy
publiczne] w projekcie

Nalezy wskazaé czy w projekcie wystepuje pomoc publiczna:
o jezeli tak — nalezy wpisa¢ ,Tak” oraz przedstawi¢ krétka
analize
s jezeli nie — nalezy wpisa¢ ,Nie” lub , Nie dotyczy

NIE

Zwigzly opis projektu
{okoto 1 strony A4)

FAZY REALIZACHI:
1. Animacja lokalnych przedsigbiorcéw branzy turystycznej,

informacja o projekcie
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2. Cykl comiesiecznych spotkari w formule warsztatowo-
konsultacyjne]  {przedstawiciele ZUS, US, Ksiegowi,
Specjalidci ds. PZP, marketingu itp.)

3. Newsletter zmian w przepisach.

4, Monitoring i ewaluacja efektow.

UZASADNIENIE REALIZACII PROJEKTU: Na terenie Gminy Kruszwica
brakuje oferty specjalnej {dedykowanej) bezpodrednio na rzecz
przedsigbiorcéw tej gminy. Istniejace dziatania stanowia czeéé
holistycznych programéw rozwoju lokalnego catego powiatu, 7
uwagi na odlegio$¢ od duzych oérodkéw miejskich, kontakt z
urzedamiiinstytucjami, zasiegniecie poradnictwa, dowiedzenie sie o
zmianach prawa itp. Z uwagi na fakt, iz spotkania planowane sg w
odstgpach miesigcznych (np. w kazdy pierwszy czwartek miesigca),
uczestnicy beda mogli na biezgco wskazywaé potrzeby informacyjne
dla swego biznesu. Szkolenia (w celu zapewnienia wladciwej, nmiej
formalne, bardzie] kooperatywnej atmosfery) beda mialy charakter
wspdlnych éniadar,

ZWIAZEK Z DIAGNOZA:

Projekt bezpodrednio zwiazany z diagnozg LPRG. Inicjatywa
systematycznych spotkar szkoleniowo-doradczych jest
bezposdrednia odpowiedzig nna wskazane w diagnozie problemy i
zagrozenia min. niedostateczne informowanie przedsiebiorcdw o
istniejacych unijnych  Zrédtach  finansowania,  niewielkie
zainteresowanie MSP dziataniami kooperacy[nymi, odlegtodéé od
osrodkéw  szkoleniowo-doradezych  $wiadczacych  wsparcie
doradcze: marketingowe, finansowe, prawne, dedykowane
wytgcznie przedsiebicreom.

POWIAZANIA Z INNYMI PROJEKTAMI / STRATEGIAMI:

(Wskazac powigzane projekty realizowane przez gmine (nie muszg
byc¢ to projekty tylke i wytacznie unijne) np. dotyczace utatwien,
usprawnien, rozwoju infrastruktury itd.)

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Projekt wpisuje sie w cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Obszar Strategiczny Il "Konkurencyjna
gospodarka".  Poprzez  dwiadczenie  specjalistycznych  ustug
proinnowacyjnych na rzecz MSP, projekt potencjalnie przyczyni sie
do realizacji nastepujgcych celéw Strategii: - 11.1.4, Rozwdj eksportu
towaréw | ustug - 11.2.Wzrost wydajnoéci gospodarki - 11.2.1,
Zwigkszenie produktywnodci gospodarki - 11.2.2, Wzrost udziatu
przemystow i ustug drednio | wyscko zaawansowanych
technologicznle - 11.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki - i1.3.4,
Zwigkszenie wykorzystania rozwigzar Innowacyjnych

Strategia rozwoju WKP do roku 2020 - Plan modernizacji 2020+
Projekt w bezposredni sposdb przyczynia sie do realizacji celéw w
ramach priorytetu ,Konkurencyina gospodarka”. Realizacja zadar
przyczyni sig do realizacji celu ,Gospodarka i miejsca pracy”, poprzez
zwigkszente szans rozwojowych regionalnych przedsiebiorstw z
réznych branzy {w tym tych z RiS). Jak wskazano w Strategii
yPodstawowym i bezpoérednim celem dziatari projektowanych w
ramach celu strategicznego ,Gospedarka i miejsca pracy” jest
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zwiekszenie liczby miejsc pracy, a wiec ograniczenie bezrobocia
poprzez aktywne dziafania zwigzane z poprawg warunkdw tworzenia
miejsc pracy i zwiekszania zatrudnienia, ale celem posrednim jest
tak7e rozwdj przedsiebiorczosci, rozumiany zaréwno jako
zwiekszanie liczby zarejestrowanych podmiotéw, jak i zwigkszanie
potenciatu podmiotdéw juz funkcjonujacych.” Zaoferowane spotkan i
konsultacji w sposdb bezposredni przyczynia sig do zwiekszenia
potencjatu podmiotdw juz funkcjonujgcych.

Strategia Rozwoju Gminy Kruszwica do 2028

Projekt wpisuje sie w cele strategiczne programu {Cel 2). Rozwd]
konkurencyjnej  gospodarki  poprzez  wsparcie  lokalnych
przedsiabiorcéw i tworzenie warunkéw przyjaznych do zakfadania
dzlatalnoéci  gospodarczej oraz  podnoszenie  atrakeyjnosc
inwestycyjnej obszarow miejskich i wiejskich gminy

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli:
Projekt przyczyni sie do realizacji celu 1. Wsparcie rozwoju
gospodarczego obszaru LSR do 2023 r., w tym celu szczegdfowego
Rozwé] przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 1.

EFEKTY REALIZACII

Produkty:

Liczba spotkan: 14

Liczba przedstawicieli przedsiebiorstw objetych wsparciem {MSP):
min. 20

Rezultaty:

Liczba przedstawicieli przedsigbiorstw u ktérych nastapit wzrost
wiedzy na tematy zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej: 15

Stan przygotowar do
realizac]i projektu

Projekt w fazie koncepcyinej. W chwili obecne] brak naboréw w
ramach RPO, dziatania tego typu winny znalez¢ sig w RPO WKP na
kolejna perspektywe finansowg

Harmonogram realizacjl
przedsiewziecia

Przygotowanie projektu, wybér projektu {lil kw 2023)
Rekrutacja {IV kw 2023)

Realizacja wsparcia (1.2024-11.2025)

Ewaluacja, rozliczenie {1.2025)

Nl

Przewidywany termin IV kw 2023
rozpoczecia realizadji

projektu

Przewidywany termin [ kw. 2025

zakohczenia realizacji
projektu
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Fiszka projektowa do LPRG [nr 5]

Tytut / Nazwa projektu

Stworzenie warunkéw ozywienia gospodarczego i ochrony klimatu
poprzez wykohanie otworu geotermalnego Kruszwica GT-1

Podmiot inicjujgey /
realizujacy projekt

Gmina Kruszwica

Partnerzy z opisem ich ral / Nie dotyczy
zadan

(w przypadku projektu

planowanego do realizacji w

partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w e PS1
ktdry wpisuje sie zgtaszany e PS3
projekt e PS5

(jezeli zgtaszany projekt
wpisuje sie w kilka
priorytetdw sektorowych
bardzo prosze oich
zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem
budzetu projektu do kazdego
z PS)

Cele projektu iich
powiazanie z celami LPRG

Rozwd] zielonej energii na terenie gminy Kruszwica oraz obnizenie
kosztéw energetycznych,

Projekt jest powigzany z celami LPRG, poniewaz w ramach projektu
zaplanowano dziatania inwestycyjne, ktdre przyczynia sie do rozwoju
i poprawy konkurencyjnosci gminy Kruszwica, a takze MSP i Instytucji
Otoczenia Biznesu,

Projekt jest odpowiedzia na potrzeby przedsiebiorcéw, ktdrzy
podczas konsultacji zgfaszali problem wysokich optat za prad i
ogrzewanie,

Ciepto i energia elektryczna pozyskiwane z wnetrza ziemi moga
stuzy¢ cieptowniom i elektrocieptowniom nie tylke w ogrzewaniu
budynkéw publicznych i prywatnych, ale takze w ogrodnictwie, np.
w szklarniach. Ponadto wykorzystywane beda w turystyce i rekreac],
a nawet w lecznictwle | rehabilitacii. Tak szerokie zastosowanie
zasobdw geotermalnych bedzie miato pozytywny wplyw na rozwdéj
spoteczno-gospodarczy gminy. Poprzez wykorzystanie  energii
odnawialnej gmina Kruszwica stanie sig¢ bardziej atrakcyjna pod
wzgledem warunkéw do 7ycis, Jak réwniez do zatozenia dziatalnoda

gospodarcze).
Koszt catkowity projektu w zt | 30 000 000,00 zt
{w rozbiciu na kwete netto i
VAT)
Projekt przewicziany do Tak fhie

realizacji w ramach RPO

Zréota finansowania projektu
{w %)

S rodkiwolowd
S’ N .
s Srodki gminy

s—Srodki-prpnaipe
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e Inne (jakie ...) : NFOSIGW — 100%

Wystepowanie pomocy
publicznej w projekcie

Nie

Zwiezly opis projektu
(okoto 1 strony Ad)

W ramach zadania planuje sie wykonac roboty geologiczne na
dziatce 0 numerze ewidencyjnym nr 43/6, obreb ewidencyjny
040706_5.0020, Kabylniki, gm. Kruszwica, powiat inowroctawski,
wojewddztwo kujawsko-pomorskie.

Wykonanie otworu badawczo-eksploatacyjnego Kruszwica GT-1 jest
konieczne dla rozpoznania zasohéw ztéz wod termalnych oraz
okredlenia mozliwoéci ich wykorzystania. Zaktada sie, ze odwiert
docelowo bedzie petnit rolg otworu wydobywezego i
zaprojektowano go w sposdb pozwalajgcy na uzyskanie mozliwie
duzej ilosci wad termalnych, dla maksymatfizacji efektow
energetycznych i ekologicznych.

W ramach Projektu przewidziano priorytetowe rozpoznanie i ujgcie
wad dolnojurajskiego poziomu wodono$nego. Jednak przewidziano
réwniez rozpoznanie dolnokredowego poziomu geotermalnego, z
jego alternatywnym zafiltrowaniem, w przypadku stabych
parametréw hydrogeologicznych gtebszego poziomu wodonosnego.

Rozwigzanie zadania geologicznego zaprojektowano w jednym
etapie obejmujacym wykonanie otworu wiertniczego Kruszwica GT-
1 o glebokoéci 3600 m oraz przeprowadzenie w nim niezbednych
badari umozliwiajgcych rozpoznanie i udokumentowanie
parametrow eksploatacyjnych poziomu wodonosnego dolnej kredy
i dolnej jury. Otwdér zrealizowany zostanie technika mechaniczno-
obrotowa z wykorzystaniem ptuczki wiertniczej i zabezpieczeniem
nadlegtych pozioméw wodonosnych przez rurowanie. Przewiercone
poziomy wodonosne beda izolowane hydraulicznie od otworu i
strefy zafiltrowania poprzez cementowanie rur okfadzinowych.

Prajektowany otwér bedzie dostarcza¢ wode geotermalng z
utwordw jury dolnej. Jej energia wykorzystana zostanie do celow
cieptowniczych, a wobec przewidywanej temperatury wod na
wyplywie >110°C, réwniez do wytwarzania energii elektrycznej.
Aktualnie na terenie gminy Kruszwica, ani w obrebie niecki
mogileriskiej brak otworéw eksploatujgcych wody termalne.

Uzasadnienie:

Najwieksze bezposrednie korzyéci z rozwoju geotermii bgda mieli
nie tylko mieszkarcy Kruszwicy i okolic, ale takze przedsigbiorcy.
Energia uzyskiwana ze Zrddet geotermalnych jest energig
odnawialng | stanowi¢ moze az 95% produkcji, co sprawia, ze
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odbiorcy ciepta bedg ptacic¢ nizsze rachunki. Nie do przecenienia za$
53 korzyscl w postaci redukcji emisji CO,, czego konwencjonalne
ogrzewanie nie zapewnia.

W regionie, w ktorym walory przyrodnicze sg takze atuter dla
dziatalnosci zarobkowe], ochrona przyrody jest sprawa kluczowa.
Czystsze powietrze i cisza {geotermia nie emituje hatasu jak
klasyczne cieptownie), poza lepszymi warunkami do zycia dla
mieszkaricdw, daje konkurencyjne warunki do prowadzenia biznesu
—ito nie tylko w branzy turystycznej.

EFEKTY REALIZACI
Liczba nowych lub zmodernizowanych instalacji do produkcji energii
geotermalnej: 1 szt.

Stan przygotowan do
realizacji projektu

Opracowano juz dokumentacje | uzyskano zezwolenie na realizacje
Inwestycji

Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

1. Uzyskanie dofinansowania na raalizacje prac

2. Wyfonienie wykonawcow (m.in. robét  budowlanych,
inspektora nadzoru).

3. Wykonanie rohét budowlanych.

4. Rozliczenie zadania,

Przewidywany termin Il kwartat 2022
rozpoczecia realizacji

projektu

Przewidywany termin IV kwartat 2030

zakoiczenia realizacji
prejektu
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Fiszka projektowa do LPRG [nr 6]

Tytut / Nazwa projektu

Jezioro Goplo wraz z otoczeniem, jako lokalny produkt turystyczny

Podmiot inicjujacy /
realizujgcy projekt

ICB/NGO

Partnerzy z opisem ich réf /
zadan

Partnerzy lokalni: Gmina Kruszwica, O$rodek Wsparcla Ekonomii
Spotecznej w Inowroctawiu, Powiatowy Urzad Pracy w Inowroctawiu,
Punkt Informacyjne Funduszy Europejskich, Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania Czarnoziem na Soli

oraz Inowroctawska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczoscei, Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Odziat w Bydgoszczy, zba Przemystowo Handlowa w
Toruniu,

Wyisza Szkota Gospodarki w  Bydgoszczy, Wyisza  Szkofa
Przedsiebiorczodci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego

Role i zadania: Promocia inicjatywy, Wsparcie doradcze i szkoleniowe

Priorytet sektorowy LPRG

P53, P54

Cele projektu i powigzanie z
celami LPRG

Twaorzenie lokalnego produktu turystycznego ma na celu:

1) Wsparcie procesu przygotowywania oferty wykorzystujacej
walory turystyczno-gospodarcze gminy oraz potencjat jej
przedsieblorcéw

2) Sieciowanie przedsighiorstw i organizacii c
komplementarnym profilu dziatalnoéci w celu stworzenia
kompleksowe] oferty turystyczne;

3) Promocja oferty turystycznej dostepnej w gminie

4) Wspétpraca z podmiotami gospodarczymi z gmin sasiednich
w celu absorbeji dobrych praktyk i dalszego wzmacniania
konkurencyjnoscl oferty turystyczne|

Koszt catkowity projektu w zt

450 000,00 zt

Projekt przewidziany do
realizacji w ramach RPO

Tak / hia

Zrodia finansowania projektu
{w %)

« Srodki RPO 85%
o—Srodki-rzadewe

€ rodki-wolewodat

S’ || .
¢ Srodki gminy 7,5%
o—Srodkiprywatne
e Inne NGO (partnera) 7,5%

Wystepowanie pomocy
publicznej w projekcie

Nalezy wskazac czy w projekcie wystepuje pomoc publiczna:
o jezeli tak — nalezy wpisal ,Tak” oraz przedstawi¢ krotka
analize
e jezell nie — nalezy wpisac ,Nie” lub ,Nie dotyczy

TAK — Wsparcie bezposrednie dla MSP moze by¢ formg pomocy
publicznej {pomocg de minimis). Program = pomocowy:
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 19 marca
2015 r. w sprawie udzielania pomocy de minimis w ramach
regionalnych programdw operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U.
poz, 488)

Zwiezly opis projektu

FAZY REALIZACII:
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(okote 1 strony A4)

5. Animacja lokalnych przedsiebiorcéw i organizacji branzy
turystyczne]

6. Sieciowanie podmiotéw gospodarczych i organizacji
dziafajgcych na rzecz Gopta

7. Szkolenia produktowe

Granty na rozwdj oferty turystycznej

9. Sieciowanie dystrybucji i promocja wspéine] oferty.

o

UZASADNIENIE REALIZACII PROJEKTU: Na terenie Gminy Kruszwica
brakuje podmiotu kierujgcego specjalng (dedykowang) oferte na
rzecz przedsigbiorcéw z gminy Kruszwica, koncentrujacych swoje
dziafania w branzy turystycznej. Istniejace dziatania stanowig czedé
holistycznych programéw rozwoju lokalnego catego powiatu.

ZWIAZEK Z DIAGNOZA: Projekt bezposrednio zwigzany z diagnozg
LPRG, stanowi ocdpowied? na wskazane w diagnozie problemy i
zagrozenia min.  brak systemowej wspdipracy miedzy
poszczegolnymi podmiotami gospodarczymi. Branza turystyczna
stanowi istotny element generujgcy przede wszystkim marke gminy.
Istnieje olbrzymi, a niewykorzystany potencjat zwigzany z
budowaniem silnego produktu lokalnego, przy jecnoczesnym
rozdrobnieniu dziatalnosdci przedsigbiorstw branzy turystycznej. Brak
ptaszczyzny wspdtpracy pomiedzy réznymi formami dziatalnoéci
zwigzanymi  z turystykg wodna, niejednolita interpretacja
obowigzujgcych przepisdw i warunkéw korzystania z Jeziora Goplo.
Wykorzystanie istniejgcych w gminie zasobdw jest postulowane
przez podmioty powigzane z turystyka,

POWIAZANIA Z INNYM! PROJEKTAMI / STRATEGIAMI:

(WskazaC powigzane projekty realizowane przez gmine {nie muszg
by¢ to projekty tylko i wylacznie uniine) np. dotyczace ufatwier,
usprawnien, rozwoju infrastruktury itd.)

Strategia Rozwoju Kraju 2020: Projekt wpisuje sie w cele Strategii
Rozwoju Kraju 2020, Obszar Strategiczny Il "Konkurencyjna
gospodarka".  Poprzez $wiadczenle  specjalistycznych  ustug
proinnowacyjnych na rzecz MSP, projekt potencjalnie przyczyni sie

do realizacji nastepujacych celdw Strategii: - 1.2, Wzrost wydajnoéci
gospodarki - 11.2.1, Zwiekszenie produktywnosci gospodarki 1.3,
Zwigkszenie innowacyjnodci gospodarki - 11.3.4. Zwiekszenie

wykorzystania rozwigzan innowacyjnych

Strategia rozwoju WKP do roku 2020 - Plan modernizacii 2020+
Projekt w bezposredni sposéb przyczynia sie do realizacji celéw w
ramach priorytetu ,Konkurencyjna gospodarka”, Realizacja zadar
preyczyni sie do realizacji celu ,Gospodarka i miejsca pracy”, poprzez
ewigkszenie szans rozwojowych regionalnych przedsighiorstw z
branzy turystycznej Jak wskazano w Strategii ,Podstawowym i
bezposrednim celem dziatai projektowanych w ramach celu
strategicznego ,Gospodarka | miejsca pracy” jest min, rozwodj
przedsigbiorczosci, rozumiany zaréwno jako zwigkszanie liczby
zarejestrowanych  podmiotéw, jak | zwiekszanie potencjaty
podmiotéw juz funkcjonujgeych.” Zaoferowane ustugi w ramach LOG
w sposéh bezpodredni przyczynig sie do zwiekszenia potencjatu
podmiotow ju? funkcjonujacych,
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Strategia Rozwoju Gminy Kruszwica do 2028

Projekt wpisuje sie w cele strategiczne programu (Cel 2): Rozwdj
konkurencyjnej — gospodarki  poprzez  wsparcie  lokalnych
przedsiebiorcéw i tworzenie warunkéw przyjaznych do zakfadania
dziatalnoéci  gospodarczej oraz  podnoszenie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaréw miejskich i wiejskich gminy

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Czarnoziem na Soli:
Projekt przyczyni sie do realizacji celu 1. Wsparcie rozwoju
gospodarczego obszaru LSR do 2023 r., w tym celu szczegbtowego
Rozwd] przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 r, oraz Celu
‘Wzmocnienie kapitatu spolecznego na obszarze LSR do 2023 1., w
tym — promocje zasobow lokalnych.

EFEKTY REALIZACI

Produkty:

Liczba spotkars animacyjnych: 50

Liczba partneréw tworzacych wspdlny produkt turystyczny: min. 3
Liczba partneréw otrzymujacych wsparcie szkoleniowe: 10

Liczba partneréw otrzymujacych wsparcle finansowe: mi. 3

Rezultaty:
Liczba nowych {lub  ulepszonych) lokalnych  produktéw
turystycznych: 2

Stan przygotowar do
realizacji projektu

Projekt w fazie koncepcyjnej. W chwill obecnej brak nabordw w
ramach RPO, dziatania tego typu winny znaleZ¢ sie w RPO WKP na
kolejna perspekiywe finansowa

Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

Przygotowanie projektu, wybdér projektu (Il kw 2023)
Rekrutacja {IV kw 2023)

Realizacja wsparcia {1.2024-1v.2024)

Ewaluacja, rozliczenie (1.2025)

Przewidywany termin IV kw 2023
rozpoczecia realizacji

projektu

Przewidywany termin | kw. 2025

zakoriczenia realizacji
projektu
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Fiszka projektowa do LPRG [nr 7]

Tytut / Nazwa projektu

Wzrost ozywienia spoteczno - gospodarczego Kruszwicy poprzez
rozbudowe infrastruktury zeglarskie] na jeziorze Gopto

Podmiot inicjujacy /
realizujacy projekt

Gmina Kruszwica

Partnerzy z opisem ich ral / Nie dotyczy
zadan

{w przypadku projektu

planowanego do realizacji w

partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w s PS1
ktory wpisuje sie zgtaszany s PS3
projekt s PSB

(jezeli zgtaszany projekt
wpisuje sie w kilka
priorytetow sektorowych
bardzo prosze o ich
zaznaczenie wraz z
przyporzadkowaniem
budzetu projektu do kazdego
z PS)

Cele projektu i ich
powigzanie z celami LPRG

Celem projektu jest rozwdj branzy turystyczne) i gospodarczej na
terenie gminy Kruszwica,

Projekt jest powlgzany z celami LPRG, poniewa? w ramach projektu
zaplanowano dziatania inwestycyjne, ktdre przyczynia sie do rozwoju
i poprawy kenkurencyjnodci gminy Kruszwica, a takze MSP i Instytuci
Otoczenta Biznesu. Inwestycja bowiem prowadzié bedzie do
zréwnowazonego rozwoju  Kruszwicy, gdyz oprécz  korzyéci
ekonomicznych (wydiuzenie sezonu turystycznego, oizywienle
gospodarcze, wzrost dochodéw lokalnych podmiotéw z branzy
turystycznej,  doinwestowanie  istniejgcej  infrastruktury) i
spotecznych {zaspokojenie potrzeb uzytkownikdw infrastruktury
turystyki wodnej, w tym poprawa ich bezpieczeristwa i jakodci
obstugi na przystani, aktywizacja oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym) bedzie wptywa¢ na zachowanie ' ochrone érodowiska
naturalnego (dostosowanie nowego obiektu i uzytkowanych
instalacji technicznych do norm i wymogdw ochrony $rodowiska).

Koszt catkowity projektu w zt
{w rozbiciu na kwote netto i
VAT)

5 00C 000,00 zt

Projekt przewidziany do
realizacji w ramach RPO

Tak e
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Zrédta finansowania projektu
(w %)

¢ Srodki Regionalnego Programu Operacyjnego - 85%
»—Sradkirzadewe

S" i . ’

S’ v -
¢ Srodki gminy — 15%

Wystepowanie pomocy
publicznej w projekcie

Zwiezty opis projektu
{okoto 1 strony Ad)

Szansg dla ozywienia spoteczno — gospodarczego Kruszwicy jest
potencjat naturalny jeziora Gopto . Podjgte dziatania w postaci
budowy infrastruktury zeglarskiej przyczynia sie do przeciwdziatania
zagrozeniu utraty dotychczasowych funkciji spoteczno-
gospodarczych obszaréw miejskich i wiejskich, odbudowywania
zdolnodct wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia w gminie.

W pierwszym etapie inwestycja ta polegac bedzie na rozhudowie
istniejacej na jeziorze Gopto infrastruktury wodnej o przystan
zeglarska (w tym: pomosty cumownicze | umozliwienie slipowania
todzi zaglowych, rozbudowa i przebudowa budynkow
gospodarczych stuzacych do przechowywania sprzgtu, obstugi
uzytkownikow przystani oraz organizacji zajec dydaktyczno-
sprawnosciowych).

Uzasadnienie:

Projektowana budowa przyczyni si¢ do wazrostu potencjatu
rozwojowego miasta, dajgc tym samym podstawy stabilizacji
rozwoju, wzrostu atrakcyjnosci i kenkurencyjnosci oraz spdjnosci
spotecznej | przestrzennej. Pojawi sie réwniez dodatkowy impuls
rozwojowy wskutek pojawienia sie  wspélnych  priorytetéw
rozwojowych obejmujacych rozwdj turystyki dla miast powiatu
inowroctawskiego.

W wyniku realizacji inwestycji powstanie w petni uzytkowy,
nowoczesny | wazny dla uzytkownikéw element turystyki wodnej. W
efekcie wdroienia projektu { wraz z innymi  dziataniami
komplementarnymi) przewidywane jest podniesienie atrakeyjnosci
turystycznej Kruszwicy w sektorze bezposredniej i poéredniej obstug
ruchu turystycznego.

Dzleki realizacji inwestycji Kruszwica stanie sie bardzie] dostgpna i
przyjazna réwniez dla turystéw podrézujacych droga wodng.
Stworzenie ogdlnodostepne] przystani zeglarskiej umozliwi turystom
dobicie do brzegdw jeziora, skorzystanie z ustug turystyczno —
rekreacyjnych miasta, co pozytywnie wplynie na ozywienie
spofeczno — gospodarcze. Rozbudowa infrastruktury wodnej w
waznych punktach cumowniczych na terenie gminy Kruszwica

5,
R
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przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tego obszaru pod
wzglgdem turystycznym i biznesowym. Zakiada sie réwniez, ze
realizacja inwestyciji przyczyni sle do wygenerowanie nowych miejsc
pracy {dla oséb zajmujacych sie nowa infrastrukturg, osoby
odpowledzialne za prowadzenie zaje¢, a takie miejsca pracy
generowane przez przedsigbiorstwa w wyniku wzmozonego ruchu
turystycznego).

Inwestycja w  infrastrukture przyczyni  sie  do  rozwoju
przedsigblorczosci oraz podniesie atrakeyjnosé inwestycyjng tych
obszardw. Zmizna funkcji struktury obszaréw zdegradowanych
przyczyni sie¢ do poprawy zagospodarowania przestrzennego i
jednoczesnie bedzie wspomagac rozwoj spoteczno — gospodarczy.

Projekt jest zgodny z problemami zdiagnozowanymi w LPRG w
zakresle rozwoju turystyki,

Powigzania z innymi projektami:
Projekt ten jest powigzany z inwestycjami realizowanymi we
wczeshiejszych latach w ramach projektéw RPO WK-P, tj. Goplafskie
dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze Kruszwicy baza dla turystyki,
rekreacjl, edukacji i sportu, z wyniku ktérego wybudowano 3
pomosty rekreacyjne na terenie gminy Kruszwica {w Kruszwicy,
Popowie i Ztotowie) oraz projektem pn. ,Rewitalizacja starej czeéci
miasta w Kruszwicy”, realizowanym dwuetapowo. W wyniku
real'izacji [ etapu tego zadania wykonano:
— $ciezke rowerowg wraz 7 zagospodarowaniem mostu od ul.
Ziemowita do ul, Kolegiackiej,
— utworzeno trasg turystyczng ,Spacer po starej czesci miasta”
w postacl 11 murowanych tablic,
— zamontowano fcznle 8 kamer wizyjnych,
— rozdzielenie sieci kanalizacji ogéinosptawnej na sanitarng i
deszczowg w ul. Rybackiej, Podgdrnej i Rynek,
- nowa nawierzchnie na ul. Rybackie] | Podgdrnej.

W ramach Il etapu z kolei wykenano przebudowe Starego Rynku,
ptyty Rynku, ul. Rynek oraz placu przad kosciotem
p.w. Sw. Teresy.

Projekt jest réwniez powigzany z projektami realizowanymi w
ramach PROW, 1j. ,Zabezpieczenie lokalnege dziedzictwa
krajobrazowego i przyrodniczego poprzez rozbudowe stanicy
wodnej, znajdujacej sie nad Jeziorem Gopto w Kruszwicy”,
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Wskazniki produktu:
1/ liczba obiektéw nowej infrastruktury wodnej - szt. 10

2/ otwarta przestrzeri utworzona lub rekultywowana na obszarach

miejskich: 1600 m2

WskaZnik rezultatu:

1/ Wskaznik ozywienia spoteczno — gospodarczego na obszarach

miejskich: 1%

Stan przygotowan do
realizacji projektu

Etap |: planistyczny

Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

Uzyskanie decyzji $rodowiskowej

2. Opracowanie  dokumentacji  projektowe]
uzgodnieniami i pozwoleniem na budowe.

3. Uzyskanie dofinansowania na realizacjg prac

wraz z

Whytonienie wykonawcdw (m.in.  robdét budowtanych,

inspektora nadzoru).
5. Wykonanie robét budowlanych.
6. Rozliczenie zadania.

Przewidywany termin Il kwartat 2022
rozpoczecia realizac)i

projektu

Przewidywany termin IV kwartat 2025

zakoticzenia realizacji
projektu
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Fiszka projektowa do LPRG nr 8

Tytut / Nazwa projektu

Przebudowa targowiska ,M6) Rynek” w Kruszwicy

Podmiot inicjujacy /
realizujgcy projekt

Gmina Kruszwica

Partnerzy z opisem ich rd! /
zadan

{w przypadku projektu
planowanego do realizacji w
partnerstwie)

Nie dotyczy

Priorytet sektorowy LPRG, w
ktéry wpisuje sie zgtaszany
projekt

(jezeli zgtaszany projekt
wpisuje sie w kilka
priorytetdw sektorowych
bardzo prosze o ich
Zaznhaczenie wraz z
przyporzadkowaniem
budzetu projekiu do kazdego
z PS)

PS1,PS53, PS5, PS7

Cele projektu i ich
powigzanie z celami LPRG

Celem projektu jest rozwd| lokalnej przedsiebiorczoéci oraz promocji
produkiéw rolno-spozywezych poprzez przebudowe targowiska
“Maj Rynek” w Kruszwicy.

Projekt jest powigzany z celami LPRG, poniewaz w ramach projekty
zaplanowano dziatania inwestycyjne, kiére przyczynia sie do
rozwaoju | poprawy konkurencyjnosci gminy Kruszwica, a takze M3P i
Instytucji Otoczenla Biznesu. Wykonane targowisko gminne
przyczyni sig do powstania nowoczesnych miejsc do handlu,
Utwardzenie terenu i sanitariaty, poprawia komfort korzystania z
targowiska.

Koszt catkowity projektu wzt | 1 000 000,00 zt
{w rozbiciu na kwote netto i
VAT)
Projekt przewidziany do Tak LNie
realizacji w ramach RPO
Zrédfa finansowania projektu * Srodki Regionainego Programu Cperacyjinego — 85%
(w %) +—Srodkirzgdowe
&rodkiwsiowsdzl
érodii .
»  Srodki gminy — 15%
+—Srodikd-prawatne
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Wystepowanie pomocy
publicznej w projekcie

Nie

Zwiezly opis projektu
{okoto 1 strony Ad)

W ramach operacji zostanie wybudowane targowisko gminne, ktdre
bedzie utwardzone, oswietlone, przytaczone do sieci wodociggowe],
kanalizacyjne] i elektroenergetycznej, wyposazone w odptywy wodly
deszczowej, czedciowo zadaszone na powierzchni handlowe]
targowiska, posiada¢ bedzie miejsca parkingowe oraz urzadzenia
sanitarno - higieniczne.

Uzasadnienie:

Projekt jest zgodny z problemami zdiagnozowanymi w LPRG w
zakresie rozwoju infrastruktury stuzacej przedsigbiorcom na terenie
gminy Kruszwica.

Budowa sanitariatéw wplynie na poprawe standardow
technicznych i sanitarnohigienicznych. Budowa zadaszania umozliwl
handel przy niesprzyjajacych warunkach atmosferycznych,
Zwiekszenie liczby stoisk oraz zapewnienie ponad potowy
zadaszonej czesci powierzchni handlowej targowiska dla rolnikdw
ma na celu zachecenie ich do sprzedazy wiasnych ptoddw rolnych.
Wplynie to na poprawe konkurencyjnosci oraz promocje lokalnych
produktéw rolnych. Wykonanie o$wietlenia utatwi handel i zwigkszy
bezpieczenstwo. Utwardzenie terenu znacznie poprawi warunki
uzytkowe i estetyke oblektu. Dzigki wykonanej infrastrukturze
obiekt bedzie dziatat catorocznie.

POWIAZANIE Z INNYMI PROJEKTAMI:
Inwestycja jest powigzania w projektami:

- Przebudowa drogl dojazdowe] wraz z miejscami parkingowymi i
placami na Osiedlu Zagople w Kruszwicy realizowanym w 2017r.

- Budowa targowlska gminnego w Kruszwicy-etap |, w ramach ktdrej
w 2014r. wykonano utwardzenie terenu i uporzadkowanie placu
parkingowego zlokalizowanego przed placem targowym.

EFEKTY REALIZACH

Liczba zmodernizowanych obiektdw infrastruktury — 1 szt.

Stan przygotowan do
realizacji projektu

Etap |: planistyczny

Harmonogram realizac]i
przedsiewzigcia

7. Uzyskanie decyzji Srodowiskowe]
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8. Opracowanie  dokumentacji  projektowe] wraz z

uzgodnieniami i pozwoleniem na budowe,
9. Uzyskanie dofinansowania na realizacje prac
10. Wytenienie  wykonawcow  (m.in. robét
fnspektora nadzoru).
11. Wykonanie robét budowlanych.
12. Rozliczenie zadania.

budowlanych,

Przewidywany termin il kwartat 2022
rozpoczecia realizacji

prajektu

Przewidywany termin IV kwartat 2025

zakonczenia realizag)i
projektu
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Zalacznik 2. Oferta organizacji wspomagajacych

sektor MSP

W Polsce dziata wiele instytucji i organizacji oferujgcych przedsigbiorcom, zwiaszcza tym
rozpoczynajacym dziatalno$é, informacje i dofinansowanie.

1. Polski Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju to grupa instytucii finansowych i doradczych dla przedsiebiorcéw, samorzadow
i 0s6b prywatnych inwestujaca w zrownowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy kraju.

Priorytetami PFR s3: inwestycje infrastrukturalne, innowacje, rozwoj przedsiebiorczodci, eksport i
ekspansja zagraniczna polskich przedsigbiorstw, wsparcie samorzaddw, realizacja programu

Pracowniczych Planéw Kapitatowych oraz obstuga inwestycji zagranicznych.

PFR zapewnia skuteczng koordynacje programéw rozwojowych na bazie jednolitej strategii i

zintegrowanych kanatow kontaktu z przedsigbiorcami, samorzadami i klientami indywidualnymi.

Instytucjarozwoju

Obszary dziatalnosci

# Inwestycje
BPFR

Akaywa niepubliczne
Aktywa publiczne

Formula Funduszu Funduszy

8 Bankowosc

Rt
« Finansowanie rozwoju
przedsighiorstwi JST
s Gwarancjeiporgczenia
*  Finanse publiczne / Przeplyw
srodkdw europejskich

*  Finansowanie infrastruktury

¢ Rozwdj przemysiu

0
arp

Specjalne Strefy Ekonomiczne
Polska Strefa Inwestycji

Finansowanie dluzne i kapitatowe

Restrukturyzacja rozwojowa
i nadzorkorporacyjny

»  Inwestycje mieszkaniowe ? & - Tirigwace
t f.!ﬂ!\p() It l)\\‘L‘]
=
potencjalu produkidw kapitalu na rozwéj
Porencjat 24mldz}  kapitalunainwestycje 69mldzl bankowych 15mldzl  przemysiu
. s Fundusz Rezerwy
Dziakalnodt zlecona BOmldzl  pemograficznei 121mldzl  deiatalnosé zlecona
Dazialaniana rzecz Tarcza Finansowa dodatkowe finansowanic
zmnicjszania skutkéw 100mldzt  prpan Fim: 240,6mldz} generowanew gospodarce 1,7mldzt  TarczaAnwykryzysowa
poprzez dzialania
gospodarczych 1 o
globalnej pandemii( realizowane przez BGK
& Ubezpieczeniaeksportowe & Eksport, Inwestycje, Promocja # Rozwdj przedsigbiorczosci

Instytucia rozwoju

Obszary dzialalnodci

8 KUKE

Ubezpieczenie naleznosci
Ubezpieczenie inwestydji
Gwarancje kontraktowe

Zabezpieczenie kredyts bankowego

mPAlR

s Partnerstw

= Polska Strefa Inwestycji

B8 PARP

Grupa PFR
Innowacje
Startupy
Internacjonalizacja

Rozwoj kompetencji

Infrastrukura
fon 4 potencjalu gwarancji 9 '
iubezpieczen obstuzonych projektow potencjalu $rodkow
Potencjal 15mid zt eksportowych §midzt inwestycyjnych 13.8midzi na projekty rozwojowe
Dzialal
Dzialania na rzecz . " " 3 T
58 < o ubezpieczenie obrot dedykowany program dla wzmocnienia dotacje na kapital
zmniejszaniaskutkéw 160 mld zi weksporcie pozycji polskich firm wlaficuchach dostaw 25mldzl obrotowy
gospodarczych po kryzysie
globalnej pandemii ) ¢

Wiecej informacji na stronie: https://pfr.pl/
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2. Bank Gospodarstwa Krajowego

Bank Gospodarstwa Krajowego realizuje program Pierwszy biznes - Wsparcie w starcie. Studenci,
absolwenci i bezrobotni w cate] Polsce moga otrzymac kilkadziesigt tysiecy niskooprocentowanej
pozyczki na zatozenie whasnego biznesu.

Bank Gospodarstwa Krajowego podpisat umowy z instytucjami pozyczkowymi, ktére zajmuja sie
obstuga wnioskow i doradztwem.

Aby otrzymac pozyczke, trzeba bedzie skontaktowac sie z posrednikiem finansowym obstugujacym
program w danym wojewddztwie - ich lista znajduje sie na stronie http://wsparciewstarcie.bgk.pl/.
Wybrani w przetargu partnerzy finansowi BGK zajmujg sie doradztwem, oceng wnioskow, udzielaniem
pozyczek i monitorowaniem spfat. Bank Gospodarstwa Krajowego, jako organizator programu,
zapewnia sprawne dziafanie systemu, nadzér i raportowanie oraz promocje programu.

Wigcej informacji znajduje sig na stronach Banku Gospodarstwa Krajowego.
3. Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Polska Agencja Inwestycji i Handlu swoja oferte kieruje do oséb, ktére zamierzajg zatozy¢ wtasng firme
po powrocie do Polski oraz chcg przy tym skorzystac z migdzynarodowego doswiadczenia i zaplanowaé
jej ekspansje zagraniczng. Wspiera osoby, ktére chciatyby zrealizowaé nad Wistg projekty inwestycyjne
(BIZ). Oferuje pomoc warszawskich konsultantdw i ekspertow Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH)
oraz udziat w grantowym programie Polskie Mosty Technologiczne. Daje mozliwos¢ przedstawienia
swojej oferty na migdzynarodowych targach za sprawa Branzowych Programéw Promociji.

Wigcej informacji na stronie: https://www.paih.gov.pl/pl.

4. Fundusze poreczen kredytowych

Fundusze poreczen kredytowych sg instytucjami o charakterze non profit. Swiadczg pomoc finansowa
w formie poreczeri dla matych rozwojowych firm nieposiadajacych wystarczajgcej historii kredytowej
lub wymaganych przez bank zabezpieczeh. Poreczeniem moga byC objete kredyty, pozyczki
przeznaczone m.in. na rozpoczecie ¢zy rozszerzenie dziatalnodci.

Wigcej informacji znajdziesz na stronie : https://ksfp.org.pl/

5. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczoéci — doradztwo

Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczoéci to inicjatywa zmierzajgca do rozwoju przedsiebiorczosci
wsrod miodych Polakédw. To réwnie? najwieksza w Europie sie¢ akademickich inkubatorow
przedsigbiorczosci swiadczacych ustugi proinnowacyjne. Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczoéci
realizujg projekty spoteczne i biznesowe na skale ogolnopolska i regionalng, gromadza
najwybitniejszych ekspertéw mtodej przedsiebiorczoéci oraz rozwijaja Innowacyjnag Gospodarke w
Polsce, aby zaszczepi¢ mtodym Polakom przedsiebiorczosé.
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6. Dotacje z funduszy strukturalnych

Szczegdtowe informacje na temat programow operacyjnych, funduszy strukturalnych sa umieszczone
na stronie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, w portalu funduszy europejskich, a przede
wszystkim na stronach wiasciwych urzedéw marszatkowskich, w przypadku gminy Kruszwica jest to
Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Kujawsko - Pomorskiego.

Aktualne informacje i oferty znajduja sig na stronie internetowej: https://mojregion.eu/.

7. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Instytucja, ktdra prowadziw Polsce dziatania ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorczosci, jest Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (www.parp.gov.pl). W celu jak najlepszego dotarcia do oséb lub
podmiotéw gospodarczych zainteresowanych otrzymaniem wsparcia we wszystkich wojewédztwach
zostaty powotane do zycia Punkty Konsultacyjne. Ich adresy mozna znalez¢ na stronie PARP w zakiadce
Punkty Konsultacyjne. W punktach tych mozna uzyskac informacje
m.in. o funduszach unijnych skierowanych do przedsiebiorcow oraz otrzymac kompleksowa pomoc
w wypetnieniu dokumentow niezbednych do skorzystania z nich. Punkty informuja o wspieraniu
rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw, eksportu, rozwoju regionalnego, wykorzystania nowych
technik i technologii czy tez tworzenia nowych miejsc pracy.

Wiece] informacji i adresy punktow konsultacyjnych znajdziesz na stronie internetowej PARP.

8. Regionalne instytucje pomocowe dla matych i érednich przedsiebiorstw

Na poziomie regionalnym dziala wiele instytucji, ktérych celem jest podejmowanie roznorodnych
inicjatyw stuzacych rozwojowi matych i érednich przedsiebiorstw. Mozna je zaliczy¢ do elementow
otoczenia blizszego najmniejszych podmiotow gospodarczych, wptywajacych bezposrednio na ich
funkcjonowanie i rozwoj.

Wybrane instytucje wspierajace mate i Srednie przedsiebiorstwa, dziatajace na terenie
wojewddztwa kujawsko - pomorskiego

Oferowane instrumenty

L.p. Nazwa Strona internetowa
pomocowe

v" pozyskanie finansowania dla

Izba Przemysfowo firm (pozyczki, fundusze UE

Handlowa w Toruniu itp.)
v' ekspansja na rynki

zagraniczne - fundusz
il'l h e -sarons eksportowy

v szkolenia dla firm
v" marketing

1. https://www.iph.torun.pl/
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organizacja wydarzen |
spotkar networkingowych
przepisy prawno-podatkowe
zaktadanie dziatalnoéci
gospodarcze;

Centrum Wsparcia
Biznesu w Toruniu

Idirect

Cantrum Wsparcia Biznasu w Toruniu

https://www.torun.direct/

promocja gospodarcza
miasta

aktywne poszukiwane
inwestorow

obstuga i wsparcie
przedsiebiorcow

promocja terendw
inwestycyjnych

wsparcie merytoryczne przy
zaktadaniu firmy

projekty edukacyjne
popularyzacja szkolnictwa
branzowego

konferencje, szkolenia,
warsztaty

analizy, badania gospodarcze
wspotpraca z Instytucjami
Otoczenia Biznesu

Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna
sp.z0.0,

3

<

Polskz

Strefa Inwestyci |

POMORSKA
SPECJALMA STRERA
EXKONDMICZNA

https://www.strefa.gda.pl/

zwolnienia z podatku
dochodowego dla
przedsigbiorcow planujacych
nowe inwestycje

Bydgoska Agencja
Rozwoju Regionalnego

BYDGOSKA

AGENCIA
Il ROZWQIU
REGIONALNEGO

https://barr.pl/

NS

obstuga inwestora

baza terendw
inwestycyjnych

fundusze na rozwéj firmy
szkota biznesu

wsparcie dla start-updow
doradztwo

Pracodawcy Pomorza i
Kujaw

Pracodawcy
Pomorza i Kujaw

https://www.pracodawcy.info.pl/

Dostep do innowacji
Doradztwo

Szkolenia

Dialog spofeczny
Mediacje i negocjacje
Kontakty biznesowe
Platforma wspdtpracy
Grupy zakupowe
Partnerstwo

Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w
Bydgoszczy

https://pte.bydgoszcz.pl/

\*\'\'\‘\\\\'\\\\\\\\'\\

szkolenia

ustugi eksperckie,
ustugi doradcze
analizy

projekty UE
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Polskie
Towarzystwo
Ekonomiczne

Oddzind w Bydgoszezy

PIE

Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci

ﬂ,m POLSKA FUNDACJA
PRZEDSIEBIORCZOSC!

https://www.pfp.com.pl/

ANERANEAN

Pozyczki
Dotacje i doradztwo
Platforma Szkoleniowa

Wioctawskie Centrum
Biznesu

Wioctawskie -

Centrum Biznesu
Inkubator Przedsigbiorczodc

https://inkubator.wloclawek.pl/

wsparcie dla
przedsiebiorcow
inkubowanych w formie
najmu pomieszczen
wspierajac tym nowo
powstate firmy i utatwiajac
im start w

prowadzeniu Nnowej
dziatalnosci

szkolenia w zakresie
przedsiebiorczosci,
doradztwo biznesowe,
pomaoc w pozyskiwaniu
zewnetrznych zrodet
finansowania na
utworzenie oraz rozwoj
dziatalnosci gospodarczej,
pomoc w pozyskaniu
wsparcia dla
przedsiebiorcow w zakresie
tarcz

antykryzysowych,
inkubacje nowo powstatych
firm

Grudzigdzki Park
Przemystowy

GP

GRUDZIADZKI PARK PRZEMYSLOWY

https://gpp.grudziadz.pl/

R

Pomieszczenia biurowe
Hale magazynowo-
produkcyjne

Dziatki inwestycyjne
Wirtualne biuro

Oferta dla ustug i rzemiosta
Grupa zakupowa

10.

Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego
S.A.

Torufiska Agencja
Rozwoju Regionalnego S A

https://www.tarr.org.pl/

TUREE I LR

Y (B

Tereny inwestycyjne
Dofinansowanie ze srodkow
UE

Wsparcie eksportu i
internacjonalizacji

Hub Innowacji Cyfrowych
Doradztwo i szkolenia

11.

Lokalna Grupa Dziatania
Czarnoziem na Soli
w Kruszwicy

http://czarnoziemnasoli.pl/

Realizacja inicjatyw
aktywizujgcych lokalne
spofecznosci

Wsparcie grantowe na
rozwoj przedsiebiorczosci
spotfecznej
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NA SOLI

12.

Kujawsko
Pomorski Osrodek
Doradztwa Rolniczego
w Minikowie

https://www.kpodr.pl/

doradztwo indywidualne i
grupowe,

opracowywanie
biznesplanéw przedsiewzie¢
inwestycyjnych

oraz wnioskdw o doptaty z
programow UE,
uczestnictwo w projektach
organizowanie wystaw,
pokazdw i konkurséw,
prowadzenie dziatalnoéci
informacyjnej,
prowadzenie dziatalnosci
wydawniczej.

13.

Zwigzek
Pracodawcow
Dzierzawcow i

Wihascicieli

Rolnych

7 iy
i;;@ ZPDiWR

https://pracodawcyrolni.pl/

porady, pomoc w
formutowaniu wnioskdw,
opinii, stanowisk;
doradztwo i informacje
branzowe dla
przedsiebiorcow z sektora
rolno spozywczego;
bezptatne konferencje,
kongresy, seminaria,
$niadania biznesowe oraz
szkolenia;
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