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Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej w Gminie Kesowo to dokument, ktory
powstal w ramach projektu ,.Usytuowanie na poziomie samorzadow lokalnych instrumentow
wsparcia dla MSP, dzialajacych w oparciu 0 model wielopoziomowego zarzadzania
regionem”, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach Programu
Strategicznego Gospostrateg, realizowany przez konsorcjum w skladzie: Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie, Szkola Glowna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikolaja

Kopernika w Toruniu.

Nr umowy GOSPOSTRATEG1/385453/3/NCBR/2018

Dokument opracowany przez:
Barbara Panciszko, ekspert w projekcie

Marta Malinowska, pracownik Urzedu Gminy w Kesowie

We wspolpracy z:

Rafal Kasprzak, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

Grzegorz Masloch, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

Matgorzata Wojakowska-Zeglinska, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
Michal Matusewicz, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie

Aleksandra Szafranko, Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
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Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego na lata 2021-2028

Wstep

Wiladzom lokalnym gminy wiejskiej Kesowo zalezy na rozwoju i podnoszeniu
jakosei oraz poziomu zycia mieszkancow. Rozwdj ten nie jest mozliwy bez spéjnej, sprawnej
1 zaplanowanej polityki wspierania przedsigbiorczo$ci, przedsigbiorcéw i instytucji otoczenia

biznesu.

Opracowany przez Urzad Gminy Kesowo Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego
ma na celu osiagnigcie jak najwigkszych korzysei spoteczno-ekonomicznych dla gminy, przy
jak najlepszym wykorzystaniu dostepnych zasobow finansowych, organizacyjnych, ludzkich
1 przyrodniczych.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego obejmuje dzialania na lata 2021-2028 dla
sektora MSP, Instytucji Otoczenia Biznesu oraz Urzgdu Gminy. Dziatania te zmierzajg do
zwigkszenia ~ wskaznika  przedsigbiorczosci,  konkurencyjnosci, produktywnosci,
innowacyjnosci i wspolpracy. Aby osiggnac¢ zamierzone cele, wszystkie wskazane podmioty

powinny wspolpracowac¢ na zasadzie partnerstwa.

Wladze samorzadowe oczekuja, ze przyjety dokument przystuzy sie spolecznosci

lokalnej, przedsigbiorcom i instytucjom spolecznym dzialajgcym na terenie Gminy.

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl 4




Lokalny Program Rozwoju Gaspodarczego na lata 2021-2028

1. Uzasadnienie przyjecia Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego

Czynnikow sprzyjajgcych rozwojowi przedsigbiorczosci jest wiele m. in. przyjazne dla
przedsigbiorcow przepisy prawne, podatki i nisko oprocentowane kredyty bankowe,
sprzyjajace finansowaniu inwestycji w przedsigbiorstwach oraz poreczenia, gwarancje
1doplaty do kredytow eksportowych. Czynniki te maja kluczowe znaczenie dla ogolnego

klimatu inwestycyjnego, a samorzad lokalny moze bra¢ w tym procesie aktywny udzial.

Wsrod zadan organéw jednostek samorzadu terytorialnego (JST) jest wspieranie
dzialalnosci gospodarczej, w szczegoélnosei poprzez: tworzenie prawa lokalnego przyjaznego
dzialalnosci gospodarczej, przygotowanie terendw inwestycyjnych, realizacje projektow pro-
rozwojowych, promowanie przedsigbiorczosci, prowadzenie dzialalnosci informacyjnej
i o$wiatowej, jak rowniez wspoldzialanie z samorzadem gospodarczym, organizacjami
branzowymi czy tez powolywanie konkretnych, dedykowanych ku temu instytucji. Niezwykle
wazne jest, aby instrumenty te zostaly zidentyfikowane i ujete w spéjnym Lokalnym
Programie Rozwoju Gospodarczego (LPRG), uwzgledniajacym nie tylko specyfike danej

JST, ale rowniez $rodowiska gospodarczego funkcjonujacego na jej terenie.

Przygotowany program zostal poprzedzony staranng diagnoza sytuacji spofeczno-
gospodarczej w Gminie. Przeanalizowane zostaly czynniki, ktore majg badz tez moga mieé

wplyw na dalszy rozwéj Gminy Kesowo (Zatacznik nr 1).

GMINA KESOWQO Tel.(0-52)3344091
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl 5




Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego na lata 2021-2028

2. WniosKki z diagnozy

POLOZENIE

Gmina Kgsowo nalezy do gmin wiejskich, jest polozona w zachodniej czedci powiatu
tucholskiego, ktory stanowi najdalej na péinoc wysuniety fragment wojewoddztwa kujawsko-

pomorskiego.

Objasnienia: Objasénienia:

B s Koo Gmina Kesowo

= Graraca powiaty bachold - ¥

I Wosewiizt kugansi 0 5  IDkm I Gminy w powiecie tucholskim

10 Fazostale woperidztes — ] Powiaty sgsiadujace

Jest to gmina typowo rolnicza o pigknych, bogatych i naturalnych walorach
przyrodniczych, podzielona na 10 solectw,

Grochowo

w ktorych znajduje si¢ 19 miejscowosci. Solectwa

Piastoszyn

Gminy Kesowo
Gmina wiejska Kesowo sgsiaduje z 5 gminami:

Zalno

» dwiema z powiatu tucholskiego (od pdinocy Obrowo

Przymuszewo

i polnocnego wschodu z gming i miastem Selefcz

Tuchola, od potudniowego wschodu z gming

Kesowo

Gostycyn),

» dwiema z powiatu sgpolenskiego (od

Drozdzienica

. Wieszczyce
Pamietowo

poludnia z gming i miastem Sepdlno
Krajenskie, od poludniowego zachodu z gming i miastem Kamien Krajenski),

» od pdinocnego zachodu z gming Chojnice w powiecie chojnickim.

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Gléwna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl 6



Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego na lata 2021-2028

Gmina Kesowo jest zlokalizowana przy drogach wojewoddzkich z Tucholi do Chojnic

nr 2401 z Tucholi do Sepolna Krajenskiego nr 241. Odlegloéé¢ z centrum tj. Kesowa do

Tucholi wynosi 13,5 km, do Sgpélna 20 km, a do Chojnic 22 km. Odlegtos¢ z Urzgdu Gminy

w Kesowie do Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy wynosi 61 km, a do Urzedu

Marszalkowskiego w Toruniu 106 km.

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa PKP nr 208 z dwoma przystankami osobowymi

w migjscowosciach Zalno i Piastoszyn oraz linia kolejowa PKP nr 241 Tuchola — Koronowo,

ktora jest nieczynna od kilkunastu lat dla przewozéw pasazerskich.

STRUKTURA POWIERZCHNI

Gmina Kesowo posiada tereny o lacznej powierzchni réwnej 10 882 ha. Uzytki rolne

stanowig najwigkszg cz¢s¢ obszaru i wynosza 8 270,23 ha (76%), w tym grunty orne 6 924,33

ha i uzytki zielone 1 345,9 ha. Pozostata
cze$¢ to: lasy 1 244,83 ha, grunty pod
wodami 355,22 ha, nieuzytki 434,91 ha i
tereny pozostale 576,81 ha.

Gmina Kesowo charakteryzuje sie
bardzo wysokim udzialem uzytkow
rolnych w strukturze uzytkowania terenu,
stad jej dominujacg funkcjg jest wlasgnie
rolnictwo. W poréwnaniu do pozostatych
gmin powiatu tucholskiego, analizowany
obszar odznacza si¢ najmniejszym

udzialem  gruntow  lesnych  przy

== droqi wojewodzkie
drogi powiatowe

drogi gminne

sie¢ kolejowa
granice gmin i miast
cieki wodne

| zbiormiki wodne
I mokiadia
taki | pastwiska
grunty orne

.

tereny zabudowane

jednoczesnym najwigkszym udziale gruntéw rolnych w strukturze uzytkowania.

Powierzchnia obszaréw prawnie chronionej przyrody na terenie gminy, tacznie z obszarem

Natura 2000, ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 86,7 km2, co stanowi ponad 79% calkowitej

powierzchni gminy.

GMINA KESOWQ
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
e-mail: kesowo@kesowo.pl 7
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LICZBA MIESZKANCOW

Gming Kesowo zamieszkuje 4 4930s6b, z czego 48,9% stanowig kobiety, a 51,1%
mezezyzni. W latach 2002-2019 liczba mieszkafncow wzrosta o 1,4%. Prognoza ludnosci
w gminie wskazuje na niewielkie zmiany w strukturze ludnosci w perspektywie do 2030 roku.
Przewiduje si¢ spadek ludnosci w wieku przedprodukeyjnym i produkcyjnym, a wzrost

w wieku poprodukcyjnym

RYNEK PRACY

W gminie Kg¢sowo na 1000 mieszkancdw pracuje 70 oséb. 50,2% wszystkich
pracujgcych ogolem stanowig kobiety, a 49,8% mezczyzni. Bezrobocie rejestrowane
w gminie Kg¢sowo wynosito w 2019 roku 10,5% (14,5% wsrod kobiet i 7.2% wérod

mezezyzn). Saldo przyjazdow i wyjazdow do pracy wynosi -312.

35,3% aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Kesowo pracuje w sektorze
rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), 30.1% w przemysle i budownictwie,
a 12,3% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw, transport, zakwaterowanic
i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,7% w sektorze finansowym (dziatalnos¢

finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

WYKSZTALCENIE

Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 9.8% ludnosci posiadato
wyksztalcenie wyzsze, 1,5% wyksztalcenie policealne, 8,2% $rednie ogolnoksztalcace,
a 16,1% srednie zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym zawodowym legitymuje si¢ 33,1%
mieszkancow gminy Kesowo, gimnazjalnym 6,3%, natomiast 24,0% podstawowym
ukonczonym. 1,0% mieszkancow zakonczylo edukacje przed ukonczeniem szkoty

podstawowe;j.

W porownaniu do calego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego mieszkancy gminy
Kgsowo majg nizszy poziom wyksztalcenia. Wéréd kobiet mieszkajacych w gminie Kesowo
najwigkszy odsetek ma wyksztalcenie podstawowe ukonczone (28,0%) oraz zasadnicze
zawodowe (23,8%). Mezczyzni najezgscie] maja wyksztalcenie zasadnicze zawodowe

(42,4%) oraz podstawowe ukonczone (19,9%).

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl §
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Zgodnie z Centralng Ewidencja i Informacja o Dzialalnosci Gospodarczej (CEIDG),
wedhug stanu na 31.12.2020 r. liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, ktore maja
glowne miejsce prowadzenia dzialalnosci w gminie Ke¢sowo obejmowala 292 pozycje,
z czego status ,,aktywny” posiadaly 123 podmioty. Firmy funkcjonujace na terenie gminy,
to przede wszystkim jednoosobowe dzialalnosci gospodarcze. Do wiodacych branz naleza:
ustugi ogélnobudowlane, produkcja podtég, zaginarek do blach, handel i ustugi, naprawa

pojazdow samochodowych i transport drogowy towarow.

W ostatnich latach jak i w 2021 roku zauwazalny jest rozwdj firm zwigzany
ze zwigkszaniem produktow przeznaczonych na eksport. Podmioty zajmujace sie obrdbka
metali, produkeja podldg, transportem krajowym i migdzynarodowym planujg zwickszyé
swoje naklady inwestycyjne. Istotng bariera w ich rozwoju jest brak nieruchomosci,
na ktorych przedsigbiorcy planowaliby swoj rozwoj. Rolnicy na terenie gminy Kesowo sa
raczej zainteresowani powigkszaniem swoich gospodarstw, niz uszczuplaniem stanu

posiadania ziemi.

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl 9
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3. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

lokalizacja gminy — blisko$¢ trzech miast, tj.
Sepolna, Tucholi i Chojnic

istotny potencjal rozwoju dla przedsiebiorcéw
m.in. ze wzgledu na dobre lokalne warunki
transportowe

dobrze rozwinieta sie¢ drog, infrastruktura
drogowa w dobrym stanie

dobrze rozwinigta infrastruktura w zakresie
szkot podstawowych, przedszkoli, ztobek
dobrze rozwinieta infrastruktura $wietlic
wiejskich (w kazdej miejscowosci znajduje sie
taka $wietlica)

otwarta postawa samorzadu na podejmowanie
roznych form wspélpracy z lokalnymi
organizacjami, stowarzyszeniami,
przedsiebiorcami

poczucie wspolnoty lokalnej spotecznosci
dobrze rozwinig¢te rolnictwo, mozliwosé
rozwoju przemystu rolno-spozywczego
dostepnosé Swiattowodu

okolica jest przyjazna dla zageszczenia
ludnoéci, przybywa mieszkancow w
najwiekszych miejscowosciach

organizacja wydarzen majgcych na celu
integracje lokalnej spotecznodci

niskie stawki podatkowe od $rodkow
transportu ( Uchwala nr XXXI1/160/2020
Rady Gminy w Kesowie z dnia 26 listopada

2020 r. w sprawie okre$lenia wysokosci

niewykorzystany potencjat turystyczny
brak konkretnie usystematyzowanej,
zlozonej oferty turystycznej dla
turystow i brak promocji walorow
turystycznych, a ponadto brak
infrastruktury turystycznej, w tym
przede wszystkim hoteli i innych
miejsc noclegowych, a nawet punktéw
gastronomicznych (na terenie gminy
funkcjonujg dwie restauracje w
miejscowosci Zalno)

stabo rozwinieta agroturystyka w
gminie

brak producentow ekologicznych

park krajobrazowy ogranicza
mozliwosci rozwoju przemystu (3/4
gminy znajduje si¢ na terenie parku
krajobrazowego), pozostata czesé¢
gminy ograniczona jest gruntami 3
klasy

zly stan techniczny drogi wojewodzkiej
241, co ogranicza rozwdj przemystu
zly stan techniczny infrastruktury
energetycznej, co ogranicza rozwoj
przemyshu

brak sieci gazowej w gminie
wystepuje migracja zarobkowa
ludnosci, dostrzega sig raczej odplyw

ludnodci z matych miejscowosci w

GMINA KESOWO
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091

e-muail: kesowo@kesowo.pl 10
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stawek podatku od srodkéw transportowych)
produkcja rzemieslnicza (np. ser)

zloza gazu ziemnego na terenie gminy,
inwestycje zwigzane z wydobyciem sg w fazie
realizacji

walory Srodowiskowe takie jak: dwa jeziora,
Krajenski Park Krajobrazowy, wioski
tematyczne (oferta jednodniowych wycieczek
1 warsztatow dla szkol)

dogodne warunki do rozwoju rolnictwa
ekologicznego

pasieki w Bralewnicy, na terenie wioski
kwiatowej w Zalnie

Na biezaco aktualizowana strona internetowa
gminy oraz obecnos¢ w mediach
spolecznosciowych (profil na Facebook-u)
zrownowazony budzet gminy

gmina posiada na sprzedaz dziatki budowlane
pod budownictwo jednorodzinne,

w najblizszym czasie bedzie przeksztalcaé
kolejne dzialki w miejscowosciach: Piastoszyn
oraz Zalno

projekt budowy bloku z mieszkaniami

komunalnymi na terenie wsi Kesowo

poszukiwaniu pracy

brak wystarczajacej liczby miejsc
pracy

brak terenéw przeznaczonych na
inwestycje przemyslowe, deficyty w
zakresie terenow inwestycyjnych
(nalezy popracowac nad planem
zagospodarowania przestrzennego oraz
studium uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego)
staba sie¢ komunikacji autobusowych,
ograniczona do przewozu uczniéw
niska czestotliwos¢ polaczen
kolejowych, niedostosowanych do
potrzeb pracownikow

ograniczone mozliwosci wyboru szkoly
ponadpodstawowej, ze wzgledu na
brak polgczen autobusowych, czy
kolejowych

najblizsze sklepy
wielkopowierzchniowe znajduja sie w
Tucholi, Chojnicach, Sepélnie
Krajenskim

brak strategii w zakresie wspierania
przedsigbiorczosci

brak marki lokalne;j i promocji gminy
brak instytucji otoczenia biznesu
wysoki wskaznik bezrobocia wérad
kobiet

brak glosu mlodziezy- poruszenie

milodziezy szansg na rozw6j gminy

GMINA KESOWO
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowao

Tel.(0-52)3344091

e-muail: kesowo@kesowo.pl 11
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Szanse

Zagrozenia

modernizacja drogi wojewodzkiej nr 241
modernizacja sieci energetycznej

popyt na turystyke piesza, wypoczynek na
fonie natury

popyt na ustugi agroturystyczne i produkty
ekologiczne

popyt na produkty pszczelarskie

mozliwos¢ pozyskania funduszy zewnetrznych
np. z Regionalnego Programu Operacyjnego,
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich,
krajowych program6w operacyjnych i z
Krajowego Planu Odbudowy

udzial w projekcie REGIOGMINA
utworzenie Lokalnej Organizacii
Gospodarczej i szkolenia dla lokalnych
przedsigbiorcow

gazyfikacja

mozliwos¢ hurtowego zakupu gazu oraz pradu
od spolki Orlen Upstream inwestujgcej na
terenie Sicinek

inwestycja w budowe sieci wodociggowej
Wieszczyce-Brzuchowo i w miejscowosci
Brzuchowo umozliwia uzbrojenie dzialek
nalezacych do KOWR oraz wyznaczenie
strefy przemystowej przy drodze
wojewodzkiej nr 241

zakup przez Dino Polska S.A dziatki przy

drodze wojewodzkiej nr 240 w Zalnie.

¢ rozwinigta oferta turystyczna gmin
osciennych

¢ pandemia COVID-19

e ograniczenia prawne dla niektorych
rodzajow dzialalnosci wynikajace z
obecnosci parku krajobrazowego na
terenie gminy

e brak zaufania przedsiebiorcow do
inicjatyw podejmowanych przez gmine

e odplyw mlodych mieszkanicéw gminy

GMINA KESOWO
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
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" 4. Logika priorytetéw i celéw dla LPRG
4.1 Wizja rozwoju

Wizja Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego zaklada wyrazne zdefiniowanie
strategii rozwoju gospodarczego gminy i wyznaczenie diugofalowego kierunku
prowadzonych dzialan inwestycyjnych. LPRG w obecnym ksztalcie ma wskazywac¢ na
najbardziej optymalne mozliwosci wsparcia lokalnej przedsiebiorczosci na najblizsze lata.
Szczegolny nacisk kladzie na tworzenie atrakcyjnych warunkéw dla powstawania nowych
przedsigbiorstw w sektorze MSP i dynamiczny rozwdéj juz istniejacych dzialalnodci. Lokalny
Program Rozwoju Gospodarczego zostal przygotowany, jako dokument operacyjno-
wdrozeniowy stuzacy kreowaniu lokalnej rzeczywistodci biznesowej w Gminie wiejskiej
Kesowo.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Kesowo oparty jest na celu
strategicznym koncentrujgcym sie na wzroscie zatrudnienia, zwiekszaniu poziomu rentownosci

lokalnych przedsiebiorstw z sektora MSP oraz zwiekszaniu wynagrodzer rezydentow gminy.

W oparciu o powyzej nakreslony cel strategiczny ustalono istotne priorytety
sektorowe (PS), stuzgce budowaniu niezbednej dla tego dokumentu strategicznego logiki
celow i priorytetow. Wyrdzniono priorytety sektorowe obejmujace macierz, na ktorg sktadajg
si¢ trzy obszary dzialan oraz trzy grupy interesariuszy systemu MSP w gminie. Logika
priorytetdw sektorowych obejmuje zatem siedem priorytetow sektorowych (PS), ulozonych

w nastepujgcy sposob:

Tabela 1. Priorytety sektorowe

A g Instytucje Administracja
Wyszczegolnienie Msp - )

Otoczenia Biznesu gminy

Polityka fiskalna nie dotyczy nie dotyczy PS5

Dzialania Inwestycyjne Twarde PS1 PS3 PS 6

Dzialania Inwestycyjne Miekkie PS2 PS4 PS7

Zrédlo: opracowanie wilasne

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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Na tej podstawie wyszczegolniono trzy gtdwne obszary interwencji:

— OBSZAR 1 Polityka fiskalna — obejmujaca tworzenie przyjaznych dla
przedsigbiorstw rozwigzafn w zakresie poboru lokalnych podatkéw i oplat badz tez
zwolnien z czesci tych obcigzen

— OBSZAR II Dzialania inwestycyjne twarde — obejmujgce rozbudowe potencjatu
technicznego. inwestycje w S$rodki trwale, budowe, rozbudowe, przebudowe
infrastruktury majgcej na celu poprawe jakosci funkcjonowania mieszkafncow,
przedsigbiorstw oraz poprawg atrakcyjnosci inwestycyjnej

— OBSZAR 1II Dzialania Inwestycyjne Mig¢kkie — obejmujace poprawe jakosci
kapitatu ludzkiego i spolecznego, co w istotny sposob moze si¢ przelozyé na wzrost
konkurencyjnosci, innowacyjnosci, czy przedsiebiorczosci; dzialania nakierowane na

promocje, pobudzanie i budowe postaw przedsiebiorczych

mmmms) OBSZAR I Polityka Fiskalna

— PS5 Polityka fiskalna sprzyjajaca konkurencyjnosci i rozwojowi przedsiebiorczosci

» OBSZAR II Dzialania Inwestycyjne Twarde

— PS1 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP
— PS3 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci stymulowany
przez Instytucje Otoczenia Biznesu

— PS6 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci Gminy
_ OBSZAR I1I Dzialania Inwestycyjne Miekkie

— PS2 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP
— PS4 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego stymulowana przez lokalne
Instytucje Otoczenia Biznesu

— PS7 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego i spolecznego w Gminie

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl 14
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4.2 Cele horyzontalne i szczegétowe LPRG

Przedstawiona powyzej logika priorytetow sektorowych pozwolila na wyodrebnienie
celow horyzontalnych i szczegblowych Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla
gminy wiejskiej Kegsowo.

W oparciu o powyzsza logikg celow i priorytetow w Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego dla Gminy Kgsowo na lata 2021-2028 proponuje sie nastgpujaca liste celow
horyzontalnych:

—» CH 1: WZROST INNOWACYINOSCI | KONKURENCYINOSCI
—> CH 2: WZROST PRZEDSIEBIORCZOSCI | ZATRUDNIENIA

— CH 3: WZROST WSPOLtPRACY

Dla wskazanych celéw horyzontalnych wyznaczono nastepujace wskazniki kontekstowe:
Wskazniki:
e CH 1: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
— 1.1 Liczba przedsiebiorstw, ktore wprowadzily innowacje produktowe,
procesowe lub organizacyjne
— 1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych
— 1.3 Dhugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych
— 1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych emisje gazoéw cieplarnianych
— 1.5 Diugos¢ wybudowanych/przebudowanych drég gminnych
— 1.6 Liczba wydarzen promujacych walory gminy
e CH 2: Wzrost przedsiebiorczosci i zatrudnienia
— 2.1 Liczba nowo utworzonych miejsc pracy
— 2.2 Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaly z preferencyjnych stawek
podatkowych
— 2.3 Liczba wykonanych studium uwarunkowan
1 kierunkow rozwoju dziatek

— 2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania przedsiebiorczosci

s

2.5 Liczba opracowanych biuletynéw informacyjno-promocyjnych

—> 2.6 Liczba nowo powstalych przedsiebiorstw

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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o CH 3: Wzrost wspoipracy
— 3.1 Liczba utworzonych lokalnych organizacji gospodarczych

— 3.2 Liczba utworzonych baz danych o lokalnych przedsigbiorcach

W oparciu o proponowang wyzej strukture celow horyzontalnych oraz trzy grupy
interesariuszy systemu MSP w gminie proponuje sie nastgpujacg logike celow szezegdlowych

(CS) zawarta w macierzy:

Tabela 2. Logika celow szczegotowych

Wisezenthilerie Mép Instytuc_{e Otoczenia Admimftracja
Biznesu gminy
Wzrost innowacyjnosci i CS 1 CS 4 cs 7
konkurencyjnosci
Wazrost przedsigbiorczos$ei i
produktywnosci i Ca €58
Wzrost wspolpracy CS3 CS6 Cs9

Zrédlo: opracowanie wlasne
Podmioty zaangazowane w realizacje celow horyzontalnych:

— MSP
— Instytucje Otoczenia Biznesu

— Administracja gminy

MSP

> Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CS1 Dzialania zmierzajace do wprowadzania innowacji produktowych, procesowych i
organizacyjnych w MSP, przyczyniajacych si¢ do wzrostu ich konkurencyjnosci

e ? Wzrost przedsigbiorczo$ci i zatrudnienia

CS2 Dzialania zmierzajace do tworzenia nowych miejsc pracy

Wzrost wspolpracy

CS3 Dzialania zmierzajgce do tworzenia sieci wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami
i innymi podmiotami funkcjonujacymi na terenie Gminy

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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Instytucje Otoczenia Biznesu

:> Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CS4 Dzialania zmierzajace do tworzenia nowych i rozbudowy istniejgcych
przedsigbiorstw

:> Wzrost przedsigbiorczos$ci i produktywnosci

CS5 Dziatania informacyjno-szkoleniowe w zakresie tworzenia i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i promocji przedsiebiorczosci

Wzrost wspélpracy

CS6 Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej

Administracja gminy

e Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

CS7 Dzialania inwestycyjne zmierzajace do podniesienia atrakcyjnosci Gminy

' Wzrost przedsi¢biorczo$ci i produktywnosci

CS8 Dzialania zmierzajgce do wzrostu zatrudnienia dzieki preferencyjnym stawkom
podatkowym

s m——
4

.h Wzrost wspélpracy

CS9 Dzialania informacyjno-promocyjne na rzecz rozwoju przedsiebiorczoéci
w Gminie

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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4.3 Wartosci docelowe wskaznikéw kontekstowych

Tabela 3. Wskazniki dla LPRG

Lp.
Wartos¢ docelowa | Wartosé¢ docelowa
Nazwa wskaznika wskaznika dla wskaznika dla
Gminy MSP i IOB
1 Wzrost innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci
1.1 | Liczba przedsigbiorstw, ktore wprowadzily - 10
innowacje produktowe, procesowe lub
organizacyjne
1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych 6 10
1.3 Dhugo$¢ wybudowanych sciezek 890 m -
rowerowych
1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych emisje 2 10
gazow cieplarnianych
1.5 | Dhugos¢ wybudowanych/przebudowanych 2505m -
drég gminnych
1.6 Liczba wydarzen promujacych walory 35 -
gminy
2 Wazrost przedsigbiorczosci i zatrudnienia
2| Liczba nowo utworzonych miejsc pracy 1.5 120
2.2 | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaly z 2 -
preferencyjnych stawek podatkowych
2.3 | Liczba wykonanych studium uwarunkowan 1 -
1 kierunkow rozwoju dzialek
2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania 12 -
przedsigbiorczosci
2.5 Liczba opracowanych biuletynow 2 -
informacyjno-promocyjnych
2.6 Liczba nowo powstatych przedsiebiorstw - 100
=8 Wzrost wspoélpracy
3.1 | Liczba utworzonych lokalnych organizacji 1 -
gospodarczych
3.2 Liczba utworzonych baz danych o 1 -
lokalnych przedsigbiorcach

Zrédto: opracowanie wlasne
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" 5. Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG Gminy

Kesowo
Realizacja ~ Lokalnego ~ Programu  Rozwoju  Gospodarczego  wigze  sie

z przygotowaniem do wdrozenia wielu inicjatyw w zaproponowanym we wezesniejszych
rozdziatach dokumentu ukladzie kooperacji: sektor MSP, Instytucje Otoczenia Biznesu,
Administracja Gminy wiejskiej Kesowo. W odpowiedzi na przyjete zatozenia przedklada sie
propozycje projektow, ktorych realizacja bylaby docelowo szansa na podwyzszenie
wskaznika przedsigbiorczosei wéréd gminnych podmiotéw gospodarki narodowej i sektora
publicznego. PoniZzszym inicjatywom nadano kryterium istotnosci od 1 do III, gdzie za
kryterium I uznaje si¢ projekty bardzo istotne w realizacji, kryterium II — istotne, kryterium

[II — warte realizacji.

T Polityka fiskalna

PS 5 Polityka fiskalna sprzyjajaca konkurencyjnosci i rozwojowi przedsiebiorczosci

W obszarze polityki fiskalnej planuje si¢ realizacje nastepujacych przedsiewziec:

Utrzymanie nizszych stawek podatku transportowego

Tytul projektu dla przedsigbiorstw szansiq na wzrost
przedsigbiorczos$ci w Gminie
Podmiot inicjujgcy Urzad Gminy w Kesowie

Realizacja przedsigwzigcia ma stanowi¢ zachete dla
mieszkancéw i nowych rezydentéw podatkowych do
zakladania MSP w sektorze transportowym na terenie
Gminy Kesowo.
W zwigzku z podjeciem w dniu 20 listopada 2020 r.
Uchwaly Rady Gminy w Kesowie w sprawie okreslenia
wysokosci stawek podatku od $rodkéow transportowych
na 2021 r., gdzie Rada Gminy w Kesowie obnizyla
stawki ~ podatku, pozyskano dwoch  podatnikow
i zaewidencjonowano lgcznie 114 pojazdéow na kwote
Cele projektu i ich 97 196.00 z1.
powigzanie z celami Przedsigwzigcie wpisuje si¢ w cel horyzontalny CHI
LPRG Wzrost innowacyjno$ci i konkurencyjnosci, poniewaz
inicjatywa sprawi, iz lokalni przedsigbiorcy bedg bardziej
konkurencyjni na rynku (do ich dyspozycji pozostanie
wigce] funduszy, ktére beda mogli przeznaczyé na
rozwoj firmy lub tez pozwoli na przetrwanie w sytuacii,
gdy poczyniona inwestycja bedzie przyniosla zyski
dopiero w dtuzszej perspektywie czasowej). Przyczyni
si¢ takze do realizacji celu horyzontalnego CH 2 Wazrost
przedsigbiorczosei 1 zatrudnienia. Projekt realizuje cel
szczegolowy CS 8: Dzialania zmierzajace do wzrostu
zatrudnienia dzieki preferencyjnym stawkom
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podatkowym.
Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z preferencyjnych
oy stawek podatkowych
wskaanta Liczba nowo utworzonych MSP
Liczba nowo utworzonych miejsc pracy
Hamonogaln I:CB.]IIZB,C_]I Fi ey
przedsigwziecia
Planowany czas
rozpoczecia 1.07.2022
przedsiewziecia
Planowany czas
zakonczenia 30.06.2027
przedsigwzigcia
Zrédta finansowania Srodki wlasne gminy — 100%
Kryterium istotnosci [
projektu
e —— Dzialania inwestycyjne twarde

Inwestycje zwigzane z tworzeniem infrastruktury technicznej stanowig baze do
rozwoju przedsigbiorczosei oraz majg niebagatelny wplyw na konkurencyjnosé podmiotow
gospodarczych. Poprawa jej jakosci oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w tym
zakresie to cel Gminy na najblizsze lata.

W obszarze dziatan inwestycyjnych twardych planuje si¢ nastepujgce przedsiewziecia:

PS 1 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP

Inwestycje infrastrukturalne sektora MSP szansj

Tytul projektu na wzrost konkurencyjnosci

Podmiot inicjujacy MSP

Z fiszek projektowych, ktore splynely do Urzedu
Gminy w Kesowie do dnia 1.09.2021 r. wynika, ze
przedsigbiorstwa majgce siedzibe na terenie gminy
planuja w najblizszych latach inwestycje w budowe
budynkéw wykorzystywanych do prowadzonej przez
siebie dzialalnosci, zakup nowych maszyn oraz rozwéj
firm w nowych obszarach.

Projekty wpisujg si¢ w cel horyzontalny CH 1: Wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci, CH 2 Wzrost
przedsigbiorczodci i zatrudnienia. Projekt realizuje
rowniez cel szczegélowy CS 1 Dzialania zmierzajace
do  wprowadzania  innowacji  produktowych,
procesowych i organizacyjnych ~w  MSP,
przyczyniajacych sie do wzrostu ich
konkurencyjnosci.

Cele projektu i ich
powigzanie z celami LPRG

Liczba inwestycji infrastrukturalnych

Walazuiki Liczba nowo utworzonych miejsc pracy
Harmonogram realizacji 2022-2026
GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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przedsigwziecia
Planowany czas rozpoczgcia 1.01.2022
przedsiewziecia
Planowany czas z.'.ak(?nczema 31.12.2027
przedsiewziecia
Koszt catkowity projektu [zi] 2 000 000,00 zt
T — Srodki whasne MSP — 50%
— RPO lub krajowy PO — 50%
Kryterium istotnosci 1

PS 3 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnos$ci stymulowany
przez Instytucje Otoczenia Biznesu

Tytul projektu Tworzenie nowych MSP na terenie Gminy Kesowo

Podmiot inicjujacy LOG, LGD

LOG Iub LGD staja si¢ operatorem w projekcie,
ktérego  celem  bedzie  tworzenie  nowych
przedsigbiorstw. Potencjalny przedsigbiorca otrzymuje
srodki na zalozenie nowej firmy i na zakup
niezbgdnego sprzetu.

Inicjatywa wpisuje sie to w priorytet sektorowy
Dziatania Instytucji Otoczenia Biznesu na rzecz
rozwoju  infrastruktury  sprzyjajacej  poprawie
konkurencyjnosci oraz cel horyzontalny CH 2 Wzrost
przedsigbiorczosci i zatrudnienia. Projekt realizuje cel
szczegbtowy  CS 5 Dzialania  ulatwiajgce
funkcjonowanie istniejagcych i tworzenie nowych
przedsigbiorstw.

Cele projektu i ich
powiazanie z celami LPRG

Liczba nowo powstatych przedsigbiorstw

Wiskacnis Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

Harmonogram realizacji

i 2025-2027
przedsiewziecia
Planowany czas rozpoczecia 1.01.2025
przedsiewziecia o
Planowany czas zakonczenia 31.12.2027
przedsiewziecia T
Koszt calkowity projektu [z1] 1 500 000,00 zt
0
Budzet projektu w podziale 22%2256:3(())“//:
uilat 2027-30%
— wklad wlasny podmiotu inicjujacego — 15 %
7réda finansowania — Regionalny lub krajowy program operacyjny —
85 %
Kryterium istotnosci I
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PS 6 Rozwoj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP

stymulowany przez Gmine

Tytul / Nazwa projektu

Wybierz rower — projekt rozbudowy $ciezek
rowerowych szansa na rozwdj turystyki
rowerowej w Gminie

Podmiot inicjujacy

Urzagd Gminy w Kesowie

Cele projektu i ich powigzanie z
celami LPRG

Projekt zaklada budowe III i IV etapu sciezki
rowerowej Zalno-Bladowo (111 etap - 230 m, IV
etap — 663 m ) przy drodze wojewddzkiej nr
240. Przy realizacji przedsiewziecia kluczowa
bedzie wspdlpraca z Gming Tuchola w celu
osiggnigcia ciaglosci $ciezki do centrum
Tucholi.

Jak wynika z diagnozy w Gminie konieczne sg
inwestycje nakierowane na budowe lub
rozbudowe infrastruktury decydujacej
0 atrakcyjnosci turystycznej (ze wzgledu na
bogate walory przyrodnicze). Dodatkowo
projekt przyczyni si¢ do ograniczenia emisji
gazdw  cieplarnianych. Gléowne elementy
skladowe, wyrdzniane fazy realizacji.

Projekt obejmuje kilka faz:
1. Prace przygotowawcze:
-przygotowanie dokumentacji projektu,
-zlecenie opracowania projektow,
-uzyskanie pozwolen na budowe.
2. Ogloszenie konkursu
-ogloszenie,
-wybor wykonawcey projektu.
3. Prace budowlane:
-budowa $ciezki rowerowe;.

Projekt  przyczyni sie do  podniesienia
konkurencyjnosci  gminy, zatem  bedzie
realizowal cel horyzontalny CHI: Wzrost
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, oraz cel
szczegolowy CS 7: Dzialania inwestycyjne
zmierzajace do podniesienia  atrakcyjnosci
Gminy.

Na 2022 rok zabezpieczone srodki w kwocie
18 450,00 zt na dokumentacje — budowa $ciezki
rowerowej Zalno- Bladowo etap 1111 IV.

Wskazniki

Liczba dziatan infrastrukturalnych
Dtugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych
Liczba inwestycji ograniczajacych emisje gazoéw
cieplarnianych
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Koszt calkowity projektu w zi

270 000,00 zt

Zrédla finansowania projektu (w %)

— Srodki Regionalnego Programu
Operacyjnego
— Srodki whasne gminy

Harmonogram realizacji

: s 24 m-ce
przedsigwzigcia
Przewidywany termin rozpoczgcia 1.01.2023
realizacji projektu
Przew1dywapy tf:_rmm_ zakonczenia 31.12.2024
realizacji projektu
Kryterium istotnosci 1

Tytul / Nazwa projektu Kesowo atrakcyjne dla inwestora
Podmiot 1n1CJu3.qcy/reahquacy Urzad Gminy w Kesowie
projekt
Przedsiewzigcie obejmuje zmiane  studium
uwarunkowan i kierunkow rozwoju

Cele projektu i ich powiazanie z
celami LPRG

przestrzennego Gminy Kesowo (dziatek 343/32
( powierzchnia 18 ha), 343/36 (powierzchnia 49
ha) i 274/2 (powierzchnia 1,5 ha) obreb Jelencz,
przy drodze wojewodzkiej nr 240 oraz dzialek
669/4 (powierzchnia 0,9  ha), 669/5
(powierzchnial,9 ha) obreb Kesowo na cele
ustugowo-produkcyjne.

Jest to pierwszy etap projektu, ktory zaktada
w przyszlodci przeksztalcenie terenu w tereny
inwestycyjne i ich uzbrojenie. Zatem pierwsza
faza  polegajaca na  zmianie  studium
uwarunkowan jest niezbgdna. W przyszlosci
przyczyni si¢ do wzrostu przedsi¢biorczosci na
terenic gminy (na chwile obecna brak jest
wolnych dzialek pod inwestycje).

Projekt realizuje cel horyzontalny CH 2
przedsigbiorczosci i zatrudnienia oraz cel
szczegolowy CS 7 Dzialania inwestycyjne
zmierzajace do podniesienia  atrakcyjnosci
Gminy.

Wskazniki

Liczba wykonanych studium uwarunkowan
i kierunkow rozwoju dziatek

Koszt catkowity projektu w zi

Na 2022 rok zabezpieczone 71 500,00 zt
w budzecie Gminy na Studium Uwarunkowan
1 Kierunkow Rozwoju

Zrédta finansowania projektu (w %)

— Srodki wiasne gminy — 100%

Harmonogram realizacji

24 m-ce

GMINA KESOWO

ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
e-mail: kesowo@kesowo.pl
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przedsigwzigcia

Przewidywany termin rozpoczecia
realizacji projektu

22.06.2021 — Podjegcie przez Rade Gminy
w Kesowie uchwaly w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia zmiany studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Kesowo.

Przewidywany termin zakonczenia
realizacji projektu

31.12.2023

Kryterium istotnosci

Tytul / Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej na odcinku
Siciny-Sicinki szansg na wzrost
konkurencyjno$ci Gminy Kesowo

Podmiot inicjujacy / realizujgcy
projekt

Urzad Gminy w Kesowie

Cele projektu i ich powigzanie z
celami LPRG

Projekt zaklada przebudowe odcinka drogi
o dlugosci 1389 m do zakladu Orlen Upstream.
Przedsiewzigcie  obejmuje  przygotowanie
dokumentacji projektowej, ogloszenie przetargu,
wybor wykonawcy oraz remont drogi.

Realizacja przedsigwziecia ma za zadanie
przyczyni¢ si¢ do jakosci funkcjonowania
sektora MSP na terenie Gminy. Jak wynika
z diagnozy jako$¢ drog gminnych budzi liczne
zastrzezenia i powoduje niebezpieczenstwo.
Dobra jako$¢ drég to jeden z podstawowych

clementow infrastruktury technicznej, ktora
pozwala  na  prowadzenie okreslonych
dzialalnosci gospodarczych.

Projekt wpisuje si¢ w CH 1 dotyczacy wzrostu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, poniewaz
sprawi, ze przedsigbiorcy beda mogli szybciej
$wiadezy¢ swoje ustugi, czy dowozié towary do
kontrahentow. Realizuje rowniez cel
szczegdlowy CS7 Drzialania inwestycyjne
zmierzajace do podniesienie  atrakcyjnoscei
Gminy.

Koszt catkowity projektu w zi

1200 000,00 zt

Wskazniki

Liczba inwestycji infrastrukturalnych
Dlugos¢ wybudowanych/przebudowanych drog

gminnych

GMINA KESOWO
ul. Gtéwna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
e-muail: kesowo@kesowo.pl 24
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Zrédta finansowania projektu (w %)

— Dotacje z Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drog, Rzgdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych lub innych
funduszy krajowych lub dofinansowanie
z Polskiego Ladu (wniosek ztozony)—
65%

— Srodki gminy — 35%

Harmonogram realizacji

przedsigwzigcia 12 m-ey
PrzeWIdywa{ny termin rozpoczecia 01.01.2022
realizacji projektu
Przew1dywapy tfe.nmg zakonczenia 31.12. 2022
realizacji projektu
Kryterium istotnosci I

Tytut / Nazwa projektu

Modernizacja drog gminnych szansa na
wzrost konkurencyjnosci Gminy Kesowo

Podmiot inicjujgcy/realizujgcy
projekt

Urzad Gminy w Kesowie

Cele projektu i ich powigzanie z
celami LPRG

Projekt zaklada przebudowe odcinka drogi na
odcinku Piastoszyn - Ciechocin o dlugodci 700
m. Przedsigwzigcie obejmuje przygotowanie
dokumentacji projektowej, ogloszenie przetargu,
wybor wykonawcy oraz remont drogi.
Realizacja przedsigwziecia ma za zadanie
przyczyni¢ si¢ do jakosci funkcjonowania
sektora MSP na tereniec Gminy. Jak wynika
z diagnozy jako$¢ drég gminnych budzi liczne
zastrzezenia i powoduje niebezpieczenstwo.
Dobra jakos¢ drég to jeden z podstawowych

elementéw infrastruktury technicznej, ktéra
pozwala  na  prowadzenie  okreslonych
dzialalno$ci gospodarczych.

Projekt wpisuje si¢ w CH 1 dotyczacy wzrostu
konkurencyjnoéci i innowacyjno$ci, poniewaz
sprawi, ze przedsigbiorcy beda mogli szybciej
$wiadezy¢ swoje ustugi, czy dowozi¢ towary do
kontrahentow. Realizuje rowniez cel
szczegblowy CS7 Dzialania inwestycyjne
zmierzajagce do podniesienie  atrakcyjnosci
Gminy.

Wskazniki

Liczba inwestycji infrastrukturalnych
Dlugo$¢ wybudowanych/przebudowanych drog

GMINA KESOWO
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
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gminnych

Koszt calkowity projektu w zi

490 000,00 zt

Zrodta finansowania projektu (w %)

— Dotacje z Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drog, Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych lub innych
funduszy krajowych — 65%

— Srodki gminy — 35%

Harmonogram realizacji

Kryterium istotnos$ci

! — 12 m-cy
przedsigwzigcia
Przewidywany termin rozpoczgcia 01.01.2023
realizacji projektu
PrzeWIdywapy tf:e‘rmm. zakonczenia 31.12. 2023
realizacji projektu
I

Tytul / Nazwa projektu

Przebudowa odcinka drogi
w miejscowosci Kesowo szansa na wzrost
konkurencyjnos$ci Gminy

Podmiot inicjujgcy/realizujacy
projekt

Urzad Gminy w Kesowie

Cele projektu i ich powigzanie z
celami LPRG

Projekt zaklada przebudowg odcinka drogi o
diugosci 70 m w miejscowosci Kesowo do stacji
paliw NAFTPOL. Przedsigwzigcie obejmuje
przygotowanie  dokumentacji  projektowe;j,
ogloszenie przetargu, wybor wykonawcy oraz
remont drogi. Realizacja przedsigwziecia ma za
zadanie przyczynié sie do  jakosci
funkcjonowania sektora MSP na terenie Gminy.
Jak wynika z diagnozy jako$¢ drog gminnych
budzi liczne  zastrzezenia 1  powoduje
niebezpieczenstwo. Dobra jako$¢ drog to jeden z
podstawowych elementow infrastruktury
technicznej, ktéra pozwala na prowadzenie
okreslonych dzialalnosci gospodarczych.

Projekt wpisuje sig w CH 1 dotyczacy wzrostu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci, poniewaz
sprawi, ze przedsigbiorcy beda mogli szybciej
swiadczy¢ swoje ustugi, czy dowozi¢ towary do
kontrahentow. Realizuje rOwniez cel
szczegolowy CS7  Dzialania inwestycyjne
zmierzajagce do podniesienie  atrakcyjnosci
Gminy.

Wskazniki

Liczba inwestycji infrastrukturalnych
Dlugos¢ wybudowanych/przebudowanych drog

gminnych

Koszt catkowity projektu w zt

53 500,00 zi

GMINA KESOWO
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo
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. — Dotacje z Rzagdowego Funduszu
Zrodta finansowania projektu (w %) Rozwoju Drég, Rzadowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych lub innych
funduszy krajowych — 65%
— Srodki gminy — 35%

Harmonogram realizacji

przedsiewziecia 12 miesigey

Przewidywany termin rozpoczecia

realizacji projektu 01.01.2023

Przewidywany termin zakonczenia 31.12. 2024
realizacji projektu

Kryterium istotnosci I

_ Dzialania inwestycyjne mi¢kkie

Rozwoj gospodarczy nie jest mozliwy bez inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego
i spolecznego. Inwestycje w srodki trwale nie wystarczg, aby pobudzi¢ przedsiebiorczosé
w gminie. Stad tez proponuje si¢ szereg inicjatyw, ktdre majg za zadanie promowanie
waloréw gminy i tworzenie pozytywnego jej wizerunku wérod obecnych, jak i przysztych

mieszkancoOw i inwestorow.

PS 2 Budowa wysokiej jako$ci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP

Dlaczego warto mieszka¢ i pracowaé w naszej

Tytul projektu gminie? — dzien z przedsiebiorcami w szkole

Podmiot inicjujacy LOG, IOB, MSP

Celem przedsiewzigcia jest pobudzanie
przedsigbiorczosci u dzieci i mlodziezy oraz
informowanie o mozliwosciach przyszlej kariery
zawodowej. Przedstawiciele firm funkcjonujacych na
terenie gminy spotkaja si¢ z uczniami szkol
podstawowych, aby opowiedzie¢ im o tym, czym sie
zajmuja, co zmotywowalo ich do podjecia decyzji
0 rozpoczeciu dzialalnodci gospodarczej. Spotkania
Cele projektu i ich odbywalyby si¢ raz w roku w kazdej placowce.
powigzanie z celami LPRG | W dluzszej perspektywie takie dzialanie moze sie
przyczyni¢ do podejmowania decyzji o samodzielnym
prowadzeniu firmy przez przysziych absolwentéw lub
decyzji o wyborze zawodu, w ktérym mozna znalez¢
zatrudnienie na terenie gminy.
Projekt wpisuje si¢ w priorytet sektorowy PS2
Budowa wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego
w sektorze MSP oraz promocja jego oferty oraz cel
horyzontalny CH 3 Wzrost wspdlpracy. Projekt

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Gtéwna 11, 89-506 Kesowo e-muail: kesowo@kesowo.pl 27
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realizuje réwniez cel szczegolowy CS 3 Dzialania
zmierzajgce do wspolpracy lokalnych przedsiebiorcow
z podmiotami funkcjonujagcymi na terenie gminy.

Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania

Wskazniki - i
przedsigbiorczosci
Harmonogl'“am 1.'eal.12a(:]1 2022-2027
przedsigwzigcia
Planowany czas rozpoczgeia 1.01.2022
przedsigwzigcia
Planowany czas z?lkc_mczema 31.12.2025
przedsiewziecia
Koszt catkowity projektu [z1] 4 000,00 z1

Budzet projektu w podziale
na lata

2022-1 000,00 zt
2023-1 000,00 zt
2024—1 000,00 zt
2025—1 000,00 zi

Zrodla finansowania

— Srodki wlasne gminy — 50%
— Srodki MSP — 50%

Kryterium istotnosci

111

PS 4 Dzialania Instytucji Otoczenia Biznesu na rzecz budowy wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego i spolecznego w Gminie

Tytut projektu

Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej na
obszarze Gminy Kesowo

Podmiot inicjujacy

Urzad Gminy w Kesowie, IOB, MSP

Cele projektu i ich
powigzanie z celami LPRG

Celem przedsigwzigcia jest powolanie do zycia LOG.
Organizacja bedzie stanowila platforme wspélpracy
pomiedzy MSP, a wladza samorzadowa i innymi 10B.
Doprowadzi do wigkszej integracji lokalnego biznesu
1 szybszego przeptywu informacji pomiedzy
przedsigbiorcami, a lokalnym samorzadem. Srodki
zostang przeznaczone na 1,5 etatu i funkcjonowanie
LOG przez pierwsze jego lata.

Projekt wpisuje si¢ w priorytet cel horyzontalny CH 3
Wzrost wspdlpracy. oraz realizuje cel szczegdlowy CS
6 Utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarcze;.

Wskazniki

Liczba utworzonych Lokalnych Organizacji
Gospodarczych
Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

Harmonogram realizacji

ba. T 2021-2028
przedsiewziecia
Planowany czas rQZ}?OCZ¢Cla 1.10.2021
_przedsiewziecia
Planowany czas zakoficzenia 31.12.2028
przedsigwzigcia

Koszt calkowity projektu [z1]

1 500 000,00 zt

Budzet projektu w podziale

2021- 2 000,00 zt

GMINA KESOWO

ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
e-mail: kesowo@kesowo.pl
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na lata

2022-210 000,00 zt
2023- 210 000,00 zi
2024-210 000,00 zt
2025-210 000,00 zt
2026— 210 000,00 z
2027-210 000,00 zt
2028—210 000,00 zi

Zrodla finansowania

— Srodki whasne gminy — 5%
— RPO -90%
— Srodki MSP — 5%

Kryterium istotnosci

|

Tytul / Nazwa projektu

Wioski tematyczne w Gminie Kesowo —
jednodniowe wycieczki pozwalajjce odkry¢
wyjatkowosé tych miejsc

Podmiot inicjujgcy

Urzad Gminy w Kgsowie (Wiejski Dom Kultury
w Kesowie)

Partnerzy

MSP

Cele projektu i ich powigzanie z
celami LPRG

Celem projektu promocja walorow
turystycznych i1 rekreacyjnych potozonych na
terenie  Gminy. Urzad Gminy w Kesowie
zorganizuje rowerowe wycieczki z centrum
gminy do wiosek tematycznych.

W dluzszej perspektywie moze przyczynié sie
do poprawy atrakcyjnosci JST jako miejsca
przyjaznego do zycia, spedzania wolnego czasu i
inwestowania. Jak wynika z diagnozy Gmina od
lat boryka si¢ z problemem odptywu mlodych
osob do miast i starzeniem si¢ spoleczenstwa.
Rozwéj tego typu form spedzania wolnego
czasu moze byC¢ zaczatkiem rozwoju oferty
turystyczne;.

Projekt wpisuje si¢ w priorytet cel horyzontalny
CH 3 Wzrost wspdlpracy oraz realizuje cel
szczegolowy CS 5 Drzialania informacyjno-
szkoleniowe w zakresie tworzenia i prowadzenia
dzialalnos$ci gospodarczej i promocji
przedsiebiorczosci.

Wskazniki

Liczba wydarzen promujacych walory gminy

Koszt catkowity projektu w zi

4 000, 00 zt

Zrédta finansowania projektu (w %)

— Srodki wlasne gminy 50%
— Sponsorzy — 50%

Budzet projektu w podziale na lata

— 2024 -1 000,00 zt
— 2025 -1 000,00 zt
— 2026 - 1 000,00 zt
— 2027-1 000,00 zt

GMINA KESOWO
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo

Tel.(0-52)3344091
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Harmonogram realizacji 2024-2027 Wydarzenie cykliczne 1 kazdego
przedsigewziecia roku
PrzeWIdywa‘ny t‘ffrmm. rozpoczgcia 1.01.2024
realizacji projektu
Przew1dywapy t?nn111. zakonczenia 31.12.2007
realizacji projektu
Kryterium istotnosci I

PS 5 Budowa wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego i spolecznego w Gminie oraz promocja

przedsi¢biorczosci

Tytut projektu

Dzialania wspierajace rozszerzenie
platformy internetowej stanowiacej baze danych o
lokalnych przedsi¢biorcach w Gminie Kesowo

Cele projektu i ich
powigzanie z celami LPRG

Podmiot inicjujacy Urzad Gminy w Kesowie
Partnerzy I0B, MSP
Celem  realizowanego  przedsigwzigcia  bedzie
rozbudowa internetowe; bazy danych

0 przedsigbiorcach 1 produktach przez nich
oferowanych (jako zakladki na stronie internetowe;
gminy). Jest to dzialanie, ktére promuje krotkie
lancuchy dostaw (a przez to ogranicza emisje gazow
cieplarnianych) oraz pomoze we wzajemnym
wspieraniu  lokalnej  przedsiebiorczosci oraz
poszukiwaniu kontrahentow.

Zamieszczaniem i aktualizowaniem danych w bazie
zajmie si¢ pracownik gminy odpowiedzialny za
sprawy informatyczne.

Projekt wpisuje si¢ w priorytet sektorowy PS1 Rozwoj
infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci
sektora MSP, cel horyzontalny CH 1: Wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci (bedzie to
rozwigzanie, ktore przyczyni si¢ do zwiekszenia
konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorcow) oraz
CH 3 Wazrost wspélpracy (przedsigbiorcy uzyskaja
wiedzg o sobie nawzajem i dzieki temu bedg mogli ze
soba kooperowac). Projekt realizuje rowniez cel
szezegdtowy CS 9 Budowa wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego i spolecznego w Gminie oraz promocja
przedsiebiorczosci.

Wskazniki

Liczba utworzonych platform z bazg danych o
przedsigbiorcach
Liczba inwestycji/przedsiewzie¢ ograniczajgcych
emisj¢ gazow cieplarnianych

Harmonogram realizacji
przedsigwziecia

24 m-ce

GMINA KESOWO
ul. Gtéwna 11, 89-506 Kesowo
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Planowany czas rozpoczecia

i 1.01.2022
przedsiewziecia
Planowany czas zakonczenia 31.12.2023
przedsiewziecia o
Koszt calkowity projektu [z1] 4 000,00 zt

Budzet projektu w podziale
na lata

Budzet projektu w I roku realizacji — 40%
Budzet projektu w II roku realizacji — 60%

Zrodia finansowania

— Srodki wlasne gminy — 100%

Kryterium istotnosci

1

Dozynki gminne jako wydarzenie promujace

Tyt projektu Gmine¢ Kesowo
Podmiot inicjujgcy Urzad Gminy w Kesowie
Partnerzy 10B, MSP

Cele projektu i ich
powigzanie z celami LPRG

Celem przedsigwzigcia jest promocja Gminy.
Z diagnozy wynika, ze produkcja rolnicza stanowi
istotny walor Kesowa.

Projekt przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia i
spedzania wolnego czasu.

Projekt wpisuje si¢ w priorytet sektorowy PS7
Budowa  wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego
1 spolecznego w  Gminie oraz  promocja
przedsigbiorczosci, cel horyzontalny CH 1: Wazrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Projekt realizuje
rowniez cel szczegblowy CS 9: Dzialania
informacyjno-promocyjne  na  rzecz  rozwoju
przedsigbiorczosci.

Wskazniki Liczba wydarzen promujacych walory gminy
Harmonogram realizacji 2022-2027 (wydarzenie odbywac sie bedzie na
przedsiewziecia przelomie VIII/IX)
Planowany czas rozpoczecia 1.01.2022
przedsiewziecia
Planowany czas zgkqnczema 31.12.2027
przedsigwziecia
Koszt calkowity projektu [z1] 156 000,00 zt
— 2022 26 000,00 z1
— 2023 26 000,00 zi
Budzet projektu w podziale — 2024 26 000,00 zi
na lata — 2025 26 000,00 zt
— 2026 26 000,00 zt
— 2027 26 000,00 z1

Zrbdla finansowania

— Srodki wiasne gminy — 90%
— Sponsorzy — 10%

Kryterium istotnosci

111

GMINA KESOWQ
ul. Gtowna 11, 89-506 Kesowo
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Tytul projektu

Festyn rodzinny - Gmina Kesowo jako miejsce
przyjazne do Zycia

Podmiot inicjujgcy

Soltys i Rada Solecka

Partnerzy

10B, MSP, Urzad Gminy w Kesowie

Cele projektu i ich
powiazanie z celami LPRG

Celem przedsigwzigcia jest promocja Gminy
1 organizacja wydarzen o charakterze kulturalno-
rekreacyjnym.

Projekt przyczyni sig¢ do wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia
1 spedzania wolnego czasu. W trakcie wydarzenia
bedzie mozliwa promocja i sprzedaz lokalnych
produktéw takich jak sery. Obsluge gastronomiczng
zapewnia lokalne restauracje i bary. Dla dzieci
1 mlodziezy zorganizowany zostanie plac zabaw,
a osoby dorosle bedg mogly wziaé¢ udzial w zabawie
taneczne;.

Projekt wpisuje si¢ w priorytet sektorowy PS7
Budowa  wysokiej jakosci kapitatu  ludzkiego
i spolecznego w  Gminie oraz  promocja
przedsigbiorczosci, cel horyzontalny CH 1: Wazrost
innowacyjno$ci i konkurencyjnosci. Projekt realizuje
rowniez cel szczegolowy CS 9: Dzialania
informacyjno-promocyjne  na  rzecz  rozwoju
przedsiebiorczosci.

Wskazniki Liczba wydarzen promujacych walory gminy
Harmonogram realizacji 2022-2027 (wydarzenia odbywac si¢ beda po jednym
przedsigwzigcia kazdego roku we wszystkich miejscowosciach)
Planowany czas rozpoczgcia 1.01.2022
przedsiewzigcia
Planowany czas zgkolnczema 31.12.2027
przedsigwzigcia

Koszt calkowity projektu [z1]

140 000,00 zt

Budzet projektu w podziale
na lata

— 2022 -20 000,00 zt
— 2023-20 000,00 zt
— 2024- 20 000,00 zt
— 2025- 20 000,00 zt
— 2026- 20 000,00 zi
— 2027 - 20 000,00 zt
— 2028 - 20 000,00 zt

Zrédia finansowania

— Srodki wlasne gminy- 70%
— Fundusz solecki — 15 %
— Sponsorzy — 15 %

Kryterium istotnosci

111

Tytul projektu

Biuletyn Gminy Ke¢sowo jako Zrédlo informacji o
lokalnych wydarzeniach i przedsiebiorcach

Podmiot inicjujgcy

Urzad Gminy w Kesowie

Partnerzy

10B, MSP

GMINA KESOWO

ul, Gtéowna 11, 89-506 Kesowo

Tel (0-52)3344091
e-mail: kesowo@kesowo.pl
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Celem  realizowanego  przedsiewziecia  bedzie
coroczne opracowywanie biuletynu informacyjnego,
w  ktorym znajdg si¢ najwazniejsze informacje
o walorach turystycznych i przyrodniczych gminy.
Dzigki wspolpracy z lokalnymi przedsiebiorcami
zamieszczone zostang w nim informacje dotyczace
lokali  gastronomicznych,  noclegowych  oraz
0 organizowanych wydarzeniach  kulturalnych,
sportowych, piknikach rodzinnych i cyklicznych
festynach. Nalezy podkreslic, ze nie wszyscy
mieszkancy Gminy sg w stanie dotrze¢ do informacji
Cele projektu i ich zamieszczonych na stronie internetowej. Promocja
powigzanie z celami LPRG | lokalnej przedsigbiorczosci w takiej formie sprawi, ze
nawet osoby starsze, czy tez wykluczone cyfrowo
beda mogly uzyska¢ informacje o firmach
funkcjonujacych na terenie Gminy.
Projekt wpisuje si¢ w priorytet sektorowy PS7
Budowa wysokiej jakosci kapitalu ludzkiego
i spolecznego w  Gminie oraz  promocja
przedsigbiorczosci, cel horyzontalny CH 1: Wazrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Projekt realizuje
rowniez cel szczegolowy CS 9 Dzialania
informacyjno-promocyjne  na  rzecz  rozwoju

przedsiebiorczoscei.
Wkazniki Liczba opracowanych blul.etynow informacyjno-
promocyjnych
Harmonog@m 1:eal.1zacp 2023-2024
przedsigwzigcia
Planowany czas 1ozpoczecia 1.01.2023
przedsiewzigcia
Planowany czas zgko.nczema 31.12.2024
przedsigwziecia
Koszt calkowity projektu [zi] 2 000,00 z1
Budzet projektu w podziale — 2023 -1 000,00 zi
na lata — 2024 -1 000,00 zt
Zrédta finansowania — Srodki wlasne gminy
Kryterium istotno$ci 1

6. Powigzanie Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla gminy
Kesowo z dokumentami o charakterze strategicznym

6.1 Powiazanie z dokumentami strategicznymi Unii Europejskiej

Dzialanie i inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny byé zbiezne
z celami ustalonymi na poziomie Unii Europejskiej. Ponizej znajduje si¢ powiazanie

wskaznikow kontekstowych z LPRG dla Gminy Kesowo z dokumentami strategicznymi

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
ul. Gléwna 11, 89-506 Kesowo e-mail: kesowo@kesowo.pl 33
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< przyjetymi na poziomie europejskim. Powigzanie dzialan w ramach gminy z wizja rozwoju

UE wskaze rowniez potencjalne zrédia dofinansowania wielu zaplanowywanych inwestycji.

LPRG dla Gminy Kg¢sowo powiazano z:
— Strategiq Europejski Zielony tad
Strategig MSP na rzecz zréwnowazonej i cyfrowej Europy

Nowgq strategiq przemystowa dla Europy

VLol

Transformacjq cyfrowg w Europie 2030

Strategia Europejski Zielony tad

Lp. Nazwa wskaznika | Obszar zgodnosci
1 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
1.1 Liczba przedsigbiorstw, ktore Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na
wprowadzily innowacje produktowe, | rzecz czystej gospodarki o obiegu
procesowe lub organizacyjne zamknigtym

Cel: Budowanie i remontowanie w sposdb
oszczedzajgcy energie i zasoby

1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych | Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na
rzecz czystej gospodarki o obiegu
zamknietym

Cel: Budowanie i remontowanie w sposéb
oszczedzajacy energie i zasoby

13 Dlugos¢ wybudowanych $ciezek Cel: Budowanie i remontowanie w sposdb
rowerowych oszczedzajacy energig i zasoby
1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Cel: Bardziej ambitne cele klimatyczne UE
emisje gazow cieplarnianych na lata 2030 1 2050
1.5 Dtugose Cel: Budowanie i remontowanie w sposdb
wybudowanych/przebudowanych drég | oszczedzajacy energie i zasoby
gminnych
2. Wzrost przedsi¢biorczos$ci i zatrudnienia

2.1 | Liczba nowo utworzonych miejsc pracy | Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na
rzecz czystej gospodarki o obiegu

zamKknietym
2.6 Liczba nowo powstaltych Cel: Zmobilizowanie sektora przemyshu na
przedsiebiorstw rzecz czystej gospodarki o obiegu
zamknietym

Strategia MSP na rzecz zrownowazonej i cyfrowej Europy

Lp. Nazwa wskaznika | Obszar zgodnosci
1 Wzrost innowacyjnos$ci i konkurencyjnos$ci
1.1 Liczba przedsiebiorstw, ktore Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
wprowadzily innowacje produktowe, | dla transformacji w kierunku
procesowe lub organizacyjne zroéwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

GMINA KESOWQO Tel.(0-52)3344091
ul. Gléwna 11, 89-506 Kesowo e-muail: kesowo@kesowo.pl 34
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Liczba inwestycji infrastrukturalnych

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
dla transformacji w kierunku
zréwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

1.3 Dhugosé wybudowanych $ciezek Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
rowerowych dla transformacji w kierunku
zréwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
emisje gazow cieplarnianych dla transformacji w kierunku
zréwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
1.5 Dlugos¢ Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
wybudowanych/przebudowanych drog | dla transformacji w kierunku
gminnych zroéwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
1.6 | Liczba wydarzen promujacych walory | Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
gminy dla transformacji w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
2. Wzrost przedsi¢biorczosci i zatrudnienia
2.1 | Liczba nowo utworzonych miejsc pracy | Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
dla transformacji w kierunku
Zzrownowazonego rozwoju i cyfryzacji
2.2 Liczba przedsigbiorstw, ktore Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
skorzystaty z preferencyjnych stawek
podatkowych
2.3 Liczba wykonanych studium Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
uwarunkowan
i kierunkow rozwoju dzialek
2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania | Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
przedsiebiorczosci dla transformacji w kierunku
Zréwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
2.5 Liczba opracowanych biuletynow Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
informacyjno-promocyjnych dla transformacji w kierunku
zréwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
2.6 Liczba nowo powstatych Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie
przedsiebiorstw dla transformacji w kierunku
ZrOwnowazonego rozwoju i cyfryzacji
3 Wzrost wspolpracy
3.1 Liczba utworzonych lokalnych Filar 1.: Budowanie potencjalu i wsparcie
organizacji gospodarczych dla transformacji w kierunku
zrownowazonego rozwoju i cyfryzacji
32 Liczba utworzonych baz danych o Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie

lokalnych przedsiebiorcach

dla transformacji w kierunku
zrownowazonego rozwoju i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

GMINA KESOWO
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Nowa strategia przemystowa dla Europy

Lp. Nazwa wskaznika | Obszar zgodnosci
1 Wzrost innowacyjnos$ci i konkurencyjnos$ci
1 Liczba przedsiebiorstw, ktore Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha
wprowadzily innowacje produktowe, | innowacji przemystowej
procesowe lub organizacyjne Fundament 3.3 Wspieranie przemystu

w przejsciu na neutralno$é klimatyczna

1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych | Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha
innowacji przemystowej

1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha
emisje gazow cieplarnianych innowacji przemystowej

Fundament 3.3 Wspieranie przemystu
w przejsciu na neutralnos¢ klimatyczng

2. Wzrost przedsiebiorczosci i zatrudnienia
2.1 | Liczba nowo utworzonych miejsc pracy | Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana
kwalifikacji
2.3 Liczba wykonanych studium Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha
uwarunkowan innowacji przemystowej
i kierunkow rozwoju dzialek
2.6 Liczba nowo powstatych Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha
przedsiebiorstw innowacji przemystowej
£ Wzrost wspolpracy
3.1 Liczba utworzonych lokalnych Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana
organizacji gospodarczych kwalifikacji
3.4 Liczba utworzonych baz danych o Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha
lokalnych przedsigbiorcach innowacji przemystowej

Transformacja cyfrowa w Europie 2030

Lp. Nazwa wskaznika | Obszar zgodno$ci
1 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
1.1 Liczba przedsigbiorstw, ktore Obszar 3. Transformacja cyfrowa

wprowadzily innowacje produktowe, | przedsiebiorstw
procesowe lub organizacyjne

1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Obszar 3. Transformacja cyfrowa
emisj¢ gazéw cieplarnianych przedsiebiorstw
3. Wzrost wspélpracy
Jed Liczba utworzonych baz danych o Obszar 3. Transformacja cyfrowa
lokalnych przedsiebiorcach przedsigbiorstw

6.2 Powigzanie z krajowymi dokumentami strategicznymi

Dzialanie 1 inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny byé zbiezne
z celami ustalonymi na poziomie krajowym. Ponizej znajduje sie powigzanie wskaznikow

kontekstowych LPRG dla Gminy Kesowo z dokumentami strategicznymi przyjetymi
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na poziomie krajowym. Powigzanie dziatanh w ramach gminy z wizja rozwoju Polski wskaze

rowniez potencjalne zrodla dofinansowania wielu zaplanowywanych inwestycji.

LPRG dla Gminy Kesowo powigzano ze:

— Strategiq na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r. )

— Krajowgq Strategig Rozwoju Regionalnego 2030

— Strategiq zréwnowazionego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

—»

— Strategiq Produktywnosci 2030 (Projekt)

Strategiq Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.)

Lp. Nazwa wskaznika Obszar zgodno$ci
1 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
Ll Liczba przedsigbiorstw, ktore Cel szczegdtowy 1
wprowadzily innowacje produktowe, | TRWALY WZROST GOSPODARCZY
procesowe lub organizacyjne OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,
DANE I DOSKONALOSC
Obszar: Reindustrializacja
Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm
Obszar: Male i $rednie przedsiebiorstwa
L2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych | Cel szczegdtowy 11 Rozwoj spolecznie
wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
Obszar: Rozwdj zrownowazony
terytorialnie
1.3 Dlugos¢ wybudowanych sciezek Cel szczegotowy IT Rozwdj spolecznie
rowerowych wrazliwy i terytorialnie zrownowazony
Obszar: Rozwdj zréwnowazony
terytorialnie
1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Cel szczegdlowy 1
emisj¢ gazoéw cieplarnianych TRWALY WZROST GOSPODARCZY
OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,
DANE I DOSKONALOSC
Obszar: Reindustrializacja
Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm
Obszar: Male i $rednie przedsiebiorstwa
1.5 Dtugos¢ Cel szczegolowy 1T Rozwoj spotecznie
wybudowanych/przebudowanych drog | wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony
gminnych Obszar: Rozwoj zréwnowazony
terytorialnie
1.6 | Liczba wydarzef promujacych walory | Cel szczegotowy 111

gminy

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCIJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywno$¢ wykorzystania

GMINA KESOWO
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo
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| srodkéw UE

Wzrost przedsigbiorczosci i zatrudnienia

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

Cel szczegotowy 1
TRWALY WZROST GOSPODARCZY
OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,

DANE I DOSKONALOSC
Obszar: Male i $rednie przedsiebiorstwa

)

Liczba przedsigbiorstw, ktore
skorzystaly z preferencyjnych stawek
podatkowych

Cel szczegdlowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY
OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,
DANE I DOSKONALOSC

Obszar: Reindustrializacja

Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm
Obszar: Male i $rednie przedsiebiorstwa

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywno$¢ wykorzystania
srodkéw UE

2.3

Liczba wykonanych studium
uwarunkowan
1 kierunkow rozwoju dzialek

Cel szczegdlowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY
OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,
DANE I DOSKONALOSC

Obszar: Reindustrializacja

Obszar: Rozwdj innowacyjnych firm
Obszar: Male i Srednie przedsiebiorstwa

Cel szczegdlowy 111

SKUTECZNE PANSTWO [ INSTYTUCIJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania
srodkow UE

2.4

Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania
przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem

2.5

Liczba opracowanych biuletynow
informacyjno-promocyjnych

Cel szczegdlowy I
SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ

WLACZENIU SPOLECZNEMU
Obszar: Instytucje prorozwojowe i

GMINA KESOWO
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strategiczne zarzgdzanie rozwojem

Liczba nowo powstatych
przedsigbiorstw

Cel szczegotowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY
OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,
DANE I DOSKONALOSC

Obszar: Male i $rednie przedsiebiorstwa

Wzrost wspolpracy

Liczba utworzonych lokalnych
organizacji gospodarczych

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywno$é wykorzystania
srodkow UE

ded

Liczba utworzonych baz danych o
lokalnych przedsiebiorcach

Cel szczegolowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY
OPARTY CORAZ SILNIEJ O WIEDZE,
DANE I DOSKONALOSC

Obszar: Kapital dla rozwoju

Obszar: Male i érednie przedsiebiorstwa

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SLUZACE WZROSTOWI ORAZ
WLACZENIU SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i
strategiczne zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywno$¢ wykorzystania
srodkow UE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Nazwa wskaznika

Obszar zgodnoéci

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

Liczba przedsigbiorstw, ktore
wprowadzily innowacje produktowe,
procesowe lub organizacyjne

Cel glowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
I PRZESTRZENNYM

Cel 1.5 Rozw¢j infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjna
obszarow

L

Liczba inwestycji infrastrukturalnych

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
1 PRZESTRZENNYM

GMINA KESOWO
ul. Gléwna 11, 89-506 Kesowo
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Cel 1.5 Rozwoj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng
obszarow

1.3

Dlugos¢ wybudowanych sciezek
rowerowych

Cel glowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
I PRZESTRZENNYM

Cel 1.5 Rozwoj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos$é inwestycyjna
obszarow

1.5

Dtugosé
wybudowanych/przebudowanych drog
gminnych

Cel gtowny |

ZWIEKSZENIE SPOINOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
I PRZESTRZENNYM

Cel 1.5 Rozwoj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszarow

1.6

Liczba wydarzen promujgcych walory
gminy

Cel gtéwny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH
PRZEWAG KONKURENCYJNYCH

Cel szczegolowy 2.2. ,,.Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym™.

Cel szczegblowy 2.3. , Innowacyjny rozwdj
regionu”

Cel glowny 111

PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA 1 WDRAZANIA
POLITYK UKIERUNKOWANYCH
TERYTORIALNIE

Cel szczegdlowy 3.1 Wzmacnianie
potencjatu administracji na rzecz zarzadzanie
rozwojem

Wzrost przedsi¢biorczosci i zatrudnienia

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

Cel gltowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
I PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaroéw stabszych
gospodarczo”.

2.2

Liczba przedsigbiorstw, ktore
skorzystaly z preferencyjnych stawek
podatkowych

Cel glowny IT
WZMACNIANIE REGIONALNYCH
PRZEWAG KONKURENCYJNYCH

GMINA KESOWO
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Cel szczegotowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym”.

2.3

Liczba wykonanych studium
uwarunkowan
1 kierunkéw rozwoju dzialek

Cel gtowny I1

WZMACNIANIE REGIONALNYCH
PRZEWAG KONKURENCYJNYCH

Cel szczegotowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym™.

2.4

Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania
przedsiebiorczosci

Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH
PRZEWAG KONKURENCYINYCH

Cel szczegolowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczodci na szczeblu regionalnym i
lokalnym™.

Cel szczegbdlowy 2.3. , Innowacyjny rozwoj
regionu”

2.5

Liczba opracowanych biuletynow
informacyjno-promocyjnych

Cel glowny III

PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA I WDRAZANIA
POLITYK UKIERUNKOWANYCH
TERYTORIALNIE

Cel szczegotowy 3.1 Wzmacnianie
potencjalu administracji na rzecz zarzadzanie
roOZWojem

2.6

Liczba nowo powstatych
przedsiebiorstw

Cel gléwny 1 _
ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
I PRZESTRZENNYM

Cel szczegotowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw slabszych
gospodarczo”.

Wzrost wspoélpracy

Liczba utworzonych lokalnych
organizacji gospodarczych

Cel glowny I

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU
KRAJU W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM
I PRZESTRZENNYM

Cel szczegotowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo”.

Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH
PRZEWAG KONKURENCYJNYCH

Cel szczegdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i
lokalnym™.

GMINA KESOWQ
ul. Glowna 11, 89-506 Kesowo
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Cel glowny 111

PODNIESIENIE JAKOSCI
ZARZADZANIA 1 WDRAZANIA
POLITYK UKIERUNKOWANYCH
TERYTORIALNIE

Cel szczegolowy 3.2. ,,Wzmacnianie
wspotpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym”.

3.2 Liczba utworzonych baz danych o Cel gléwny 11

lokalnych przedsigbiorcach WZMACNIANIE REGIONALNYCH
PRZEWAG KONKURENCYJNYCH

Cel szczegélowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szezeblu regionalnym i
lokalnym™.

Cel szczegolowy 2.3. . Innowacyjny rozwoj
regionu”

Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

Lp, Nazwa wskaznika I Obszar zgodnosci
1 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci
L.l Liczba przedsigbiorstw, ktdre Cel szczegotowy 1
wprowadzity innowacje produktowe, | ZWIEKSZENIE OPLACALNOSCI
procesowe lub organizacyjne PRODUKCIJI ROLNEJ I RYBACKIEJ

Kierunek interwencji 1.3. ,,Rozwoj
innowacji, cyfryzacji i przemystu 4.0. w
sektorze rolno-spozywcezym™.

1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych | Cel szczegélowy 11

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,
INFRASTRUKTURY I STANU
SRODOWISK A

Kierunek interwencji: II.1. Rozwdj liniowej
infrastruktury technicznej

1.3 Dtugos¢ wybudowanych $ciezek Cel szczegotowy 11

rowerowych POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,
INFRASTRUKTURY I STANU
SRODOWISKA

Kierunek interwencji: I1.1. Rozwdj liniowej
infrastruktury techniczne;j

1.4 Liczba inwestycji ograniczajgcych Cel szczegdtowy I1

emisje gazow cieplarnianych POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,
INFRASTRUKTURY I STANU
SRODOWISKA

Kierunek interwencji: 11.5. Adaptacja do
zmian klimatu i przeciwdzialanie tym
Zmianom

1:8 Dhugosé Cel szczegdtowy 11 ’
wybudowanych/przebudowanych drog | POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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gminnych INFRASTRUKTURY I STANU
SRODOWISKA

Kierunek interwencji: II.1. Rozwdj liniowe;j
infrastruktury technicznej

1.6 | Liczba wydarzen promujacych walory | Cel szczegotowy 111

gminy ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCTI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY I
AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji I111.2. ,,Rozwdj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy™.
Kierunek interwencji: I1.4. Budowa i rozwéj
zdolnosci do wspolpracy w wymiarze
spolecznym i terytorialnym

2 Wzrost przedsiebiorczo$ci i zatrudnienia

2.1 | Liczba nowo utworzonych miejsc pracy | Cel szczegdtowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY 1
AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji II1. 2. ,,Rozwoj
przedsiebiorczosci i nowych miejsc pracy”.

22 Liczba przedsigbiorstw, ktore Cel szczegotowy 111 )
skorzystaty z preferencyjnych stawek | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
podatkowych POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY 1

AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.

2.3 Liczba wykonanych studium Cel szezegotowy 11 '
uwarunkowan ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
1 kierunkéw rozwoju dzialek POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY 1

AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji I11.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczosdci i nowych miejsc pracy”.
Kierunek interwencji: 1I1.4. Budowa i rozwéj
zdolnosci do wspdtpracy w wymiarze
spolecznym i terytorialnym

2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania | Cel szczegdlowy III

przedsigbiorczo$ci ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY 1
AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji I11.2. ,,Rozwdj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.
Kierunek interwencji: I11.4. Budowa i rozwéj
zdolnos$ci do wspolpracy w wymiarze
spolecznym i terytorialnym

2:5 Liczba opracowanych biuletynéw Cel szczegdtowy 111
informacyjno-promocyjnych ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY 1
AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji I11.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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Kierunek interwencji: IT1.4. Budowa i rozwéj
zdolno$ci do wspotpracy w wymiarze
spolecznym i terytorialnym

2.6

Liczba nowo powstatych
przedsigbiorstw

Cel szczegotowy 111

ROZWOI PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY 1
AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji I11. 2. ,.Rozwdj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy™.

Wzrost wspélpracy

Liczba utworzonych lokalnych
organizacji gospodarczych

Cel szczegotowy 11

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY |
AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji I11.2. ,,Rozwdj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy™.
Kierunek interwencji: 111.4. Budowa i rozwéj
zdolnosci do wspdlpracy w wymiarze
spolecznym i terytorialnym

3.2

Liczba utworzonych baz danych o
lokalnych przedsigbiorcach

Cel szczegblowy 1

ZWIEKSZENIE OPLACALNOSCI
PRODUKCIJI ROLNEJ I RYBACKIEJ
Kierunek interwencji 1.3. ,,Rozwoj
innowacji, cyfryzacji i przemyshu 4.0. w
sektorze rolno-spozywczym”.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Nazwa wskaznika

Obszar zgodnosci

Wzrost przedsiebiorczo$ci i zatrudnienia

2.1

Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

Cel szczegbltowy 3

WZROST I POPRAWA
WYKORZYSTANIA POTENCJALU
KAPITALU UDZKIEGO NA RYNKU
PRACY

2.4

Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania
przedsiebiorczosci

Cel szczegdlowy 3

WZROST I POPRAWA
WYKORZYSTANIA POTENCJALU
KAPITALU UDZKIEGO NA RYNKU
PRACY

2.6

Liczba nowo powstatych
przedsigbiorstw

Cel szczegdlowy 3

WZROST I POPRAWA
WYKORZYSTANIA POTENCJALU
KAPITALU UDZKIEGO NA RYNKU
PRACY

Wzrost wspélpracy

Liczba utworzonych baz danych o
lokalnych przedsiebiorcach

Cel szczegotowy 1: Podniesienie poziomu
kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w

tym cyfrowych

GMINA KESOWQ
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Cel szczegotowy 3

WZROST I POPRAWA
WYKORZYSTANIA POTENCJALU
KAPITALU UDZKIEGO NA RYNKU
PRACY

Strategia Produktywnosci 2030 (Projekt)

Lp. Nazwa wskaznika | Obszar zgodnosci
1 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
1.1 Liczba przedsigbiorstw, ktdre Wymiar terytorialny III
wprowadzily innowacje produktowe, | INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY |
procesowe lub organizacyjne FINANSOWY)
Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwickszenie
inwestycji prywatnych”.
L Wzrost przedsigbiorczo$ci i zatrudnienia
2.1 | Liczba nowo utworzonych miejsc pracy | Wymiar terytorialny 111
INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY I
FINANSOWY)
Kierunek interwencji 3.1. ,.Zwiekszenie
inwestycji prywatnych™.
2.3 Liczba wykonanych studium Wymiar terytorialny 111
uwarunkowan INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY |
1 kierunkow rozwoju dziatek FINANSOWY)
Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie
inwestycji prywatnych”.
Wymiar terytorialny IV
ORGANIZACJE I INSTYTUCIJE
Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa
funkcjonowania instytucji publicznych na
rzecz wzmocnienia wzrostu gospodarczego™.
2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania | Wymiar terytorialny IV
przedsigbiorczosci ORGANIZACJE TINSTYTUCIJE
Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa
funkcjonowania instytucji publicznych na
rzecz wzmocnienia wzrostu gospodarczego™.
2.5 Liczba opracowanych biuletynow Wymiar terytorialny IV
informacyjno-promocyjnych ORGANIZACJE T INSTYTUCIJE
Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa
funkcjonowania instytucji publicznych na
rzZecz wzmocnienia wzrostu gospodarczego™.
2.6 Liczba nowo powstatych Wymiar terytorialny 11T
przedsigbiorstw INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY 1|
FINANSOWY)
Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie
inwestycji prywatnych”.
3. Wzrost wspolpracy
3.1 Liczba utworzonych lokalnych | Wymiar terytorialny 111
GMINA KESOWOQ Tel.(0-52)3344091
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organizacji gospodarczych

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY I
FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,.Zwickszenie
inwestycji prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCIJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa
funkcjonowania instytucji publicznych na
rzecz wzmocnienia wzrostu gospodarczego”.
Kierunek interwencji 4.2. ,,Poprawa
funkcjonowania instytucji prywatnych na
rzecz budowy zaufania i kooperacji”.

3.2

Liczba utworzonych baz danych o
lokalnych przedsigbiorcach

Wymiar terytorialny III

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY I
FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.2. ., Transformacja
cyfrowa przedsiebiorstw”.

6.3 Powigzanie z dokumentami strategicznymi wojewodztwa

kujawsko-pomorskiego

Dzialanie i inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny by¢ zbiezne

z celami ustalonymi na poziomie regionalnym. Ponizej znajduje sie powiazanie wskaznikow

kontekstowych LPRG dla Gminy Kesowo z dokumentami strategicznymi przyjetymi

na wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Powigzanie dzialan w ramach gminy z wizja

rozwoju  wojewodztwa wskaze

zaplanowywanych inwestycji.

LPRG dla Gminy Kesowo powigzano z:

rowniez potencjalne

zrodlta  dofinansowania wielu

— Strategiq Przyspieszenia 2030+ Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego

Strategia Przyspieszenia 2030+ Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Nazwa wskaznika

Obszar zgodnosci

Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

1.1

Liczba przedsigbiorstw, ktore
wprowadzity innowacje produktowe,
procesowe lub organizacyjne

Cel gltéwny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3. Rozwoj
gospodarczy

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4. Wzrost
innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa,
Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa

GMINA KESOWO
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kujawsko-pomorskiego 12. Zapewnienie
zrownowazonego rozwoju oraz efektywnego
funkcjonowania gospodarki i spoleczenstwa w
warunkach zmian klimatu,

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego 14. Odbudowa
gospodarki regionu po epidemii COVID-19

1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych | Cel gléwny 3 Strategii Przy$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj
gospodarczy”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,.Wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa”,

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 10 ,,Powszechna
dostepnos¢ technologii informacyjnych”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID-19”,
Cel glowny 4 Strategii Przy$pieszenia 2030+
DOSTEPNA PRZESTRZEN I CZYSTE
SRODOWISKO

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1. Poprawa
poziomu rozwoju spolecznego mieszkancow

wojewodztwa
1.3 Dlugoséé wybudowanych $ciezek Cel gléwny 4 Strategii Przys$pieszenia 2030+
rowerowych DOSTEPNA PRZESTRZEN I CZYSTE
SRODOWISKO

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1. Poprawa
poziomu rozwoju spotecznego mieszkancow

wojewodztwa
1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Cel gléwny 4 Strategii Przyspieszenia 2030+
emisje gazow cieplarnianych DOSTEPNA PRZESTRZEN I CZYSTE
SRODOWISKO

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1. Poprawa
poziomu rozwoju spolecznego mieszkancow

wojewodztwa
1:5 Dhugos¢ Cel glowny 4 Strategii Przy$pieszenia 2030+
wybudowanych/przebudowanych drég | DOSTEPNA PRZESTRZEN I CZYSTE
gminnych SRODOWISKO

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1. Poprawa
poziomu rozwoju spolecznego mieszkancow
wojewodztwa

2; Wzrost przedsi¢gbiorczosci i zatrudnienia

GMINA KESOWO Tel.(0-52)3344091
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Liczba nowo utworzonych miejsc pracy

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3. Rozwoj
gospodarczy

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewddztwa™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID-19”,

2.2

Liczba przedsiebiorstw, ktore
skorzystaly z preferencyjnych stawek
podatkowych

Cel gléwny 3 Strategii Przy$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj
gospodarczy”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewddztwa™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID-19”.

23

Liczba wykonanych studium
uwarunkowan
1 kierunkow rozwoju dziatek

Cel glowny 3 Strategii Przy$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1 ,,Poprawa
poziomu rozwoju spotecznego mieszkancow
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 2 ,,Dostosowanie
kierunkow rozwoju wojewodztwa do
transformacji demograficznej i konsekwencji
starzenia si¢ spoleczenstwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj
gospodarczy™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 5 ,,Poprawa
dostgpnosci zewnetrznej oraz wykorzystanie
potencjatu logistycznego wojewodztwa™.

2.4

Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania
przedsigbiorczo$ci

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1 ,.,Poprawa
poziomu rozwoju spolecznego mieszkancow
wojewodztwa”,

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
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kujawsko-pomorskiego nr 2 ,.Dostosowanie
kierunkéw rozwoju wojewodztwa do
transformacji demograficznej i konsekwencji
starzenia si¢ spoleczenstwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj
gospodarczy™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa”,

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID-19”,

2.5

Liczba opracowanych biuletynow
informacyjno-promocyjnych

Cel gltowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj
gospodarczy”.

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa™,

2.6

Liczba nowo powstatych
przedsiebiorstw

Cel glowny 3 Strategii Przy$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3. Rozwoj
gospodarczy

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewddztwa™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID-19”,

Wzrost wspélpracy

Liczba utworzonych lokalnych
organizacji gospodarczych

Cel glowny 3 Strategii Przy$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 1 ,,Poprawa
poziomu rozwoju spolecznego mieszkancow
wojewddztwa”,

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 2 ,,Dostosowanie
kierunkéw rozwoju wojewddztwa do
transformacji demograficznej i konsekwencji
starzenia sie spoleczenstwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj
gospodarczy™.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa™.
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Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID-19”.

2

Liczba utworzonych baz danych o
lokalnych przedsiebiorcach

Cel gtéowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj
gospodarczy”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego nr 4 ,,Wzrost
innowacyjnosci wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 10 ,,Powszechna
dostepnos¢ technologii informacyjnych”.
Wyzwanie rozwojowe wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa
gospodarki regionu po pandemii COVID
157

6.4 Powigzanie z dokumentami strategicznymi Gminy Kesowo

Dzialanie i inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny byé zbiezne i

spojne. Ponizej znajduje si¢ powigzanie wskaznikow kontekstowych LPRG dla Gminy

Kg¢sowo z dokumentem strategicznym przyjetym przez Powiat Tucholski (gmina nie posiada

uchwalonej strategii rozwoju)

Strategia rozwoju obszaru Powiatu Tucholskiego

Lp. Nazwa wskaznika | Obszar zgodno$ci
1 Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci
1.1 Liczba przedsigbiorstw, ktore Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
wprowadzily innowacje produktowe,

procesowe lub organizacyjne

1.2 Liczba inwestycji infrastrukturalnych | Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni
1.3 Dlugo$¢ wybudowanych $ciezek Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni
rowerowych

1.4 Liczba inwestycji ograniczajacych Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni

emisje gazoéw cieplarnianych
1.3 Dhugos¢ Cel strategiczny 3: Modernizacja przestrzeni

wybudowanych/przebudowanych drog
gminnych
1.6 Liczba wydarzen promujgcych walory | Cel strategiczny 1: Nowoczesne
gminy spoleczenstwo

p Wzrost przedsi¢cbiorczosci i zatrudnienia
2.1 | Liczba nowo utworzonych miejsc pracy | Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
2.2 Liczba przedsiebiorstw, ktore Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
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skorzystaly z preferencyjnych stawek
podatkowych

2.3 Liczba wykonanych studium Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
uwarunkowan
i kierunkow rozwoju dziatek

2.4 Liczba inicjatyw na rzecz pobudzania | Cel strategiczny 1: Nowoczesne

przedsigbiorczosci spoleczenstwo
2.5 Liczba opracowanych biuletynow Cel strategiczny 1: Nowoczesne
informacyjno-promocyjnych spoteczenstwo
2.6 Liczba nowo powstatych Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy
przedsigbiorstw
Wzrost wspolpracy
3.1 Liczba utworzonych lokalnych Cel strategiczny 1: Nowoczesne
organizacji gospodarczych spoleczenstwo
3.2 Liczba utworzonych baz danych o Cel strategiczny 2: Wzrost gospodarczy

lokalnych przedsigbiorcach

7. Koszty realizacji LPRG

W powyzszym rozdziale zaprezentowano katalog projektow, ktére majg zostac
zrealizowane w Gminie Kgsowo w latach 2021-2028. Wpisanie powyzszych inicjatyw
do programu poprzedzone zostalo analizg szacunkowych kosztow tych inwestycji. Nalezy
podkresli¢, ze dynamicznie zmieniajgce sie obecnie (II potowa 2021 r.) ceny na rynku
SUrowcow sprawiaja, iz wysoko$¢ kosztow planowanych inwestycji oparta jest o ceny biezace
1 moze ulec istotnym zmianom w rzeczywistym czasie ich realizacji.

Z uwagi na mnogos¢ dziatan i ograniczenia budzetowe, Gmina zamierza ubiegaé sie
0 wsparcie finansowe swoich dzialan z:

— Projektéw rzadowych

— Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
— Krajowych Programdéw Operacyjnych

— Sponsorow

— Innych Zrédet

Szacunkowa warto$¢ inwestycji planowanych przez Gming Kesowo wynosi 3 895 000,00
zt w tym $rodkéw whasnych w wysokosci 1 054 125,00 zi oraz zrodel zewnetrznych 2 840
875,00,00 z1.
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" Tabela 4. Wartosé inicjatyw planowanych do realizacji przez Gmine w latach 2021-2028

Koszty/lata Lacznie Srodki wlasne Srodki zewnetrzne
2021 3 000,00 3 000,00 0,00
2022 1 529 600,00 535 700,00 993 900,00
2023 912 400,00 269 225,00 643 175,00
2024 421 500,00 94 500,00 327 000,00
2025 257 500,00 43 900,00 213 600,00
2026 264 000,00 43 900,00 220 100,00
2027 267 000,00 43 900,00 223 100,00
2028 240 000,00 20 000,00 220 000,00

Lacznie 3 895 000,00 1 054 125,00 2 840 875,00

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Tabela 5. prezentuje podzial srodkéw w ramach LPRG dla Gminy Kesowo
pomigdzy priorytety sektorowe. Laczna warto$¢ inicjatyw planowanych w Gminie

(projektow realizowanych przez Urzad Gminy, IOB oraz MSP) wynosi 7 265 000,00 zt.

Tabela 5. Warto$¢ inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG w podziale

na priorytety sektorow

Kod
priorytetu Priorytet sektorowy
sektorowego

Planowane koszty realizacji
przedsiewzie¢ w z1

Rozwoj infrastruktury sprzyjajace;
PS1 poprawie konkurencyjnosci sektora 2 000 000,00 zi
MSP

Budowa wysokiej jakosci kapitatu

i ludzkiego w sektorze MSP

4 000,00 zt

Rozw0j infrastruktury sprzyjajacej
poprawie konkurencyjnosci
stymulowany przez Instytucje
Otoczenia Biznesu

PS3 1 500 000,00 zt

Dziatania Instytucji Otoczenia
Biznesu na rzecz budowy wysokiej
jakosci kapitatu ludzkiego i
spolecznego w Gminie

PS4 1 504 000,00 zt

Polityka fiskalna sprzyjajaca
PS5 konkurencyjnosci i rozwojowi b.d.
przedsigbiorczosci

Rozwoj infrastruktury sprzyjajace;j
PS6 poprawie konkurencyjnosci sektora 2 085 000,00 zt
MSP stymulowany przez Gmine

Budowa wysokiej jakosci kapitatu
PS7 ludzkiego i spolecznego w Gminie 172 000,00 zt
oraz promocja przedsigbiorczosci

Lacznie 7265 000,00 zt

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Z diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej Gminy wynika, ze dalszy T0ZWO]
gospodarczy, wzrost liczby MSP, poprawa ich pozycji konkurencyjnej, a takze
zwigkszenie dochodow rezydentéw w Gminie, jest niemozliwe bez inwestycji w
infrastrukture. Szacowany koszt inwestycji twardych, a takze inwestycje w $rodki
trwale przedsigbiorstw wynosi 5585 000,00 zi. Warto$¢ inwestycji miekkich

oszacowana zostata na poziomiel 680 000,00 z1.

8. Procedury przyjmowania, monitoringu i ewaluacji
8.1 Opracowanie i przyjecie LPRG

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego gminy to dokument o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym, ktéry okresla wizje i cele rozwoju przedsiebiorczosci, a takze
wskazuje na sposoby ich osiggania. Podmiotem odpowiedzialnym za jego realizacje jest
Gmina Kegsowo. Jednoczesnie nalezy pamiegtaé, ze wszystkie jednostki i podmioty
funkcjonujgce w ramach gminy tworza jeden ekosystem gospodarczy, stad tez kluczowe jest
wlgczenie w caly proces jak najszerszego grona partnerow. Wladze Gminy nie dysponuja
srodkami nacisku wobec podmiotéw niezaleznych, dlatego wazne bedzie, aby wlaczyly sie
one na zasadzie partnerstwa w proces konsultowania, uchwalania, wdrazania oraz ewaluacji
LPRG. Gmina odpowiada¢ bedzie za projekty i dzialania lezace wylacznie w jej
kompetencjach ustawowych.

Struktura instytucji zaangazowanych w proces zarzadzania wdrazaniem strategii

— Wojt Gminy Kesowo- odpowiedzialny za stymulowanie i koordynowanie dzialan
oraz integrowanie zasobéw

— Rada Gminy Kesowo — odpowiedzialna za podejmowanie decyzji o charakterze
strategicznym, wplywajacych na realizacje strategii oraz udzial w ewaluacji strategii

— Referat Rozwoju Gospodarczego i Infrastruktury jako podmiot zarzadzajacy
procesem — odpowiedzialny za koordynacj¢ dzialan, tworzenie partnerstw na rzecz
realizacji strategii, poszukiwanie zrédel finansowania, monitoring, ewaluacje oraz
promocje

— Komérki urz¢du i jednostki — odpowiedzialne za realizacje oraz biezace

dostarczanie danych do monitoringu i ewaluacji
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— Partnerzy — LOG, KGW, 10B, MSP — odpowiedzialne za realizacje oraz biezgce

dostarczanie danych do monitoringu i ewaluacji'
Procedura opracowywania i wdrazania LPRG zostala zaprezentowana na schemacie 1

Schemat 1. Procedura opracowywania i wdrazania LPRG

Diagnoza sytuacji
spofeczno-gospodarczej

w Gminie

Konsultacje z partnerami
spoleczno-gospodarczymi

Wizja rozwoju
Cele strategiczne
rezultaty

‘ Nabor projektow

Projekt LPRG

J

Przyjecie LPRG w
drodze uchwaly

Konsultacje z partnerami
spoteczno-gospodarczymi
(35 dni)

Uzupelnienie

Monitoring

! Strategia rozwoju gminy. Podrecznik praktyczny, s. 99.
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Przygotowanie LPRG poprzedzone zostalo skrupulatnie przygotowana diagnoza
sytuacji spoleczno-gospodarczej w Gminie, okresleniem jej stabych i mocnych stron oraz
szans i zagrozen. W ten proces wiaczeni zostali partnerzy spoleczno-gospodarczy. Na tej
podstawie wyznaczono cele horyzontalne i szczegétowe. Nastepnie zaproszono interesariuszy
do zglaszania propozycji projektow, ktére bede realizowane przez nich samodzielnie oraz we
wspolpracy z samorzadem gminy i IOB w celu osiagniecia zakladanych rezultatow.
Poproszono ich takze o wskazanie projektow kluczowych, ktére powinny zostaé zrealizowane
przez samorzad lokalny. Wstepna wersja LPRG przekazana zostala do konsultacji
spolecznych (projekt programu zostal umieszczony na stronie internetowej gminy oraz
przeprowadzono spotkanie konsultacyjne; w przypadku obu form zainteresowani mogli

zglasza¢ uwagi za pomocq przygotowanego formularza lub w formie ustnej).

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego gminy przyjmowany bedzie w drodze
uchwaly Rady Gminy na wniosek Wojta na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372.).

8.2 Procedury monitoringu

Monitoring prowadzony bedzie w cyklu rocznym, aby zapewnié ciaglos¢,
prawidlowosc¢ i efektywnos¢ realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego. Takie
dzialanie pozwoli na szybka identyfikacje zagrozen oraz wdrozenie dzialan naprawczych
(wynikajacych ze zmieniajgcej si¢ sytuacji na rynku, zmiany obowigzujgcego prawa, czy
innych losowych zdarzen, ktére bgde mialy istotne znaczenie dla rozwoju przedsiebiorczosci

w gminie).

Procedury monitoringu oparte bedg o systematyczne sprawdzanie stopnia realizacji
wskazanych w programie projektéw oraz wartoéci docelowych wskaznikow kontekstowych.
Narzgdziem, ktére postuzy do badania stopnia realizacji celéw bedzie ponizsza Karta
monitoringu. Dane niezbedne do realizacji monitoringu beda dostarczaly komorki
merytoryczne i jednostki organizacyjne gminy, ewentualnie - w sytuacji wspolpracy z innymi
podmiotami (gospodarczymi, spolecznymi, itp.) - podmioty zewnetrzne. Monitorowanic
sytuacji zwigzanej z nowo powstatymi przedsiebiorstwami i miejscami pracy odbywac sie
bedzie w oparciu o dane ogélnodostepne (rejestr przedsiebiorstw w gminie, dane

Powiatowego Urzedu Pracy, czy Gloéwnego Urzedu Statystycznego).
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Sprawozdanie z realizacji bedzie przedstawiane Wéjtowi za kazdy rok realizacji do
dnia 30. marca roku kolejnego przez wlasciwg koméorke w Urzedzie Gminy, odpowiedzialng
za zarzadzanie procesem wdrazania programu. Pozwoli to na ciagla ocene stanu realizacji
zalozen programu i ewentualne wprowadzanie korekt w odpowiedzi na sytuacje zaistnialg

w otoczeniu.

Tabela 4. Karta monitoringu realizacji projektéw przyjetych w LPRG

Cel horyzontalny

Tytul projektu

Czas realizacji

Poziom realizacji prac (w %)

Zakres zrealizowanych dziatan

Zidentyfikowane problemy

Podjete/planowane  dzialania

naprawcze

Planowany budzet

Wykonany budzet

Osiagniete wskazniki

Zrédlo: opracowanie wlasne
8.3 Procedury ewaluacji

— Ewaluacja ex—ante — przeprowadzona przed opracowaniem LPRG, obejmujgca
przygotowanie diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej w gminie, konsultacje
zalozen programu z interesariuszami oraz przyjmowanie propozycji projektow.
Dziatanie te zgodne s3 z procedurami ewaluacji zapisanymi w ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz.
1057.)

— Ewaluacja on-going — bedzie realizowana w trakcie wdrazania programu. Pozwoli
na usprawnienie calego procesu wdrazania programu, poprzez identyfikacje
zagrozen, ktore nie zostajg dostrzezone na etapic monitoringu, gdyz dotyczg
glownie otoczenia zewngtrznego (jak chociazby zmieniajace sie prawo). Dzieki
temu mozliwe bedzie wprowadzenie istotnych korekt

w programie, w czasie jego obowigzywania
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— Ewaluacja ex-post — bedzie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LPRG.
Pozwoli na oceng efektéw zrealizowanych projektéw w oparciu o kryteria:
skutecznoscei, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosei. Sprawdzone zostanie, czy
zakladane wskazniki kontekstowe zostaly osiggnicte, a tym samym, czy nastapil
wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci
i produktywnosci oraz wspolpracy na terenie Gminy Kesowo (osobno analizowane
bedg  wskazniki  odnoszace sie tylko do projektow  gminnych,

a osobno te dotyczace partnerow).
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