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Rozdziat 1. Diagnoza
1.1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie

Podstawowe informacje o gminie i sytuacji demograficznej

Gmina Miasto Inowroctaw to gmina nalezgca do najwiekszej liczebnie grupy 61 gmin, z
duzym udziatem gmin miejsko- wiejskich i miejskich, w tym réwniez siedziby powiatéw.
Sa to gminy, w ktdrych liczba ludnosci jest wieksza od mediany, w gminach tych jest nieco
wyzszy udziat oséb bezrobotnych w ogolnej liczbie populacji. W tej grupie dochody
wtasne na mieszkanca sg nizsze niz Srednia. Przecietne zatrudnienie na przedsiebiorstwo
w sektorze MSP jest zblizone do $redniej w wojewédztwie, przecietne zarobki s réwniez
zblizone do $redniej, a w przypadku S$rednich przedsiebiorstw ponizej $rednie;.
Przychody podatkowe na przedsiebiorstwo sg ponizej Sredniej. Liczba przedsiebiorstw
MSP na 10 tys. mieszkancéw jest ponizej $redniej. Inowroctaw jest 49 miastem w Polsce
pod wzgledem liczby ludnosci i najludniejszym miastem w Polsce nie bedacym miastem
na prawach powiatu. Pod wzgledem gestoSci zaludnienia zajmuje pierwsze miejsce w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Rysunek 1. Wybrane typy powierzchni w gminie (w %)

27,34%

obszary rolnicze

29,12%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla gminy

Rok 2017 2018 2019
liczba

Ludno$¢ ogétem 0s6b 73577 73114| 72561
liczba

MezczyZni 0s6b 34878| 34633| 34341
liczba

Kobiety 0s6b 38699 38481 38 220




liczba

Ludnos$¢ w wieku 0-17 0sOb 11 467 11 401 11 349

Ludno$¢ w wieku 18-|liczba

59/64 os6b 45 345 44418 43 448
liczba

Ludnos$¢ w wieku 60/65+ 0sOb 16 765 17 295 17 764

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 2. Podstawowe informacje charakteryzujace sytuacje na rynku pracy w gminie

Rok 2017 2018 2019
liczba

Liczba bezrobotnych 0s6b 3897 3318 2883
liczba

Bezrobotni do 25 r.z. 0s6b 414 348 294

Bezrobotni powyzej 50 |liczba

I.Z. 0s6éb 1015 889 763
liczba

Bezrobotne kobiety 0s6b 2203 1926 1690
liczba

Bezrobotni mezczyZni 0s6b 1694 1392 1193
liczba

Dtugotrwale bezrobotni |o0s6b 2308 1857 1514

beneficjenci

srodowiskowej pomocy

spotecznej na 10 tys.|liczba

ludnosci 0s6b 903 752 703

Pracujagcy na 1000 |liczba

ludnosci 0s6b 254 255 257

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tabela 3. Statystyka bezrobocia w Gminie Miasto Inowroctaw na dzien 31.01.2021




L.p Wyszczegolnienie Liczba bezrobotnych
Ogdtem Kobiety
1 |Miasto Inowroctaw 3415 1932
2 |Miasto . 374 206
——Gniewkowo
obszar wiejski 412 237
3 |Miasto . 315 190
—t Janikowo
obszar wiejski 215 139
4 [Miasto . 413 264
—Kruszwica
obszar wiejski 562 354
5 |Miasto ‘s 279 176
—— Pakosc
obszar wiejski 197 120
6 |Gmina Dabrowa Biskupia 258 136
7 |Gmina Inowroclaw 575 350
8 [Gmina Rojewo 229 129
9 |Gmina Ztotniki Kujawskie 497 279
Ogétem PUP 7741 4512
Zamieszkali na wsi w PUP 2945 1744

Zrédto: dane PUP.

Rysunek 2. Prognoza ludnosci w gminie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Prognoza ludnosci w gminie wskazuje na niewielkie zmiany w strukturze ludno$ci w
perspektywie do 2030 roku.

Tabela 4. Zmiany w strukturze ludnosci w Swietle prognozy GUS



Ogdtemn Ogdtem 71753 66 955 93,31
przadprodukeyiny 0-17 11 185 9723 BE,93
produkeyjny 18-59/64 41 769 36 792 88,08

mabilny 18-44 24727 18937 76,58
niamobilny 44-59/64 17 042 17 855 104,77
poprodukcyjny B0+/65+ 18 799 20 440 108,73
0-14 9 367 7901 B4,35
15-59 41 055 36 671 £9,32
B0+ 21331 22 383 104,93
15-64 46 792 40 807 87,21
65+ 15 594 18 247 117,01
BO+ 3152 4707 149,33
Megzczyni Ogdtemn 33943 31 640 93,22
preadprodukeyjny 0-17 5676 4 950 87,21
produkecyjny 18-64 22 201 19 646 BE,49
mabiny 18-44 12 732 9797 76,95
niamobilny 4464 9 469 9849 104,01
poprodukcyjny 65+ & D66 7044 116,12
0-14 4770 4019 E4,26
15-59 20 575 18 634 90,57
60+ B 598 B 987 104,52
15-84 23 107 20577 £3,05
B5+ b 066 7044 116,12
BO+ o064 1429 148,24

Kobiety Ogdtem 37 810 35 315 593,40
przadprodukeyjny 0-17 5 500 4773 B6,64
produkeyjny 18-58 19 568 17 146 E7,62

mabiny 1844 11 995 9140 76,20

niemobilny - 44-59 7573 8 006 105,72
poprodukeyjny B0+ 12 733 13 396 105,21
0-14 4 597 3 882 B4,45
15-58 20 4B0D 18 037 BE,O7
60+ 12 733 13 396 105,21
1564 23 GBS 20 230 85,41
G5+ 9528 11 203 117,58
B0+ 2 188 3278 149,82
15449 15 579 12 813 82,25

Zrodto: GUS.

Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe gminy

Rysunek 3. Odlegtosci od wybranych osrodkéw w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim



POMORSKA
SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA

Odlegto$¢ do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (w km)

18,5 km

Odlegtos¢ do duzej firmy (w km)

1,4 km
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Odlegtos¢ do parkéw Odlegtos¢

naukowo-technologicznych (w km) do szkoty wyzszej (w km)
0,7 km 34,0 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Infrastruktura komunikacyjna

Rysunek 4. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odlegtosci od punktow
komunikacyjnych

drogi (km drogi/km? powierzchni) tory kolejowe (km sieci/lkm? powierzchni)

0,77 km/km?2 0,48 km/km?2

i t

Odlegtosé od najblizszego Odlegtos¢ od drogi krajowej (w km)
zjazdu z autostrady A1 (w km) 27,5 km
33,6 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.



Gmina Miasto Inowroctaw jest gming miejska o wysokim poziomie zurbanizowania.
Przez miasto Inowroctaw przebiegaja:

e DK 15 Ostrdoda - Torun - Inowroctaw - Gniezno - Jarocin - Krotoszyn - Trzebnica

e DK 25 Bobolice - Bydgoszcz - Inowroctaw - Konin - Kalisz - Ostréw Wielkopolski
- Ole$nica

e DW 251 Inowroctaw - Znin - Wagrowiec

e DW 252 Inowroctaw - Wioctawek

W sasiednich Tupadtach znajduje sie wezet drogi DK25 z drogg wojewddzka nr 412
Tupadty - Kruszwica.

W ramach planu rozwoju sieci drogowej w 2017 oddano do uzytku czes$¢ obwodnicy
miasta, ktéra bardzo usprawnita ruch tranzytowy, i zwiekszyta komfort poruszania sie w
obrebie miasta, odcigzajac drogi miejskie. Dalsze inwestycje pozwolily rozbudowac
obwodnice do pelnego potaczenie potudniowych i pétnocnych granic miasta.

Obwodnica jest odcinkiem ekspresowym i pozwala takze z wielu punktéw miasta, szybko
wyjecha¢ w pozadanym kierunku.

Rysunek 5. Przebieg obwodnicy Inowroctawia

Strzemkowo

Latkowo

Slawecinek

o Klopot
Séjkowo Balin
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Krzyckie
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Szarlejskie
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Kopanie Markowice

Zrédto: dane gminy.

Szczegotowy podziat drég w mieScie przedstawiono w tym odno$niku:
https://www.inowroclaw.pl/strona-283-podzial drog w miescie.html



https://www.inowroclaw.pl/strona-283-podzial_drog_w_miescie.html

Komunikacja kolejowa

Dostepno$¢ do infrastruktury kolejowej jest bardzo mocng strong Inowroctawia. Zbiegaja
sie tu jedne z najwiekszych magistrali sieci TEN-T Transeuropejskiej Sieci
Transportowej. Przez miasto przebiega zaréwno sie¢ Ten-T bazowa pasazerska, jak i
transportowa, oraz kompleksowa. Dzieki centralnemu potozeniu przez Inowroctaw
przebiega zaréwno magistrala iaczaca Gdansk z Katowicami (i dalej za granice
potudniowq), ta taczgca Okreg Kaliningradzki z granicg zachodnig naszego kraju, oraz
magistrala wschéd zachdd. Takie umiejscowienie czyni Inowroctaw $§wietnym miejscem
dla przedsiebiorcéw chcacych korzysta¢ z kolejowego transportu towarowego, jak i
osobowego.

Rysunek 6. Sie¢ komunikacji kolejowej

-

Zrédto: dane gminy.

Bardzo dobre skomunikowanie Inowroctawia z najwiekszymi aglomeracjami regionu
oraz Polski, jest niewatpliwie ogromnym atutem.

Dopasowany do potrzeb pracownikéw rozktad jazdy PKP skorelowany z komunikacja
miejska, pozwala sprawniej pracownikom dojezdza¢ do pracy z okolicznych
miejscowosci, jak i dociera¢ do miejsc zatrudnienia w wiekszych miastach jak Bydgoszcz,
Torun czy Poznan. Warto wspomnie¢, ze dla Inowroctawia, ktéry jest miastem
uzdrowiskowym, duza ilo$¢ potaczen z catego kraju, to §wietne udogodnienie réwniez dla
chcacych odwiedzi¢ nasze miasto w celach zdrowotnych oséb.

Linie kolejowe w Inowroctawiu:

Linia 353 - Poznan Wschdd - Skandawa

Linia 131 - Chorzéw Batory - Tczew

Linia 742 - Inowroctaw - Inowroctaw Rabinek
Linia 206 - Inowroctaw Rabinek - Drawski Mtyn
Linia 231 - Inowroctaw Ragbinek - Mogilno



PKP Odjazdy

http://old.rozklad-
pkp.pl/bin/stboard.exe/pn?ld=c&input=5100015&boardType=dep&time=now&selectD
ate=todayv&maxJourneys=99&productsFilter=1111111&showAdvancedProductMode=y

es&start=yes
PKP Przyjazdy
http://old.rozklad-

pkp.pl/bin/stboard.exe/pn?ld=c&input=5100015&boardType=arr&time=now&selectD
ate=todav&maxJourneys=99&productsFilter=1111111&showAdvancedProductMode=y

es&start=yes

Komunikacja autobusowa

Przez miasto przebiegaja potaczenia autobusowe. Miasto lezy na linii Bydgoszcz/Torun
- Poznan. PKS oraz lokalni prywatni przewoznicy oferuja duza ilo$¢ potaczen z
najwiekszymi okolicznymi miejscowo$ciami jak Bydgoszcz, Torun czy Whoctawek.
Publiczny transport zbiorowy organizowany przez Miasto Inowroctaw jest wykonywany
w granicach administracyjnych Miasta oraz w niewielkim wymiarze w dwdch kierunkach
na obszarze Gminy Inowroctaw, zgodnie z zawartymi porozumieniami miedzygminnymi.
Komunikacja Miejska w Inowroctawiu jest prekursorem rozwigzan proekologicznych dla
transportu publicznego. W ostatnich latach MPK sp. z o. o. wspélnie z Miastem
Inowroctaw zrealizowato kilka duzych projektow, w ramach ktérych zakupiono 28
nowoczesnych autobuséw. Spétka obstuguje 14 linii w mieScie i byta pierwszym miastem
w Polsce z taborem sktadajagcym sie w 100% z pojazdéw nisko i zero emisyjnych. Na
terenie znajduje sie 4 pantografy stuzgce do szybkiego tadowania autobusow
elektrycznych, pasazerowie moga Kkorzysta¢ z biletomatéw, nowych wiat
przystankowych oraz tablic wyposazonych w elektroniczny system informacji
pasazerskie;j.

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0. w Inowroctawiu zajeto 8 miejsce w
Ogdlnopolskim Rankingu Najlepszych Przedsiebiorstw Komunikacji Miejskie;j.

Podmiot wewnetrzny $wiadczacy ustugi o charakterze publicznym:

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne sp. z 0.0. w Inowroctawiu

ul. ks. Piotra Wawrzyniaka 33

tel./fax 52 357 60 68

Rozktad jazdy MPK Inowroctaw http://www.bus.inowroclaw.pl/

Transport lotniczy

W mieScie znajduje sie Lotnisko Inowroctaw miejscowego Aeroklubu Kujawskiego.
W 2012 przy. ul. Poznanskiej otwarto sanitarne lagdowisko.

Dostepnos¢ energetyczna

Dostepno$¢ energetyczna zalezna jest od obszaru miasta i kazdorazowo okreslana jest
przez operatora energii podczas wydawania warunkéw energetycznych, na podstawie
wnioskéw zapotrzebowania energetycznego. Miasto rozwija sie dynamicznie i
dostepno$¢ zmienia sie w zaleznoSci od zapotrzebowania. Mapa infrastruktury
energetycznej jest na biezgco aktualizowana w zasobach krajowej ewidencji uzbrojenia

10
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terenu, i mozna pogladowo zorientowac sie w charakterystyce interesujgcego obszaru
online.

https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp 2.html?locale=pl&gui=new&sessionID=559
9498

Dostepnos¢ sieciowa mediéw wodno-kanalizacyjnych

Dostepno$¢ sieciowa mediéw wodno-kanalizacyjnych zalezna jest od obszaru miasta i
kazdorazowo okreSlana jest przez Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji podczas
wydawania warunkéw, na podstawie wniosko6w zapotrzebowania w wode. Miasto
rozwija sie dynamicznie i dostepno$¢ zmienia sie w zalezno$ci od zapotrzebowania.
Mapa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej jest na biezgco aktualizowana w zasobach
krajowej ewidencji uzbrojenia terenu, i mozna pogladowo zorientowac¢ sie w
charakterystyce interesujagcego obszaru online.

https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp 2.html?locale=pl&gui=new&sessionlD=559
9498

Plan rozwoju i modernizacji urzagdzen wodociggowych i kanalizacyjnych na lata 2021-
2024
https://www.inowroclaw.pl/strona-169-plan rozwoju i modernizacji urzadzen.html

Na terenie miasta Inowroctawia ustugi w zakresie zaopatrzenia w woda oraz
odprowadzania i oczyszczania Sciekéw Swiadczy:

Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.o.
ul. Jaskowskiego 14, 88-100 Inowroctaw

Telefon: 52 / 357-40-71

Fax: 52 / 357-36-87

Email: sekretariat@pwikino.pl

NIP: 556-000-67-91

REGON: 091580920

Inicjatywy edukacyjne ukierunkowane na wspétprace z biznesem

Zespot Szkot Chemiczno-Elektronicznych im. Jana Pawta Il w Inowroctawiu

Szkota wspétpracuje z pracodawcami w zakresie organizacji i odbywania miesiecznych
praktyk zawodowych. 143 uczniéw z szeSciu oddziatéw technikum, w zawodach: technik
analityk, technik elektronik, technik informatyk, technik teleinformatyk odbywato
praktyke zawodowa m.in. w nastepujacych zaktadach:
e ACNS Informatyka dla firm- Inowroctaw,
CIECH S.A,
Cuiavia Okregowa Spotdzielnia Mleczarska - Inowroctaw,
INOKOM Sp.z o0.0. - Inowroctaw,
Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A.,
CYKORIA - Gniewkowo,
MEGA-NET Oddziat Inowroctaw,
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e PPHU ,ASKAL” Piotr Laks - Gniewkowo,
Szpital Wielospecjalistyczny im. dr Ludwika Btazka - Inowroctaw,
FHU ,ROTEL” - Pakos¢,
Pewnysprzet.pl - Inowroctaw,
NMS Integrator Systemoé6w - Inowroctaw,
e Perfekt GSM - Inowroctaw,
e Komtel Plus - Inowroclaw,
e APE Bernadeta Pujszo - Ztotniki Kujawskie,
e MARKET BHP Sp.z 0.0. - Inowroctaw,
e Zaklady Ttuszczowe ,Kruszwica” S.A.
Szkota otrzymata 2 stypendia dla najlepszych uczniéw Technikum od przedsiebiorcow
zrzeszonych w ramach Rotary Club.

Zespot Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich im. Genowefy Jaworskiej w Inowroctawiu

Wspotpraca w zakresie praktycznej nauki zawodu:
e Piekarnia Ciastkarnia J6zwiakowie Sp. J. Inowroctaw,
FPHU Piekarnia Wiejska Bozena Rybka Ztotniki Kujawskie,
P.P.H.U. Jacek Kaczorowski Inowroctaw,
Cukiernia i Piekarnia MARTA Rafat Mataczek Pakos¢,
Skro$ PHU Akademia Urody t.ukasz Skro$ Inowroctaw,
Salon Pielegnacji Urody Eden Anna Kornacka Inowroctaw,
Zaktad Fryzjersko - Kosmetyczny Wiestawa Kilianska Inowroctaw,
Euforia Angelika Borowska Inowroctaw.

Zespot Szkot Mechaniczno-Elektrycznych w Inowroctawiu

Wspélpraca z firmami partnerskimi w ksztatceniu zawodowym. Umowy patronackie
z rejonu powiatu inowroctawskiego: Inofama, Opakmet, Remsod, Intermetal.
W ramach umoéw finansowane s3a stypendia dla uczniéw i zakup pomocy dydaktycznych.
Uczniowie majg mozliwos¢ zatrudnienia po zakonczeniu nauki

Zespot Szkét Ekonomiczno-Logistycznych w Inowroctawiu

W roku szkolnym 2019/2020 szkota wspdtpracowata z 70 firmami na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Z kazdg firma prowadzone byly rozmowy
dotyczace realizacji programu oraz przygotowania stanowiska pracy dla ucznia. Mtodziez
chetnie uczeszcza na 4 lub 2 tygodniowe praktyki. Pracodawcy chetnie dzielg sie wiedza
podczas praktyk oraz warsztatow, na ktore sg zapraszani do szkoty. W trakcie trwania
pandemii mtodziez wykonywata projekty wspotpracujgc z opiekunami poszczegdlnych
firm drogg e-mail. Kazdy projekt byt sprawdzony przez pracodawce oraz wyznaczony
zespot nauczycieli.

Zespot Szkot Budowlanych im. gen. Wtadystawa Sikorskiego w Inowroctawiu
Praktyczna nauka zawodu w BranZowej Szkole I Stopnia odbywata sie w formie zaje¢

praktycznych, na podstawie umowy o prace w celu przygotowania zawodowego, zawartej
miedzy mtodocianym i podmiotem przyjmujagcym w nastepujgcych firmach:
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e Rozanski Wojciech, Firma elektryczna ULTRA Inowroctaw,

ZPRO Tomasz Chrzaszcz Pakos¢,
BUD - SZYK Ryszard Janczak Jacewo,

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Gesal Eugeniusz Skoczynski Inowroctaw,

Ustugi Instalacyjne i Remontowe Jarostaw Wisniewski Inowroctaw,

¢ Firma Ustugowa Ogo6lnobudowlana Adam Wisniewski Inowroctaw,
e Wykonywanie robét ogélnobudowlanych Kustosz Stawomir Mamlicz,
e Zaktad Ogélnobudowlany Jan Bielawski Inowroctaw,
e Zaktad Ogélnobudowlany AR- MAU Ryszard Lewicki Ptonkéwko,
e Zaktad Ogélnobudowlany Krzysztof Jasinski Inowroctaw,
e Zaktad Ogélnobudowlany Lux - Dom Barbara Rurarz Inowroctaw,
e Zaklad Ogélnobudowlany Wiechecki Sciborze,
e Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Ewa Musiat Rem - Dach Inowroctaw.
W Branzowej Szkole I stopnia oraz Technikum odbyty sie lekcje w ramach wspotpracy

z nastepujacymi firmami branzowymi:

Lp. Firma

Temat

1. Reflex Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spétka
komandytowa Poznan

Instalacje grzewcze - urzadzenia na
symulatorach.
Zbiorniki wyréwnawcze.

Innowacyjne Materialy Przemystowe

2. Knauff Sp. z 0.0. Warszawa Montaz w systemie suchej zabudowy.
3. RECTOR Polska Sp. z o.0. Innowacyjne technologie i konstrukcje
Chrzanéw systemow stropowych Rectobeton
i Rectolight.
4. Horus Hatas i jego negatywne skutki.

Ochrona pracownikéw przed upadkiem

Sp. z o.0. z wysokoSci.
Bydgoszcz Ochrona pracownikéw przy stosowaniu
substancji niebezpiecznych.
5. Peri Polska Sp. z o.0. Nowoczesne techniki deskowan.
Ptochocin
6. Cementownia Kujawy Lider w produkcji materiatéw
Piechcin budowlanych - prezentacja zaktadu pracy.
7. Steico Sp. z o.0. Nowoczesne systemy i rozwigzania
Czarnkow konstrukcyjne budownictwa
szkieletowego. Montaz $cian zewnetrznych
budynku
w technologii Steico.
8. Ytong, Xella Polska Sp. z o.o. Akademia murowania.
Ostroteka
0. Wienerberger Ceramika Budowlana | Ceramika budowlana.
Sp. z o.0.

Zakres wspotpracy z pracodawcami:

1) przyjmowanie na zajecia praktyczne mtodocianych pracownikéw;
2) praktyki zawodowe miesieczne w przedsiebiorstwach dla uczniéw Kkl. III (w réznych

specjalnosciach);
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3) wizyty studyjne, ktérych celem jest zapoznanie uczniéw i nauczycieli z nowoczesnym
sprzetem, technologiami;

4) wizyty pracownikéw firmy w szkole i spotkania z uczniami, ktérych celem jest
prezentacja poszczegdlnych firm;

5) przekazywanie pomocy dydaktycznych dla szkoty;

6) sponsoring np. poprzez ufundowanie nagréd w konkursach realizowanych w szkole;
7) wymiana uwag i wnioskow wynikajacych z realizacji zadan dotyczacych ksztatcenia
zawodowego teoretycznego i praktycznego;

8) pomoc w doskonaleniu nauczycieli przedmiotéw zawodowych;

9) informowanie o trendach spotecznych, gospodarczych i technologicznych;

10) dostosowywanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb stale zmieniajacego sie
rynku pracy.

Zespot Szkét im. Kazimierza Wielkiego w Kruszwicy

Pracodawcy, z ktorymi szkota wspotpracuje:

Nadgoplanska Komunikacja Autobusowa - Grzegorz Arent Grodztwo,
KOM-ROL Kobylniki Sp. z 0.0. Kobylniki,

Trans Kruszwica Sp. z 0.0. Kobylniki,

Mata Gastronomia Edward Gugata Kruszwica,

Ustugi Hotelarskie i Gastronomiczne Magdalena Zboralska Kruszwica,
Gosciniec ,Nad Goptem” Piotr Chojnacki Kruszwica,

Sklep Wielobranzowy Katarzyna Obarska Kruszwica,

Blacharstwo, Lakiernictwo, Mechanika Jan Barbarzak Racice,

Sklep Ogrodniczy art. rézne Halina Olszewska Kruszwica,

Zaktad Stolarski Grzegorz Olubinski Kruszwica,

Zaktad fryzjerski Dorota Jasinska Kruszwica,

Firma Handlowo Ustugowa Kamila Urbanek Kruszwica,

Sklep Ogolnospozywczy Lila Pietrzak Kruszwica,

Lokal Gastronomiczno-Rozrywkowy Hawaji Andrzej Bednarek Kruszwica,
Zaktad Elektroinstalacyjny Krzysztof Matyjasik Zerniki,

Mariola Liszka Sklep Wielobranzowy Kruszwica.

PPUH KAMET Zenon Karélewski Kruszwica

Zaktad Ogélnobudowlany Wielobranzowy Stanistaw Zak Kruszwica,
Firma RAJ Monika Adamczyk Skulsk,

Przedsiebiorstwo wielobranzowe AUTOS Inowroctaw,

Rézalski s.j. Peugeot Inowroctaw,

Patacyk Lisewo Restauracja Ewa Cie$larska,

Rolnicza Spotdzielnia Produkcyjna Janocin,

Moto Jaca Jacek Budzynski Inowroctaw,

PP.U.H. ,AGROMAX” Skulsk,

Zaktady Przetwoérstwa Miesnego ,POL-SMAK” Halina Potomska Kruszwica,
Piekarnia Marek Socha Strzelno,

Inter metal Sp. z 0. 0. Inowroctaw,

PHZ SM LACPOL Zaktad mleczarski Piotrkow Kujawski,

Inofama S.A. Inowroctaw,

PSB Mréwka Kruszwica,

Krajowa Spétka Cukrowa S.A. Kruszwica.
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b)

d)
e)

f)

g)

praktyczna nauka zawodu dla uczniéow Zespotu Szkoét im. Kazimierza Wielkiego
w Kruszwicy odbywa sie w zaktadach pracy dla uczniéw branzowej szkoty
na podstawie umowy o prace zawieranej przez pracodawce z pracownikiem
mtodocianym

i dla uczniéw technikum na postawie umowy pomiedzy dyrektorem szkoty a
pracodawcy;

pracodawcy zapoznawani sg z programami nauczania dla poszczegoélnych
zawodOw oraz terminem i formg przeprowadzania egzaminu zawodowego
organizowanego

przez Centralng Komisje Egzaminacyjng. Pracodawcy zrzeszeni w Cechu Rzemiost
Réznych organizujg egzaminy w swoim zakresie;

organizowane sg spotkania z pracodawcami, na ktérym przedstawiany jest
harmonogram praktyk zawodowych dla klas technikum oraz wykaz dni i godzin
zaje¢ praktycznej nauki zawodu dla uczniéw szkoly branzowej. Omawiane sg
niektéore punkty kodeksu pracy dotyczace =zatrudniania mtodocianych z
uwzglednieniem szczegdlnych warunkéw pracy;

szkota zawiera umowy o wspétpracy z pracodawcami;

szkota kieruje uczniéw na Kkursy doksztatcajgce w zakresie przedmiotow
zawodowych, ktérych nie naucza;

biezaca kontrola przebiegu praktyk oraz rozwigzywanie probleméw
wychowawczych uczniow;

organizowane sg wycieczki dydaktyczne do lokalnych zakladéw pracy w celu
zapoznania uczniéw z technologia i praca w rzeczywistych warunkach.

Zespot Szkét Weterynaryjno-Przyrodniczych w Kobylnikach

Szkota wspétpracuje w ramach odbywania przez mtodziez praktyk zawodowych
i organizacji wycieczek przedmiotowych z pracodawcami:

KOM-ROL w Kobylnikach,

Nadles$nictwo Miradz,

Nadlesnictwo Gotgbki,

Nadle$nictwo R6zanna Koronowo,

Gabinet Weterynaryjny Wiestaw Borkowski,

Gabinet Weterynaryjny ,Prestige” Paulina Huszcza,
Centrum Zdrowia i Rozrodu Zwierzat Michat Barczykowski,
Przychodnia weterynaryjna , Cztery Lapy” Marta Bednarek,
Przychodnia Weterynaryjna VETINO Szosa Bydgoska,
INOWET Inowroctaw,

Gabinet weterynaryjny WMWET w Osiecinach,

Kujawskie Centrum Zdrowia Zwierzat w Gniewkowie,
Przychodnia Weterynaryjna RUFELKA w Kruszwicy,
indywidualne gospodarstwa rolne,

Danko tagiewniki,

Hodowla Zwierzat i Nasiennictwo Roslin w Polanowicach.

Zespot Szkét im. Jana Pawta 11 w Koscielcu

15



Szkota wspoétpracuje z ponad 30 pracodawcami. S3 to gospodarstwa rolne, firmy,
restauracje, jednostki wojska, policji, strazy i inne instytucje.
Szkota wspétpracuje w zakresie:

1)

N

)

3)

Organizacji zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych w technikum:
Grupa producentéw ,, Agros” spoétka z o.o.,

Raiffeisen Agro- Technika Sp. z 0.0., Raitech, Brzoza,

Restauracja ,, Crystal” Janikowo,

Instytut Zootechniki Panstwowy Instytut badawczy Zaktad Doswiadczalny
w Kotudzie,

Maria Bakowska Wytwoérnia pasz i Koncentratow. Fermy indykéw Krusza
Podlotowa,

Przedszkole miejskie w Pakosci,

Restauracja Marianna Inowroctaw,

Jas$minowy Gaj Inowroctaw,

Restauracja” Nad stawkiem”,

Agrofart Marcin Rozycki Dablin,

Metaltech Rycerzewko,

Gospodarstwo Rolne Pawet Bartczak Wybranowo,

Gospodarstwo Rolne Lukasz Prus Rucewko,

Gospodarstwo Rolne Jan Kope¢ Perkowo,

Gospodarstwo Rolne Jarostaw Stiller Dziarnowo,

Gospodarstwo Rolne Magdalena Kruszka Kania,

G’S Polska Sp. z o0.0., Stefanowo,

Gospodarstwo Rolne Alojzy Szczupak Radojewice,

Gospodarstwo Rolne Artur Chrubczynski Mleczkowo,

Roman Maciejewski Suchatéwka,

Ustugi Gastronomiczne, Ryszard Lacki Dgbrowa Biskupia,

PHPU Gwarek - Mieczystawa Pipin Piechcin,

Gospodarstwo Rolne Andrzej Koztowski Karczyn Wies,
Gospodarstwo Rolne Skrzypczak Marcin Stanomin,

AGRO-CLASSIC Stawomir Giza,

AGROLMET Firma handlowa Gniewkowo,

Gospodarstwo- Rolno Hodowlane Danuta i Krzysztof Switajowie,
Osrodek Hipoterapii ,, Tecza” w Jaksicach,

P.P.H. Rolsad sp. z o.0. Lubostron;

Organizacji wycieczek edukacyjnych dla uczniéw technikum:
Instytut Zootechniki Panstwowy Instytut Badawczy Zaktad Doswiadczalny
w Kotudzie,

Grupa producentéow ,,AGROS” Spotka z o0.0. w CieSlinie,

G’S Polska Sp. z o.0. Stefanowo,

LAuto - Marek” - Marek Wiktorowicz KoScielec,

Agroekspert Polska - laboratorium Koscielec;

Promocji kierunkow ksztatcenia w technikum:

Grupa producentéow ,,AGROS” Spétka z o0.0. w CieSlinie,

Instytut Zootechniki Panstwowy Instytut Badawczy Zaktad Doswiadczalny
w Kotudzie,
Stiller Jan Gospodarstwo Rolne - Dziarnowo,
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e Maria Bgkowska Wytwdrnia pasz i koncentratow. Fermy indykéw Krusza
Podlotowa;

4) Pomocy w organizacji egzaminéw zawodowych w technikum:

e Grupa producentéw ,AGROS” Sp6tka z 0.0 CieSlin,

e Maria Bgkowska Wytwdérnia pasz i koncentratow. Fermy indykéw Krusza
Podlotowa.

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Inowroctawiu

Wspotpraca w zakresie praktyk stuchaczy:

¢ Firma Konsultingowo-Szkoleniowa FIDES Ewa Lozynska Inowroctaw,
EUROPANELS Sp. z 0.0. w Warszawie oddzial Inowroctaw,
Agencja Reklamowa Plotino&Grafit w Inowroctawiu,
PROTOS Doradztwo w zakresie BHP Hubert Troszynski Stonsko,
Centrum Doskonalenia Zawodowego Pawet Kilianski Inowroctaw,
Zespo6t Szkét Ekonomiczno-Logistycznych w Inowroctawiu,
Zesp6t Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich w Inowroctawiu,
Firma Komputerowa , Enter-Soft” Tomasz Andrysiak Inowroctaw.

Zespot Szkét im. Marka Kotariskiego w Inowroctawiu

W roku szkolnym 2019/2020 Zespo6t Szkét im. Marka Kotanskiego wspotpracowat
z nastepujacymi pracodawcami:

e Spotdzielnia Socjalna ,, Twoje Smaki” Inowroctaw,
INPOL Gronikowscy s.j. Inowroctaw,
»SOLANKI” Uzdrowisko Inowroctaw sp. z 0.0. Inowroctaw,
Carrefour Inowroctaw,
Obuwie Lizuraj. Krystyna Lizuraj Mogilno,
PPHU ,KOLEJARZ” Mariusz Chojnacki Inowroctaw,
P.H.U. ,JA-RY” Rycharski Jacek Inowroctaw,
Piekarnia Zbigniew Kucia Inowroctaw,
Piekarnia ,PIEKUS” Spétka z o0.0. Spétka Komandytowa. Inowroctaw,
MS MEBLE Michat Sibora Inowroctaw,

e Niepubliczna Bursa w Inowroctawiu.
Wspéipraca dotyczyta organizacji zaje¢ praktycznych uczniow w ramach praktycznej
nauki zawodu, opracowania w porozumieniu z pracodawca programéw zajec
praktycznych dla poszczegdlnych zawodéw (dostosowanych do warunkow zaktadu, a
zwlaszcza specyfiki produkcji). W roku szkolnym 2019/2020 - 29 uczniéw (47%)
realizowalo ksztatcenie dualne, z czego dla 6 os6b - w formie przygotowania
zawodowego u pracodawcy w charakterze mtodocianego pracownika; 7 uczniow
odbywato w catosci ksztatcenie praktyczne u pracodawcy w ramach wspétpracy szkotz
pracodawcami (umowa zawarta pomiedzy szkotg a pracodawcg), 16 uczniow pod opieka
nauczyciela - 50% zaje¢ praktycznych realizowato w zaktadach pracy, gdzie mieli
mozliwo$¢ zastosowania i pogtebianie zdobytej wiedzy i umiejetnos$ci zawodowych w
rzeczywistych warunkach pracy.
Dziatania szkoty polegaty réwniez na pozyskiwaniu od pracodawcow produktéw,
sprzetu, narzedzi (doposazenie pracowni) koniecznych do przeprowadzania zajec
praktycznych w pracowni szkolnej (dla zawodu kucharz, cukiernik).
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Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

Gmina Miasto Inowroctaw stworzyta w marcu 2015 roku Biuro Obstugi Inwestordéw.
Pracownicy biura wspoétpracuja z lokalnymi przedsiebiorcami organizujac szereg
spotkan, wydarzen i szkolen.

Do zadan Biura obstugi Inwestoréw nalezy miedzy innymi:

e wspieranie inwestoréw, lokalnych przedsiebiorcéw tworzacych nowe miejsca
pracy oraz inicjowanie dziatan oraz programéw rozwijajacych przedsiebiorczos¢

e wspieranie podmiotéw tworzacych specjalistyczne klastry, inkubatory
przedsiebiorczosci - wszystkie inicjatywy ktore przyczyniajg sie do wzmocnienia
gospodarki regionu

e sprzedaz gruntow inwestycyjnych

Oferta terendéw inwestycyjnych Miasta Inowroctawia:

¢ [0G - Inowroctawski Obszar Gospodarczy,
e Solankowy Obszar Inwestycyjny,
e nowe tereny ustugowe przy ul. Szymborskiej.

Sa to w petni przygotowane grunty pod inwestycje.
Dziatania Biura Obstugi Inwestoréw sg zamieszczane i aktualizowane pod adresem

http://inwestuj.inowroclaw.pl/

Zespo6t Biura Obstugi Inwestoréw zaprasza do kontaktu:
Urzad Miasta Inowroctawia

aleja Ratuszowa 36

88-100 Inowroctaw

tel.: +48-52-35-55-300

www.inowroclaw.pl

www.inwestuj.inowroclaw.pl

www.bip.inowroclaw.pl

Biuro Obstugi Inwestorow

aleja Ratuszowa 33-35 (pokoj 17)
88-100 Inowroctaw

tel.: +48 52-35-55-230

fax. +48-52-35-55-321

e-mail: boin@inowroclaw.pl

Pracownicy Biura Obstugi Inwestorow:
Artur Grobelski

Dyrektor Biura Obstugi Inwestorow
tel.: +48-52-35-55-230

Lukasz Tylkowski
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Inspektor
tel.: +48-52-35-55-430

e-mail: ltylkowski@inowroclaw.pl

Whioski z badan fokusowych

Podczas spotkania fokusowego, przedsiebiorcy dyskutujagc o rynku pracownikéw
sygnalizowali braki kadrowe. Wspomniano o dwdéch aspektach. Pierwszy to problem z
dobrze wyksztatcong kadra o wysokich kompetencjach. Sugerowano, ze brak wyzszej
panstwowej uczelni z prawdziwego zdarzenia, najlepiej technicznej w Inowroctawiu
sprawia, ze zdolna mtodziez po zakonczeniu edukacji w wiekszych miastach, czesto nie
chce juz wraca¢ do mniejszego Inowroctawia. Podawano wiele przyczyn takiego stanu
rzeczy, jednak czesto pojawiata sie opinia, ze wtasnie uczelnia na miejscu mogtaby
pomac.

Drugi aspekt to problemy ze znalezieniem pracownikéw do prostych prac, czesto
fizycznych, Tutaj przyczyny nie s3 jednoznaczne, w Inowroctawiu jest mozliwo$¢
ksztatcenia i doskonalenia sie w wielu zawodach. Sugerowano wyptyw pracownikéw za
granice i do najwiekszych miast, gdzie zarobki sg zdecydowanie wyzsze. Przedsiebiorcy
czesto positkuja sie pracownikami zza wschodniej granicy.

Waznym tematem byta wyjatkowo trudna wspoétpraca przedsiebiorcow z lokalnym
urzedem skarbowym. Prawdopodobnie jest to trudnos¢, z ktérg borykaja sie pracodawcy
w catym Kkraju, jednak wspominam o niej, poniewaz opinia ta sie powtarzata.

Unikalne cechy gminy

Inowroctaw jest miastem uzdrowiskowym. Znajduje sie tu caty kompleks uzdrowiskowy
obejmujacy:

Park Solankowy,

Zaktad Przyrodoleczniczy,

szpitale uzdrowiskowe, branzowe,

teznia uzdrowiskowa,

Pijalnia W6d i Palmiarnia "Inowroctawianka",
Ogrody Papieskie (na czes¢ Jana Pawta II),

Ogrody Zapachow - kwiatowe, ziotowe i bylinowe,
Terma Inowroctawska,

Teatr Letni,

Fakt ten sprawia, Ze kazdego roku miasto odwiedza duza liczba gosci w celach
leczniczych, i spedza Srednio od kilku do kilkunastu dni. Jest to szansa dla wielu branz
medycznych oraz ich otoczenia, branzy spa a takze hotelarskiej i gastronomicznej.

Teznie i park sa tez atrakcjg turystyczna.

Podmioty ekonomii spotecznej na terenie gminy
Na uwage zastuguje preznie dziatajgca w Inowroctawiu Fundacja - Ekspert Kujawy.

Fundacja Ekspert - Kujawy w Inowroctawiu jest niezalezng organizacja pozarzadowa,
dziatajaca na rynku edukacyjno-doradczym od 2001 roku.
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Poczatkowo funkcjonowanie Fundacji opierato sie w gtdwnej mierze na realizacji szkolen
z branzy ekonomicznej. Przez lata dziatalno$¢ Fundacji Ekspert - Kujawy ewaluowata, by
obecnie przybra¢ ksztatt jednej z najprezniej dziatajacych w regionie instytucji
szkoleniowo-doradczych.

Gtownym filarem dziatalno$ci Fundacji jest realizacja projektow finansowanych ze Zrodet
zewnetrznych, a takze dziatalno$¢ spoteczna i komercyjna. Na swoim koncie ma

zrealizowane blisko 70 projektow o tgcznej wartosSci okoto 40 mln zt (w tym okoto 50
projektéw partnerskich).

Szeroka baza informacji na temat dziatan fundacji w obszarze ekonomii spotecznej
zawiera witryna:

http://fundacja.ekspert-kujawy.pl/

1.2. Wskazniki charakteryzujace sytuacje gospodarcza w gminie

Gmina na tle wojewodztwa

Tabela 5. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewddztwa i grupy podobnych gmin
(2018)

2018 W Jako % sredniej w grupie Jako % gredniej w
ztotych podobnych gmin wojewodztwie

Dochody gminy na 1 4650,06 96,8 89,8
mieszkarica

Dochody wiasne gminy na | 2652,75 1571 110,5
1 mieszkanca

Wydatki gminy na 1 5182,54 101,7 97,0
mieszkarnca

Zobowigzania gminy na 1 1586,03 147,2 1208,1
mieszkarica

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw w gminie

W 2018 r. w gminie zarejestrowanych byto 6672 przedsiebiorstw zgodnie z bazg danych
REGON. W grudniu 2018 r. w gminie byto 1845 ptatnikow sktadek ZUS oraz 4568
podatnikéw osiggajacych przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Do najwiekszych przedsiebiorstw na terenie gminy mozna zaliczy¢ m.in.:

e CIECH Soda Polska S.A. ul. Fabryczna 4, 88-101 Inowroctaw, tel. (+48 52) 354 15
00, faks (+48 52) 353 70 43 csp@ciechgroup.com

e Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino, 88-100 Inowroctaw, ul. Swiqtego Ducha 263,
Centrala Tel. +48 2425 67626, Sekretariat Tel. +48 2425 69460, Faks +48 52 357
58 37, solino@solino.pl sekretariat@solino.pl

e Drukarnia POZKAL Spoétka z o.0. Spétka komandytowa z siedzibg 88-100
Inowroctaw, ul. Cegielna 10/12, Sekretariat tel. +48 (52) 354 27 00, fax: +48 (52)
354 27 05

e [NOFAMA S.A,, 88-100 Inowroctaw, ul. Metalowcéw 7, tel. + 48 52 355 02 60,
cynkownia e-mail: cynkownia@inofama.eu , zaktad konstrukcji stalowych e-mail:
handel@inofama.eu
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e C(Centrostal L6dz - Oddziat Inowroctaw, ul. Metalowcéw 7, 88-100 Inowroctaw, tel.
600 424 216, www.centrostal.pl

e Druk-Intro S.A., ul. Swietokrzyska 32, 88-100 Inowroctaw, Telefon: 52 354 94 50

e Cuiavia Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Inowroctawiu, ul. Nowa 32, 88-100
Inowroctaw, Centrala tel. 52 35 35 600

e TOTEM.COM.PL SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA
KOMANDYTOWA, ul. Jacewska 89, 88-100 Inowroctaw, Marek Lewandowski
Regionalny kierownik sprzedazy tel. +48 691 691 348
marek.lewandowski@totem.com.pl

Tabela 6. Liczba przedsiebiorstw wedtug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | sSrednie | Razem mikro, mate i srednie
dziatalnosé przedsiebiorstwa
Podatki 706 | 308 23 8 339
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 308 | 245 49 15 309
sktadek)
REGON 1341 57 11 1409

Zrédto: GUS.

Liczba podmiotéw rozni sie w zalezno$ci od Zrdédta informacji. Dane w bazie REGON
zawieraja najwiekszg liczbe podmiotéw, zawiera ona jednak informacje, ktére moga nie
by¢ w peni aktualne (np. nie uwzgledniajg przedsiebiorstw, ktére zawiesity swoja
dziatalnos¢). Liczba podatnikéw rézni sie od liczby ptatnikow sktadek, przede wszystkim
w grupie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek - czes¢ z tych
0s6b taczy te dziatalno$¢ z praca etatowa, w zwigzku z tym nie sg ptatnikami sktadek.
Wystepuja rowniez rdznice w liczbie przedsiebiorstw w zaleznosci od wielkoSci.
Klasyfikacja przedsiebiorstw w przypadku danych ZUS jest okre$lona jest na podstawie
liczby oséb ubezpieczonych (tj. takich, za ktore przedsiebiorstwo optaca sktadki na
ubezpieczenia spoteczne). W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika z
deklaracji przedsiebiorcow przekazanych do urzedéw skarbowych.

Platnicy skladek oraz osoby ubezpieczone w gminie
Tabela 7. Liczba ptatnikow sktadek wedtug sekcji PKD (2018)
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Liczba % ogotu % ptatnikow w danym
ptatnikéw w ptatnikéw sektorze w
gminie sktadek w wojewodztwie
gminie

Przemyst (C-F) 753 40,8 34
Ustugi (G-S) 2757 1494 43
Wybrane sekcje PKD (wedtug najwiekszej liczby ptatnikéw)
Handel hurtowy i detaliczny; 851 46,1 11
naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 372 20,2 3,0
Transport i gospodarka 363 19,7 57
magazynowa (H)
Przetworstwo przemystowe (C) 346 18,8 37
Dziatalno$é profesjonalna, 331 17,9 41
naukowa i techniczna (M)
Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne
Administracja (O) 12 0.7 32
Edukacja (P) 114 6,2 45
Opieka zdrowotna i pomoc 397 215 4.7
spoteczna (Q)
Kultura (R) 81 24 3,5

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsrod ptatnikow sktadek, ktorzy optacali sktadki za nie wiecej niz 250 oséb byto tgcznie
21 216 0s6b ubezpieczonych w ZUS, co stanowito 47,8% os6b w wieku produkcyjnym w

gminie, w tym:

e W ustugach ubezpieczonych byto 13 367 osdb, to jest 30,1% oséb w wieku
produkcyjnym w gminie,

e W przemys$le ubezpieczonych byto 9554 o0s6b, to jest 21,5% os6b w wieku
produkcyjnym w gminie,

e W sekcjach zdominowanych przez podmioty publiczne byto ubezpieczonych
tacznie 8650 0s6b, w tym 3036 os6b w administracji, 2791 oséb w sektorze opieki
zdrowotnej 2418 os6b w sektorze edukacji oraz 405 os6b w sektorze kultury, byto
to tacznie 19,5% os6b w wieku produkcyjnym w gminie,

e WSsrdd osob ubezpieczonych byto 16 445 kobieti 17 533 mezczyzn,

e Najwiecej ubezpieczonych byto w wieku 35-44 lat - 8734 osd6b i 25-34 lat - 8141

0sob.

Tabela 8. Liczba ubezpieczonych w zaleznosci od ptatnika sktadek

2018 Liczba | liczba oséb na % zatrudnionych w grupie
0s6b 1 ptatnika ptatnikéw do 249
sktadek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacacy 1980 7,2 9,3

sktadek za inne osoby

Ubezpieczeni u ptatnikow 4518 3,6 21,3

sktadek ptacacych sktadki za

1-9 oséb

Ubezpieczeni u platnikow 6359 26,5 30,0

sktadek ptacgcych sktadki za

10-49 oséb

Ubezpieczeni u platnikow 8359 107,2 39,4

sktadek ptacgcych sktadki za

50-249 os6b
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.
Najwiecej ubezpieczonych byto w sekcjach:

e Przetworstwo przemystowe (C) (6564 0sob),

e Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witaczajac
motocykle (G) (5455 oséb),
e Budownictwo (F) (2071 oséb).

Rysunek 7. Liczba ubezpieczonych wedtug sekgcji i ptatnika sktadek (2018)
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Wsréd os6b ubezpieczonych byto 16445 kobiet i 17533 mezczyzn. Najwiecej
ubezpieczonych byto w wieku 25-34 lat - 8141 oséb i 35-44 lat - 8734 osd6b.
Rysunek 8. Liczba ubezpieczonych wedtug wielkos$ci ptatnika sktadek, wieku i ptci (2018)
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Przecietna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w gminie w grudniu
2018 r. wynosita 2835 zt. Przecietna podstawa wymiaru sktadek u kobiet jest wyzsza niz
u mezczyzn. NajwyZsze podstawy wymiaru sktadek sposréd gtéwnych
zidentyfikowanych sektorow wedlug zatrudnienia odnotowane s3 w sekgcji
Przetwérstwo przemystowe (C). Podstawy wymiaru sktadek w sektorze MSP s3
najwyzsze wsrdod ptatnikow zatrudniajacych 50-249 oséb.

Tabela 9. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekcji
zatrudnienia w ztotych (2018)

23



Ogétem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogotem 2835 1835 2040 2672 3393
Kobiety 2730 1731 1973 2707 3358
Mezczyzni 2894 1929 2101 2638 3425
W sekcjach z najwiekszg liczba ptatnikéw w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2388 1743 1879 2562 2877

pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle (G)

Budownictwo (F) 2956 1877 1975 2366 3988
Transport i gospodarka magazynowa 2733 2142 1969 2527 3662
(H)

Przetworstwo przemystowe (C) 2578 [b.d] 1829 2276 3481
Dziatalnos$é profesjonalna, naukowa i 2595 2213 1918 2530 3009

techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 10. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekcji
zatrudnienia w poréwnaniu do $redniej w danym typie gminy (2018)

Ogotem | Samozatr. 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogotem 102,6 103,9 96,9 99,8 104,3
Kobiety 104,9 99,4 95,1 102,8 111,5
Mezczyzni 100,8 108,1 98,4 97,0 98,9
W sekcjach z najwickszg liczbg ptatnikéw w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 97,6 94,2 103,6 110,4 91,6

pojazdéw samochodowych, wigczajgce
motocykle (G)

Budownictwo (F) 101,9 1171 100,2 92,3 102,8
Transport i gospodarka magazynowa 106,3 121,7 93,4 1054 121,2
(H)

Przetworstwo przemystowe (C) 96,4 [b.d] 95,3 95,6 109,6
Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i 89,8 129,7 81,1 82,1 773

techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 11. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielkosci, ptci oraz wybranych sekcji
zatrudnienia w poréwnaniu do Sredniej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (2018)

Ogotem | Samozatr. 19 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogdtem 101,1 1021 96,7 97,4 100,6
Kobiety 1034 98,5 95,4 100,7 107,7
Mezczyzni 100,2 105,9 97,8 94,4 95,1
W sekcjach z najwiekszg liczbg ptatnikéw w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 97,8 94,8 101,1 106,9 88,7

pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle (G)

Budownictwo (F) 103,1 113,0 100,5 90,7 102,4
Transport i gospodarka magazynowa 110,2 118,4 95,2 104,6 1159
(H)

Przetworstwo przemystowe (C) 99,0 [b.d] 91,1 939 107.7
Dziatalno$é profesjonalna, naukowa i 89,7 1231 82,2 83,9 75,0

techniczna (M)

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.



Przedsiebiorstwa ptacace podatki w gminie

Informacja obejmuje przedsiebiorcéw i przedsiebiorstwa optacajace podatki dochodowe
od o0s6b fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym réwniez Ci,
ktérzy zadeklarowali optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejna grupa sa
przedsiebiorcy, ktorzy optacajg podatki ryczattowe (na formularzach PIT 28A i PIT28B),
jak réwniez osoby prawne, ptacace podatek dochodowy od os6b prawnych CIT. Forma
optacania podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalnosci, a takze wielkoSci
przedsiebiorstwa.

W gminie wedtug danych podatkowych funkcjonuje 1573 przedsiebiorstw, w tej grupie
139 to przedsiebiorstwa mate, a 34 przedsiebiorstwa srednie. W grupie przedsiebiorstw
mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT. W przypadku matych przedsiebiorstw
36,7% rozlicza sie w ramach podatku CIT, a 48,9% korzysta z rozliczenia sie w formie
podatku liniowego (PIT-36L). Przedsiebiorstwa $rednie sg ptatnikami podatku CIT.

Tabela 12. Liczba przedsiebiorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatalno$é | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 1639 | 662 17 0| 2318
PIT 36L 511 341 68 6 926
PIT 28A 834| 189 3 0| 1026
PIT 28B 11 0 0 0 11
CIT 0| 208 51 28 287
tgcznie 2995 1400| 139 34| 4568

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przychody i dochody podatnikéw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza w
gminie

Lacznie przychody przedsiebiorstw (bez osdéb prowadzacych dziatalno$¢ na witasny
rachunek) rozliczajacych sie w gminie wynosity 2 889 593 653 zt.

Tabela 13. Przychody przedsiebiorstw - podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnogé
PIT 36 188867480 262688640 12113600 0| 463669720
PIT 36L 502812000( 811478000 268044000 (131587000 /|1713921000
PIT 28A 40 535 600 31 354168 316 629 0 72 206 397
PIT 28B 1 0 0 0 1
CIT 0| 294843136|305325984 771842496 (1372011616
tgcznie 732215081 |1 400 363 944 | 585 800213 | 903 429 496 | 3 621 808 734
% dochodow 12,0 309 16,7 40,5 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Dochody przedsiebiorstw (bez oséb prowadzacych dziatalno$¢ na wtasny rachunek) w
gminie 1acznie wyniosty 323 513 664 zt, co stanowito 11,2% og6tu przychodéw.

Tabela 14. Dochody przedsiebiorstw - podatnikéw (przychody pomniejszone o koszty
uzyskania przychodéw) w 2018
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samodzielna mikro mate $rednie Razem
dziatalnogé
PIT 36 47413350 | 28457620 775400 0| 76646370
PIT 36L 90360000| 82274000(|37832000| 9265000219 731000
PIT 28A 38157904 | 29 682602 299 684 0| 68140190
CIT 0| 40315484 | 41333752 (53278122 (134927 358
tacznie 175931 254 | 180 729 706 | 80 240 836 | 62 543 122 | 499 444 918
Jako % przychodu 24,0 12,9 13,7 6,9 13,8
% dochodéw 352 36,2 16,1 12,5 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkogci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przecietne przychody na jednego podatnika w zalezno$ci od wielkosci przedsiebiorstwa
oraz sposobu rozliczania sie przedstawiajg kolejne tabele.

Tabela 15. Przecietne przychody przypadajace na jednego podatnika w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnosé
PIT 36 115233,36| 396810,63| 71256471 0,00 | 200030,08
PIT 36L 983 976,52 | 2379700,88 | 3941 823,53 | 21 931 166,67 | 1 850 886,61
PIT 48 603,84| 16589507 | 105543,00 0,00 70 376,61
28A
PIT 28B 120 228,18 0,00 0,00 0,00 12022818
CIT 0,00 1417 515,08 | 5986 784,00 | 27 565 803,43 | 4 780 528,28
tgcznie 244 920,731 00025996 | 4214 390,02 | 26 571 455,76 | 793 154,83

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 16. Przecietne przychody przypadajgce na jednego podatnika w poréwnaniu do Sredniej

w danym typie gminy

samodzielna dziatalno$é | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 864 714\ 515 0,0 74,3
PIT 36L 598| 1126 578 2346 78,1
PIT 28A 91,7| 834 521 0,0 87,2
PIT 28B 286,4 0,0 0,0 00| 3027
CIT 00|1934| 744 111,2] 1120
tgcznie 80,4| 1129 635 1201 92,0

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 17. Przecietne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu do $redniej

w wojewddztwie

samodzielna dziatalnogé | mikro | mate | $rednie | Razem
PIT 36 1141,0| 90,7 | 41,7 0,0 90,5
PIT 36L 758| 123,7| 61,1 68,4 88,9
PIT 28A 83,7 80,6 121 0,0 80,3
PIT 28B 126,1 0,0 0,0 00| 1043
CIT 0,0]|144,2| 66,9 445 80,3
tacznie 79,21 113,9| 60,2 46,9 55,0

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.




1.3. Kluczowi interesariusze gospodarki w gminie

PTE Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Inowroctawiu prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie doradztwa gospodarczego, prawnego i finansowego bezrobotnym oraz
potencjalnym przedsiebiorcom przy podejmowaniu i prowadzeniu przez nich
dziatalno$ci gospodarczej oraz udziela pozyczek i wsparcia kapitalowego badZ
finansowego w formie innej niz pozyczki.

Przedmiot dziatalnosci

e OsSrodek Wspierania Przedsiebiorczosci i Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci
stanowi integralng, wyodrebniong strukture Oddzialu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Bydgoszczy. Pracownicy zatrudnieni w OWP i FRP s3g
pracownikami Oddziatu.

e OsSrodkiem  Wspierania  Przedsiebiorczosci i  Funduszem  Rozwoju
Przedsiebiorczosci kieruje kierownik podlegajacy dyrektorowi Biura Oddziatu.

e Organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki
pracownikéw OWP i FRP okre$lajg regulaminy: Oddziatu PTE, Organizacji Biura
Oddziatu, Pracy, Wynagrodzenia pracownikéw, Zasady gospodarki finansowe;j,
zatwierdzone przez Zarzad Oddzialu i obowigzujgce wszystkich pracownikow
zatrudnionych w Oddziale.

Zadania i cele

OWP realizuje zadania zgodnie z umowa zawartg pomiedzy bytym Ministerstwem Pracy
i Polityki Spotecznej a Polskim Towarzystwem Ekonomicznym - Oddzialem w
Bydgoszczy oraz umowa zawartg pomiedzy Prezydentem Miasta Inowroctawia a Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym.

Zadania OWP polegaja w szczegdlnos$ci na udzielaniu pomocy:

e wzakresie doradztwa gospodarczego, prawnego i finansowego bezrobotnym oraz
potencjalnym przedsiebiorcom przy podejmowaniu i prowadzeniu przez nich
dziatalno$ci gospodarczej,

¢ jednostkom gospodarczym celem tworzenia nowych miejsc pracy

e wrealizacji dziatan zmierzajacych do zwiekszenia aktywnos$ci gospodarczej m.in.
poprzez organizowanie i prowadzenie spotkan informacyjno - dyskusyjnych,
konferencji, konsultacji na rzecz os6b zainteresowanych uruchomieniem
dziatalno$ci gospodarczej, pomoc w opracowywaniu biznes planéw itp.

e w prowadzeniu doradztwa zawodowego oraz Scistej wspotpracy z FRP i CPEF
poprzez bezposredni udziat w przygotowywaniu i prowadzeniu procedury
udzielania pozyczek kapitatowych,

e w przygotowywaniu materiatéw informacyjnych dla potrzeb samorzadéw
terytorialnych z zakresu rynku pracy,

e w gromadzeniu informacji o problemach i sytuacji spoteczno - gospodarczej gmin
wchodzacych w zakres powiatu inowroctawskiego,

e w zakresie wspotpracy i obstugi Rady Spotecznej dziatajacej przy OWP,

e OSrodek Wspierania Przedsiebiorczosci realizuje dziatalno$¢ edukacyjng w
réznych formach ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.
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Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci

Cele i zadania Funduszu

Celem Funduszu Rozwoju Przedsiebiorczosci, zwanym dalej w skrocie FRP, jest:
pobudzanie aktywnoS$ci spotecznosci lokalnej na polu dziatalnosci gospodarczej,
kreowanie $wiadomosci roli przedsiebiorczo$ci w rozwoju spotecznosci lokalnej i
promowanie przedsiebiorczos$ci wéréd bezrobotnych, tworzenie warunkéw i mozliwosci
realizacji lokalnych przedsiewzie¢ gospodarczych, gromadzenie i pozyskiwanie
lokalnych funduszy z przeznaczeniem ich na zwiekszenie Srodkéw FRP, wspieranie i
uzupetnianie dziatan administracji rzadowej i samorzagdowej w programie aktywnej
walki z bezrobociem.

Zadania FRP stuzace realizacji w/ w celéw s3g nastepujace:

e udzielania pozyczek i wsparcia kapitatlowego badz finansowego w formie innej niz
pozyczki bezrobotnym i innym podmiotom speiniajgcym warunki okres$lone
przez Regulamin Funkcjonowania FRP,

e udzielanie wszechstronnej pomocy w przygotowaniu wnioskéw pozyczkowych
wszystkim zainteresowanym,

e monitorowanie stanu finansowego i staty nadzor nad podmiotami korzystajacymi

z FRP.
Kontakt:
Karolina  Walczak - Kierownik  OWP-FRP, tel 780-117-889, e-mail:

walczak@pte.bydgoszcz.pl

Adres:

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci i Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego - Oddziat w Bydgoszczy

ul. Poznanska 43-45 (budynek Wyzszej Szkoty Gospodarki), 88-100 Inowroctaw
http: www.pte.bydgoszcz.pl

e-mail: owp-frp@pte.bydgoszcz.pl

Fundacja Ekspert-Kujawy

Fundacja dofinansowuje inicjatywy dotyczace m.in. promocji przedsiebiorczosci i
wspierania rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw oraz zwalczania bezrobocia. Poza
tym organizuje i finansuje koszty studiéw, stazéw, praktyk oraz stypendidéw dla uczniow,
studentéw i absolwentéw szkoét Srednich i wyzszych, pomaga w zdobywaniu kwalifikacji
niezbednych do objecia odpowiedzialnych stanowisk.
Kujawskie Biuro Karier dziata, aby utatwi¢ mtodym ludziom dostep do informacji o rynku
pracy, miejscach zatrudnieniu odpowiadajacych ich umiejetnoSciom i wyksztatceniu.
Dzieki udzielanym informacjom i dostepnym publikacjom mozna dowiedzie¢ sie jak
aktywnie poszukiwac¢ pracy i w jaki sposoéb rozmawia¢ z przysztym pracodawcom.
Dziatalnos$¢ biura karier obejmuje:
¢ nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z pracodawcami
¢ znajdowanie najlepszych kandydatéw na wolne miejsca pracy
e gromadzenie informacji o kursach, studiach podyplomowych, studiach i
warunkach przyje¢ na uczelnie w regionie
e prowadzenie bazy danych studentéw i absolwentow - udostepnianej
pracodawcom
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e prowadzenie bazy danych o stazach, praktykach, pracy - udostepnianej studentom
i absolwentom
e pomoc w napisaniu CV i listu motywacyjnego
e pomoc w przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej
e pomoc w ksztattowaniu Sciezki kariery
e prowadzenie warsztatow i szkolen
e organizowanie Targéw Pracy
Kontakt:
Fundacja Ekspert-Kujawy
ul. Dworcowa 65, 88-100 Inowroctaw
tel. 52357 62 15
e-mail: fundacja@ekspert-kujawy.pl
www.fundacja.ekspert-kujawy.pl

Kujawski Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecznej

Powstat w roku 2014 i kieruje swojg oferte do mtodych firm z powiatu inowroctawskiego.
Do gtéwnych celéw Inkubatora nalezy wspieranie i inkubowanie przedsiebiorcéw, a w
efekcie pomoc w rozwinieciu dziatalnosci na szerokg skale.
Przedsiebiorcy korzystajacy ze wsparcia KIPS otrzymuja nie tylko mozliwo$¢ wynajmu
pomieszczen biurowych na preferencyjnych warunkach, w tym biur wirtualnych, ale
réwniez:
e obstuge administracyjna,
e ustugi kadrowo - ksiegowe,
e ushugi konsultacji i doradztwa dla przedsiebiorcéw m.in. doradztwo prawno -
podatkowe, marketingowe,
e pomoc w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych z programdéw Unii Europejskiej,
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych,
e ushugi doradcze dla MSP,
e ustugi doradcze w zakresie zagadnien zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej, czy przygotowywanie biznes plandw.
W dyspozycji inkubatora sg w petni wyposazone biura (wyposazone w meble biurowe,
zestawy komputerowe, urzadzenia wielofunkcyjne, Internet). Przystepujac do
inkubatora mogg Panstwo korzysta¢ rowniez z sali konferencyjnej wyposazonej w sprzet
audiowizualny oraz z pracowni ttumaczen symultanicznych. KIPS usytuowany jest przy
jednej z glownych arterii Inowroctawia (skrzyzowanie ul. Dworcowej i Dubienka), w
zwigzku z czym, lokalizacja firmy w wudostepnionym przez inkubator biurze
zdecydowanie utatwi promocje dziatalnosci na rynku.
Kontakt:
Jarostaw Napierata
Kierownik Kujawskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Spotecznej
Fundacja Ekspert-Kujawy
ul. Dubienka 2 oraz ul. Dworcowa 65
88-100 Inowroctaw
tel/fax. 52 357-62-15
www.fundacja.ekspert-kujawy.pl
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Naczelna Organizacja Techniczna FSNT Rada w Inowroctawiu

NOT realizuje m.in. ustugi doradczo-konsultingowe, ustugi wspierajgce i doradcze
Ustugi doradczo-konsultingowe:

e doradztwo z zakresu finansowania zewnetrznego i wewnetrznego ze Srodkéw
unijnych,

e doradztwo zwigzane z zasadami korzystania z instrumentéw wsparcia MSP,

e porady w dziedzinie marketingu, finanséw, prawa, a takze planowania i
zarzadzania,

e porady w dziedzinie eksportu i jakoSci.

Ustugi wspierajace:
e promowanie innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz organizowanie przegladu
innowacji w regionie,
opracowywanie wnioskéw na zlecenie MSP,
pomoc w opracowywaniu wnioskéw o kredyt,
opiniowanie projektow celowych,
dokonywanie kontroli realizacji np. projektéow celowych,
sporzadzanie opinii o ,nowych technologiach” niezbednych przy skitadaniu
wnioskéw do PARP i kredytu technologicznego BGK,
e kojarzenie przedsiebiorstw z uczelniami, bankami i placéwkami badawczymi,
e organizowanie przegladéw zrealizowanych projektéw.
Ustugi szkoleniowe:

e organizowanie szkolen wedle indywidualnych potrzeb, w tym szkolenia ogdlne i
branzowe.

NOT oferuje profesjonalne ustugi w zakresie:

e wyceny wszelkiego rodzaju obiektow,

e przygotowywanie projektow technicznych, ekspertyz, przegladéw technicznych
oraz opracowan zwigzanych z ochrong sSrodowiska,

e sporzadzanie prac z zakresu mechaniki pojazdowej, w tym orzecznictwo i ocena
stanu technicznego pojazdow, stanu zuzycia paliwa,

e sporzadzanie wycen i okresowych przegladow technicznych obiektow
budowlanych, maszyn i urzadzen,

e sporzadzanie opinii o ,nowych technologiach”,

e tlumaczenia tekstow techniczno-handlowych,

e przeprowadzanie szkolen zawodowych, kurséw i sprawdzanie kwalifikacji
pracownikéw dozoru i eksploatacji przy wspoétpracy z Komisjg Kwalifikacyjna
przy Urzedzie Regulacji Energetycznej,

e wdrazanie i pomoc w utrzymaniu systemow zarzadzania wedtug norm ISO 9001,
ISO 14001 i norm laboratoryjnych,

e tworzenie stron www oraz ustugi informatyczne,

e wspotorganizowanie Wystawy ,,Region Inowroctawski Prezentuje”

e udzielanie informacji o zasadach i warunkach uczestnictwa w wystawie oraz
pozyskiwanie uczestnikéw wystawy,

e posredniczenie w przygotowaniu stanowisk ekspozycyjnych,

e organizowanie konkursu ,Produkt Roku”

e organizowanie Inowroctawskich Eliminacji Regionalnych Konkursu TECHNIK
ROKU.

30



Punkt Informacyjny Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby Budownictwa
InZzynieréow

Obok Osrodka Innowacji NOT w ramach prowadzonej dziatalno$ci NOT FSNT Rady w
Inowroctawiu znajduje sie réwniez Punkt Informacyjny Kujawsko-Pomorskiej
Okregowej Izby Budownictwa Inzynierow.

Dziatalno$¢ Punktu Informacyjnego:

e udzielanie informacji o zasadach i warunkach czlonkostwa w Izbie Inzynierow
Budowlanych osobom zainteresowanym cztonkostwem,

e prowadzenie informacji ogdlnej dla kandydatéw na uzyskanie uprawnien
budowlanych,

e organizowanie lub wspétudziat w organizowaniu szkolen ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kurséw przygotowawczych na uzyskanie uprawnien
budowlanych.

Kontakt:

Naczelna Organizacja Techniczna FSNT Rada w Inowroctawiu
ul. Ortowska 48

88-100 Inowroctaw

Tel/fax 52 357-46-66

www.not-ino.org.pl

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. w Toruniu to spétka zatozona przez
samorzad wojewddztwa, ktory jest jej jedynym wiascicielem. Dzieki pienigdzom z
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i
Europejskiego Funduszu Rozwoju, oferta funduszu jest kompleksowa - od pozyczek na
zatozenie dziatalnosci az do duzych pozyczek inwestycyjnych do 1 mln zt. Przedsiebiorcy
chetnie korzystajg takze z pozyczek obrotowych na finansowanie biezacej dziatalnosci
firmy. Pozyczki K-PFP to - poza dotacjami - kolejny rodzaj wsparcia dla firm finansowany
ze Srodkéw unijnych, dlatego oprocentowanie pozyczek jest bardzo atrakcyjne: od 0,5%
(pozyczki na zatozenie firmy) do 2,87% w skali roku.
Fundusz nie pobiera takze Zadnych optat ani prowizji od udzielanych pozyczek.
Gdzie uzyskac¢ informacje i ztozy¢ wniosek

e INOWROCLAW - punkt konsultacyjny, ul. Dubienka 2 (Fundacja Ekspert Kujawy),
tel. 52 357 62 15
TORUN, ul. Sienkiewicza 38, tel. 737 722 106 lub 56 475 62 96
BYDGOSZCZ, ul. Gimnazjalna 2A, tel. 572 572 029 lub 52 349 30 17
WLOCLAWEK, ul. Bechiego 2, tel. 572 572 026 lub 54 231 55 79
GRUDZIADZ, ul. Warynskiego 4, tel. 572 572 027 lub 56 653 82 24

Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcow i Przedsiebiorcow

Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcow i Przedsiebiorcéw zaprasza do Punktu
Konsultacyjnego przedsiebiorcow oraz osoby zamierzajace rozpocza¢ dziatalnos$¢
gospodarcza.
Bezptatne ustugi informacyjne Punktu Konsultacyjnego:
e Pakiet ustug informacyjnych w zakresie podejmowania, wykonywania oraz
rezygnacji z prowadzenia dziatalnoSci gospodarcze;j.
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e Pakiet ustug informacyjnych dotyczacych mozliwosci uzyskania wsparcia na
realizacje projektéw w latach 2007-2013 ze Srodkéw publicznych.
¢ Informacje na temat mozliwosci i zasad uzyskania ustug specjalistycznych.
e Inne informacje np. n/t danych teleadresowych instytucji otoczenia biznesu o
zasiegu regionalnym, jak i ponadregionalnym.
Kontakt:
Kujawsko-Pomorski Zwigzek Pracodawcow i Przedsiebiorcow
ul. Mennica 6
85-112 Bydgoszcz
www.kpzpip.pl
Dyzury w Inowroctawiu w kazdy pigtek roboczy:
w godzinach 9.00-13.00
(Przedstawicielstwo Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Kujawsko- Pomorskiego
w Inowroctawiu)
ul. F.D. Roosevelta 36/38, pokéj 134
tel. 52/585 91 65

Cech Rzemiost Roznych

To samorzadna, spoteczno-zawodowa i gospodarcza organizacja oraz dobrowolny
zwigzek rzemie$lnikow i zwigzek pracodawcéw, nawigzujacy do tradycji rzemiosta
kujawsko - pomorskiego. Aktywizuje cztonkéw do dziatan gospodarczych i spotecznych,
inspiruje do wdrazania postepu technicznego, szkoli uczniéw, troszczy sie o nowe kadry
w ustugach i produkgji.

Biuro Cechu

Ul. Poznanska 36, 88-100 Inowroctaw

Tel. 52 357 62 38

e-mail: cech.inowroclaw@op.pl

http://rzemiosloino.pl/

Starszy Cechu - Piotr J6zwiak

Kierownik Cechu - Mirostawa Posadzy

1.4. Analiza SWOT

Mocne strony

- dobra lokalizacja, w centrum Polski, 50 km do A1, niedaleko do S7 do Gniezna
- obwodnica, ktéra wyprowadzita z miasta duzych ruch

- aktywnos$¢ pod katem funduszy UE

- aktywna spotecznos¢

- wielu matych przedsiebiorcow

- solanki, potencjat turystyczny, potencjat uzdrowiskowy
- miasto o najczystszym powietrzu w Polsce

- dobre miejsce dla dzieci

- potencjat turystyczny

- zasoby potencjalnej sity roboczej

- miejsca do rekreacji, spacerow

- tereny pod inwestycje

- prezna szkota muzyczna, przyciggajaca mtodziez

Stabe strony

- mato zmian prorozwojowych
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- odptyw mtodych ludzi do wiekszych miast

- problem z (wykwalifikowanymi) pracownikami

- niewystarczajaca infrastruktura komunikacyjna (ulice, chodniki )
- mato miejsc parkingowych

- staba promocja miasta i waloréw, imprez, miejsca do mieszkania
- przemyst obcigzajacy srodowisko (np. Ciech)

- brak miejsc do rozrywki dla mtodych

- marazm czesci spoteczenstwa

- mata oferta terenéw inwestycyjnych

- stabe wykorzystanie waloréw turystycznych regionu

Szanse

Dziatajgce Biuro Obstugi Inwestorow.

Modernizacja i rozbudowa, oraz tworzenie nowej infrastruktury techniczne;j.
Dostepno$¢ dotacji unijnych na wielu ptaszczyznach funkcjonowania gminy oraz
sektora m$p na terenie gminy.

Wykorzystanie waloréw turystycznych regionu.

Rozwijajaca sie infrastruktura komunikacyjna

Przyspieszony pandemig rozwdj IT

Zagrozenia

Uwarunkowany politycznie podziat europejskiego funduszu odbudowy.
Zahamowanie wzrostu gospodarczego.

Duza gesto$c zaludnienia gminy i zwarta zabudowa utrudnia tworzenie nowych
terenow inwestycyjnych.

Centralizacja nowych inwestycji wokét wiekszych osrodkéw miejskich w regionie.
Zmniejszenie sSrodkéw dla gmin w nowej polityce rzadu.

Analiza uwarunkowan miasta Inowroctaw przy zastosowaniu metody SWOT, wskazuje
wsrdd silnych stron dogodne potozenie geograficzne przy gtéwnych trasach drogowych
i kolejowych, w centralnej czesci kraju. Jako silng strone wskazano duzg ilo$¢ matych i
Srednich przedsiebiorstw, a takze zasoby potencjalnej sity roboczej. Duze zaktady
produkcyjne majg réwniez wptyw na powstanie nowych przedsiebiorstw,

co przektada sie na wzrost liczby miejsc pracy w regionie. Zdecydowanie silng strona
Inowroctawia jest jego zr6znicowany branzowo potencjat produkcyjno- ustugowy, a
takze potencjat turystyczny wynikajacy z unikalnych waloréw regionu (uzdrowisko,
jeziora). Wtoctawek ma takze silne i sprawne narzedzie promocji,jakim jest park
solankowy z tezniami i siecig uzdrowisk, rozpoznawalny w kraju.

Mata oferta teren6w pod inwestycje, jestjedna z cech Inowroctawia wymienianych jako
jego stabe strony. Lokalizacja miasta w wojewo6dztwie, obok silnych o$rodkow
przemystowo- kulturowych, jakimi niewatpliwe sg Bydgoszcz i Torun ma wptyw na
marginalizacje Inowroctawia w regionie, jako miejsca potencjalnej lokalizacji duzych
inwestycji, rowniez o charakterze miedzynarodowym. Niskie wyksztatcenie i
niedostosowana oferta edukacyjna szkolnictwa zawodowego i Sredniego powoduje
niedobory kadry technicznej i odptyw mtodych ludzi za granice. Brakuje filii
panstwowej uczelni technicznej z prawdziwego zdarzenia, co wptywa na odptyw
mtodych zdolnych ludzi do uczelni w wiekszych miastach. Miasto Inowroctaw nie
wykorzystuje w peini swoich waloréw turystycznych, tak by sektor turystyczny stat sie
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ogniwem lokalnej gospodarki, co mogtyby przyczynic¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
inwestycyjnej miasta.

Do najistotniejszych szans rozwoju przedsiebiorczosci w Inowroctawiu niewatpliwie
naleza mozliwos$ci zwigzane z szeroka gama dotacji unijnych w ramach funduszu
odbudowy, wcigz rozwijajgca sie infrastruktura komunikacyjna a co za tym idzie coraz
lepsza korelacja z innymi wiekszymi osrodkami gospodarczymi w regionie.
Zagrozenie dla rozwoju przedsiebiorczos$ci w mieScie moze stanowic¢ niedostateczna
ilo$¢ terendéw pod inwestycje i co sie z tym wigze, bardziej atrakcyjne warunki
oferowane przez inne miasta inwestorom zewnetrznym. Zagrozeniem jest rowniez
mniejsza ilo$¢ pieniedzy dla samorzadéw w nowej polityce rzadu, ograniczajgca
inwestycje. Na poziomie krajowym niebezpieczenstwem dla rozwoju przedsiebiorczo$
moze by¢ zahamowanie wzrostu gospodarczego i faza recesji w gospodarce.

ci
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ROZDZIAL 2. Wnioski z diagnozy i analizy SWOT.

2.1 Identyfikacja problemow.

Analiza probleméw Inowroctawia pod katem czynnikéw wewnetrznych - stabych stron
- pozwala zidentyfikowac¢ gtdwne problemy stojace na przeszkodzie dalszemu
rozwojowi miasta. Problemy te wynikajg z obecnej sytuacji miasta, stanu
zaawansowania proceséw spoteczno- gospodarczych, struktury administracyjno-
przestrzennej, poziomu edukacji, stanu infrastruktury komunikacyjnej oraz
niewystarczajgcego rozwoju turystyki.

Problemem okre$la sie pejoratywny stan o istotnym znaczeniu dla miasta, wystepujacy
w danym okresie. S3 to ucigzliwosci, ktére powoduja powstawanie napie¢, konfliktéw
oraz barier odczuwanych przez mieszkancow i podmioty gospodarcze. Usuniecie lub co
najmniej ich ztagodzenie powinno zosta¢ uznane za priorytetowe i wymaga podjecia
okreslonych dziatan.

Problem kluczowy i gtéwne obszary problemowe, ktére go dotycza, rozpatrywane sg w
dwoch kategoriach strategicznych:

- stopnia zaspokojenia ré6znorodnych potrzeb mieszkancéw i podmiotow
gospodarczych;

- sprawnosci i niezawodnos$ci funkcjonowania réznego rodzaju instytucji i urzadzen ze
strefy gospodarki, infrastruktury technicznej i komunikacyjne;j.

Wychodzac z powyzszych zatozen jako problemy stojgce na drodze do rozwoju
przedsiebiorczosci zidentyfikowano liste obszaréw problemowych, ktérych rozwigzanie
lub ztagodzenie ich niepozadanych skutkéw przyczyni sie do poprawy stanu obecnego.
Ponizej zaprezentowano wykaz sformutowanych obszaréw problemowych (kolejno$¢
nie spetnia funkcji wartos$ciujgcej, a jedynie porzadkujaca):

- Mata atrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta;

- Niewystarczajacy stan infrastruktury komunikacyjnej;

- Mato efektywna polityka spoteczno-gospodarcza w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci;

- Nieadekwatna do potrzeb oferta edukacyjna;

- Staby rozwdj turystyki.

Mata atrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta wynika z wielu wymienianych juz czynnikow.
Problem z przyciggnieciem inwestoréw moze wynika¢ réwniez z braku systemu zachet
inwestycyjnych, jak i z niedostatecznej oferty pozainwestycyjnej, gtownie dla
inwestoréw zagranicznych, ktérym nalezy zapewni¢ takze baze edukacyjno-
rozrywkowa.

Na kolejny obszar problemowy dotyczacy ztego stanu infrastruktury komunikacyjnej,
sktadajg sie nastepujace czynniki: stan drég i chodnikéw, niewystarczajgca ilo$¢ miejsc
parkingowych w mie$cie oraz niewystarczajacy system komunikacji miejskiej.

Z kolei u podstaw problemu, jakim jest stabo rozwiniete otoczenie biznesu, leza
nastepujace zjawiska: niedostosowana do oczekiwan informacja o funduszach unijnych
dla przedsiebiorcow, brak zintegrowanego systemu pomocy dla przedsiebiorcow,
niedostateczny obieg informacji gospodarczych.

Mato efektywna polityka spoteczno-gospodarcza w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
wynika z niedostatecznej oferty kulturalnej, niewielu rozwojowych mozliwosci
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spedzania wolnego czasu i rozwijania zainteresowan. Mieszkancy Inowroctawia cechuja
sie stabg mobilnoscig zawodowa na rynku pracy. Jednym ze skutkoéw takiej polityki jest
odptyw mtodych wyksztatconych ludzi.

Na zidentyfikowany problem dotyczacy nieadekwatnej do potrzeb oferty edukacyjnej
wptywa: niedostosowana oferta szkolnictwa zawodowego, mato praktyczna forma
nauki zawodoéw technicznych, ktére wynikaja z niedostatecznych srodkéw
przeznaczanych na placowki ksztatcenia zawodowego. Uczelnie wyzsze w
Inowroctawiu dysponujg niewielka ofertg dotowanych z funduszu unijnych studiow
podyplomowych. Brakuje technicznej uczelni panstwowe;j.

Staby rozwdj turystyki wynika zaréwno z niepeinego wykorzystania waloréow
turystycznych, jak i z niewystarczajgcego poziomu rozwoju infrastruktury turystycznej
w Inowroctawiu, gtéwnie mato rozwinietej bazy hotelowej. Potencjat jaki daje
potozenie, oraz strefa uzdrowiskowa moze by¢ znacznie lepiej wykorzystany.

3 Wizja i analiza celéw.

3.1 Wizja.

Wizja rozwoju gospodarczego miast okreslajg dokumenty strategiczne, w tym
przypadku Lokalny Plan Rozwoju Gospodarczego, do osiggniecia ktérego nalezy dazy¢
poprzez realizacje wyznaczonych dziatan. Gtdwna przestanka do sformutowania wizji
rozwoju gospodarczego jest konkretyzacja wyobrazen przedsiebiorcow, wtadz
lokalnych oraz przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu i edukacji o sferze
przedsiebiorczosci uwzgledniajacych ich potrzeby, aspiracje, ale takze posiadany
potencjat i jego wykorzystanie.

Stworzona na potrzeby projektu Regiogmina grupa robocza, na podstawie analizy
problemdw, sformutowata wizje gminy Miasto Inowroctaw: ,Inowroctaw miastem
przedsiebiorcow”. Stata sie ona podstawg wytyczenia celéw strategicznych
przedstawionych ponizej.

3.2 Strategiczne i operacyjne cele rozwoju przedsiebiorczosci dla Miasta
Inowroctawia, priorytety interwencji oraz przyktadowe wskazniki ich
realizacji.

Wizja rozwoju miasta pod katem przedsiebiorczosci zostata sformutowana w sposéb
ogolny. Jego realizacja bedzie mozliwa gdy osiggniety zostanie cel strategiczny. Wytycza
on kierunki, na ktérych powinny by¢ skoncentrowane wszelkie podejmowane w ramach

realizacji strategii dziatania (cele operacyjne). Wypracowana koncepcja zostata
przedstawiona w formie graficzne;.

36



Rozbudowa
infrastruktury
drogowej, oraz

poprawa jej

JELON!

Rozwoj sfery ustug Rozwdj
dla turystyki w
przedsiebiorcow R 248 Inowroctawiu
0ZWOj

sektora MSP

na terenie
gminy

Podniesienie
poziomu
ksztalcenia
zawodowego i

WYZSzZego

Wzrost
potencjatu
inwestycyjnego
miasta

Cel strategiczny: Rozwdj sektora MSP na terenie gminy.

Cel operacyjny 1: Rozbudowa infrastruktury drogowej, oraz poprawa jej jakosci.
Dostosowana do potrzeb lokalnych infrastruktura drogowa, dogodne szybkie
potaczenia z najwiekszymi osrodkami regionu, oraz krajowymi weztami
komunikacyjnymi, sg niewatpliwie jednym z wazniejszych warunkow jakie stawiaja
przedsiebiorcy podczas wyboru miejsca dziatania. Dogodna baza parkingowa w poblizu
obiektéw handlowych i przemystowych, oraz zagospodarowana komunikacja w
obszarach mieszkalnych miasta stanowia czynnik bardzo mocno wptywajacy na wyboér
miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci. Miasto stawia duza wage na powyzsze
aspekty, wcigz remontujac, usprawniajac i budujac nowe drogi. Ekologiczna
komunikacja publiczna jest bardzo wazna dla Miasta Inowroctawia. Dalsze intensywne
dziatania w tym kierunku, przyblizg osiagniecie celu operacyjnego, a przez to i celu
strategicznego.

Priorytety oraz kierunki interwencji:
e Przylaczanie do sieci drogowej nowych terenéw inwestycyjnych

¢ Nacisk na jakos¢ infrastruktury w obszarach przemystowych i ustugowych.

Przyktadowe wskaZniki realizacji:
e liczba nowo powstatych potaczen drogowych,
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e porownanie ogélnej oceny stanu infrastruktury drogowej rok do roku,
e liczba realizowanych inwestycji w infrastrukture drogowa,

Cel operacyjny 2: Podniesienie poziomu ksztalcenia zawodowego i wyzszego.
Zasob wykwalifikowanej sity roboczej jest istotnym czynnikiem wptywajacym na ocene
warunkow lokalizacji inwestycji. Zdiagnozowanie potrzeb w zakresie poszukiwanych
zasobow i specjalnosci, jest dziataniem priorytetowym dla dostosowania oferty
edukacyjnej

i kwalifikacji zawodowych sity roboczej do istniejacego na danym obszarze
zapotrzebowania. Z punktu widzenia mozliwo$ci podnoszenia kwalifikacji istotna jest
aktywno$¢ uczelni wyzszych i placowek doskonalenia zawodowego w tworzeniu
odpowiednich warunkéw nauczania i oferty kierunkéw studiéw podyplomowych oraz
kurséw doszkalajgcych, szczegdlnie dofinansowanych ze srodkéw UE. Bardzo korzystne
bytoby wzbogacenie bazy edukacyjnej Inowroctawia o filie technicznej uczelni
panstwowe;j.

Priorytety oraz kierunki interwencji:
e Ksztatcenie ukierunkowane zawodowo.
e Zacie$nianie wspétpracy szkolnictwa z pracodawcami.

Przyktadowe wskazniki realizacji:
e Liczba placowek zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym.
e Liczba placéwek zajmujacych sie ksztatceniem wyzszym.
e Liczba kierunkéw zawodowych i specjalizacji zawodowych dostepnych w
gminie.

Cel operacyjny 3: Rozwdj sfery ustug dla przedsiebiorcow.

Instytucje otoczenia biznesu odgrywaja istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci

i dziatalno$ci innowacyjnej. Poprzez zapewnienie przedsiebiorstwom dostepu do
wysokiej jakoSci Swiadczonych ustug, pobudzaja i wzmacniajg ich wspotprace w
zakresie transferu technologii, wdrazania innowacyjnych rozwigzan, a takze podnosza
dostepno$¢ firm do kapitatu zewnetrznego. Z tego powodu planuje sie poszerzenie
zakresu ustug i poprawe jakosci funkcjonowania juz istniejgcych instytucji otoczenia
biznesu. Podjete dziatania powinny sie skoncentrowac¢ m.in. na rozwinieciu
funkcjonowania Biura Obstugi Inwestoréw, oraz stworzeniu efektywnego systemu
informowania 0s6b zainteresowanych podjeciem dziatalnos$ci gospodarczej. Korzystne
dla Inowroctawia bytoby przywrécenie Lokalnego Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich.

Priorytety oraz kierunki interwencji:

e dziatania zachecajace do uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej oraz
utatwiajace jej start.

Przyktadowe wskazniki realizacji:

e liczba nowych podmiotéw gospodarczych w sektorze MSP
e liczba zorganizowanych szkolen i spotkan doradczych,
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e liczba inicjatyw w zakresie wsparcia wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami
a gmina,
e S$rodki przeznaczone na finansowanie praktyk, stazy, szkolen

Cel operacyjny 4: Wzrost potencjatlu inwestycyjnego miasta.

Dla pobudzenia przedsiebiorczo$ci dziata w urzedzie miasta Biuro Obstugi Inwestoréow,
ktére na biezaco przygotowuje i prezentuje aktualng oferte inwestycyjna, oraz prowadzi
dziatania wspierajgce lokalng przedsiebiorczos¢..

Bogata oferta inwestycyjna obejmujaca tereny pod lokalizacje nowych przedsiewziec¢
biznesowych, ale takze réznego rodzaju ulgi i zachety prawno-podatkowe s3g jednymi z
najlepszych instrumentéw wykorzystywanych do pozyskiwania kapitatu. Dalsze
funkcjonowanie istniejgcego w Urzedzie Miasta Biura Obstugi Inwestorow, potaczone ze
staraniami miasta o nowe grunty inwestycyjne, przybliza cel operacyjny.

Priorytety oraz kierunki interwencji:

e Poszerzanie oferty inwestycyjnej, i zwiekszanie atrakcyjnosci juz istniejace;.

Przyktadowe wskazniki realizacji:
e [los¢ terendéw inwestycyjnych
e Ilo$¢ przeprowadzonych inicjatyw promujacych inwestycje w gminie

Cel operacyjny 5: Rozwdj turystyki w Inowroctawiu.

Inowroctaw charakteryzuje sie bardzo atrakcyjnym potozeniem geograficznym w
centralnej Polsce. Posiada dobrze rozwinietg strefe uzdrowiskowg z rozlegtym terenem
parkowym, tezniami i kompleksem uzdrowisk. Jest tez potozony w blisko$ci Jeziora
Gopto, dziewigtego co do wielkosci jeziora w Polsce, atrakcyjnego pod wzgledem
zeglarskim, przyrodniczym i turystycznym. Rozwoj turystyki w Inowroctawiu bedzie
osiggniety w wyniku realizacji szeregu dziatan zmierzajacych do rewitalizacji
istniejacych terenow rekreacyjnych oraz zagospodarowaniu nowych. Rozwoj
wspotpracy z sgsiednimi osrodkami miejskimi oraz potgczenie $ciezkami rowerowymi
regionu, bedzie stanowito atrakcyjne uzupeinienie oferty rekreacyjnej miasta. Nie
mozna réwniez zapomnie¢ o promocji miasta wraz z okolicami, jako miejsca
atrakcyjnego turystycznie i uzdrowiskowo.

Priorytety oraz kierunki interwencji:
e Inowroctaw atrakcyjnym turystycznie miejscem w Polsce (promocja).
e Rozwodj potencjatu turystycznego gminy.

Przyktadowe wskazniki realizacji:
e Ilos¢ osob odwiedzajgcych miasto w celach turystycznych i uzdrowiskowych.
e [los¢ inicjatyw promujgcych miasto
o Wielko$¢ wptywow z optaty klimatycznej

39



ROZDZIAL 4. Plan finansowy.

Planujgc realizacje dziatan nalezy wzig¢ pod uwage realne mozliwosci ich wdrozenia, co
nie jest mozliwe bez oszacowania wydatkéw na rozwoj sfery przedsiebiorczosci w
gminie w kolejnych latach. Okres realizacji Lokalnego Planu Rozwoju Gospodarczego
rozcigga sie w zalezno$ci od zaktadanych celéw w daleko idgca przysztos¢. W skutek
tego, prognozy wydatkow sg obarczone duzym ryzykiem, w szczegd6lnosci te dotyczace
koncowych lat realizacji planu. Nalezy tym samym mozliwie najdoktadniej oceni¢
mozliwo$ci finansowe miasta i poréwnac z wielko$cig sSrodkéw przewidzianych na
realizacje poszczeg6lnych zadan. Waznym elementem przy planowaniu inwestycji jest
korzystanie z zewnetrznych Zrodet finansowania. Jak na przyktad wsparcie ze Srodkéw
UE. Pozwoli to na realizacje wiekszej ilo$ci inwestycji, przy mniejszym obcigzeniu
budzetu miasta. Z powodu pandemii oraz wdrazanej w ostatnich latach nowej polityki
gospodarczej panstwa, zmieniajaca sie sytuacja finansowa gmin oraz ich szacowany
potencjat inwestycyjny utrudnia ocene mozliwosci realizacji zaktadanych przez LPRG
projektow.

ROZDZIAL 5. Proponowane przez grupe robocza
projekty:

5.1 Fiszka projektowa do LPRG (wzdr).

Tytut / Nazwa projektu

Podmiot inicjujacy / realizujacy projekt
Partnerzy z opisem ich rél / zadan

(w przypadku projektu planowanego do
realizacji w partnerstwie)

Priorytet sektorowy LPRG, w ktéry PS1
wpisuje sie zgtaszany projekt PS 2
(jezeli zglaszany projekt wpisuje sie w kilka PS 3
priorytetow sektorowych bardzo prosze¢ oich | pg 4
zaznaczenie wraz z przyporzadkowaniem PS5
budzetu projektu do kazdego z PS)

PS6
PS7
Cele projektu i ich powigzanie z celami
LPRG
Koszt catkowity projektu w zt
(w rozbiciu na kwote netto i VAT)
Projekt przewidziany do realizacji w Tak / Nie

ramach RPO
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Zrédta finansowania projektu (w %)

Srodki Regionalnego Programu
Operacyjnego

Srodki rzadowe

Srodki wojewddztwa

Srodki powiatu

Srodki gminy

Srodki prywatne

Inne (jakie ...)

Wystepowanie pomocy publicznej w
projekcie

Nalezy wskaza¢ czy w projekcie wystepuje
pomoc publiczna:

jezeli tak - nalezy wpisa¢ , Tak” oraz
przedstawic krétka analize

jezeli nie - nalezy wpisac ,Nie” lub ,Nie
dotyczy”

Zwiezty opis projektu
(okoto 1 strony A4)

Opis powinien porusza¢ co najmniej
nastepujace zagadnienia:

Glowne elementy sktadowe, wyrdzniane
fazy realizacji.

Uzasadnienie realizacji projektu, zwtaszcza
w kontekscie jego wptywu na sytuacje
zdiagnozowang w obszarze wsparcia, itp.
Powiazanie koniecznosci / potrzeby
realizacji projektu z diagnozg w LPRG.
Powigzania z innymi projektami.

Efekty realizacji projektu w rozbiciu na
produkty (bezposrednio wytworzone w
wyniku realizacji projektu) oraz rezultaty
(oddzialywanie produktéw projektu na
system gospodarczy gminy).

Stan przygotowan do realizacji projektu

Nalezy wskaza¢ stosowne informacje w
zakresie stanu przygotowania projektu do
realizacji.

Harmonogram realizacji
przedsiewziecia

Nalezy wskaza¢ harmonogram rzeczowo-
finansowy realizacji przedsiewziecia w
rozbiciu na lata i na kluczowe etapy
projektu.

Przewidywany termin rozpoczecia
realizacji projektu

Z doktadnoscig do kwartatu i roku
realizacji

Przewidywany termin zakonczenia
realizacji projektu

Z doktadnoscig do kwartatu i roku
realizacji

5.2 Propozycje grupy roboczej i gminy do fiszek projektowych.
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Podczas badan focusowych z grupa przedsiebiorcéw, oraz drogg elektroniczng, zostata
przeprowadzona ankieta dotyczgca inwestycji mogacych wptynaé na wybor
Inowroctawia jako miejsca funkcjonowania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.
Ponizej zebrano proponowane dziatania, wyrézniono kolorem powtarzajace sie czesto
propozycje, ktore w dalszych dziataniach powinny znaleZ¢ odzwierciedlenie w
proponowanych projektach.

parkingi i chodniki na terenie miasta w szczego6lnosci w poblizu miejsc
handlowych i gospodarczych.

rozbudowa infrastruktury $ciezek rowerowych, budowa $ciezki taczacej
Inowroctaw z Kruszwica.

Zebrane propozycje:

wsparcie dla utworzenia komercyjnego ladowiska,

miejsca parkingowe w miescie,

miejsca parkingowe na terenie miasta (przy strefach handlowych,
gospodarczych),

usprawnienia drogowe do autostrad i bytych miast wojewodzkich,

dziatania w kierunku powstania filii panstwowej uczelni wyzszej (uniwersytet,
politechnika),

podniesienie poziomu bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow,

ochrona obszaréw naturalnych przed presja osadniczg,

wsparcia dla przedsiebiorcéw w zakresie rozwoju firm,

odnawialne Zrddta energii dla wtascicieli budynkéw jednorodzinnych, budynkéw
wielorodzinnych i budynkéw uzytecznosci publicznej w Inowroctawiu,
wymiana Zrodet ciepta w firmach na ekologiczne,

dofinansowanie dla firm wprowadzajgcych ekologiczne rozwigzania w swoich
przedsiebiorstwach ( panele fotowoltaiczne itd. ),

rozwoj turystyki (Sciezka rowerowa do kruszwicy),

miejskie darmowe wifi na terenie miasta (chociaz wazniejsze punkty),

szerszy rozw0j edukacji (szkolnictwo profilowe ksztalcace w zawodach
produkcyjnych) + uruchomienie w Inowroctawiu filii/oddziatéw szko6t wyzszych,
rozszerzenie dziatalnoSci kulturowej w celu zachecenia i zwiekszenia
zaangazowania mtodych ludzi by unikna¢ ich migracji,

wieloramowe i bezposrednie wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie
promowania obszaru dziatalnosci,

wsparcie matych i srednich przedsiebiorcow w tworzeniu miejsc pracy, rozwoju
technologii,
rozwoj edukacji w branzach specjalistycznych,

budowa Sciezek rowerowych w catej gminie,
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e szybsze zatwierdzenie planu zagospodarowania przestrzennego,

e Sciezki rowerowe pomiedzy gminami, gdzie miasto Inowroctaw mogtoby wiecej
ich posiada¢, w szczegblnosci do gminy Inowroctaw, Kruszwica czy Gniewkowo,

e ulgi w podatku ud $rodkéw transportu dla przedsiebiorcéw,

e ulgi podatkowe dla przedsiebiorcéw,

e parkingiidrogiichodniki na terenie miasta,
e biuletyn lub strona zebranymi aktualnymi projektami unijnymi czy miejskimi nie
tylko dla wybranych,

e ulgi podatkowe dla transportu i nieruchomosci lokalnych przedsiebiorcow,
e uatrakcyjnienie miasta dla mtodziezy, zeby chcieli zostawac,

e inwestycje w turystyke (nie tylko dla senioréw) Sciezki rowerowe do atrakcji
okolicy (Kruszwica, Przyjezierze)

wsparcie dla nowych dziatalno$ci gospodarczych,

nowe atrakcyjne lokalizacyjnie i finansowo obszary inwestycyjne,

ulgi dla lokali uzytkowych,

inwestycje w sport i kulture,

Propozycje gminy:

e drogi ekspresowe tgczace Inowroctaw z duzymi miastami (przede wszystkim z
Toruniem i Bydgoszcza),

e rewitalizacja ulicy Solankowej taczacej centrum miasta z Parkiem Solankowym,

e inkubator przedsiebiorczosci,

5.3 Pierwsze fiszki zalgczone do LPRG. (Zataczniki 1,2,3,4 )

Juz w trakcie prac nad projektem i podczas badan focusowych powstaty
pierwsze fiszki projektéw zwigzanych z LPRG. Sg one dotgczone do projektu w formie
zatgcznikow.

Gmina na biezgco ocenia potrzeby i wnioski, oraz mozliwosci realizacji kolejnych
przedsiewziec¢, pozostawiajac sprawe otwartg. W przysztosci mozna spodziewac sie
wielu inwestycji korelujacych z LPRG i przyczyniajacych sie do rozwoju gospodarczego
gminy, oraz realizacji wysuwanych przez grupe roboczg, i przedsiebiorcow bioracych
udziat w badaniach focusowych potrzeb i postulatéw.

(Linki do ww. zatacznikéw)
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ROZDZIAL 6. System wdrazania, monitorowania i
ewaluacji Lokalnego Planu Rozwoju Gospodarczego.

6.1. Monitoring programu

Monitoring oznacza systematyczne i ciggle zbieranie, analize i wykorzystywanie
informacji o przebiegu wdrazania Strategii na potrzeby zarzgdzania oraz biezacego
podejmowania decyzji. Monitoring jest dziataniem towarzyszacym procesowi wdrazania
Strategii - pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkéw interwencji oraz
wskazuje na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych.

Staly monitoring wdrazania zapiséw Programu moze opierac sie na tzw. cyklu Deminga.
Opiera sie na cigglym monitorowaniu zaplanowanych dzialan w mys$l nastepujacego
ciggu przyczynowo - skutkowego.

Rysunek 1: Monitoring LPRG Gminy Inowroctaw wg cyklu Deminga

Monitoring Programu odbywaé sie bedzie poprzez rejestrowanie zmian
wskaznikow informujacych
o stanie faktycznym realizowanych celéw i zadan. Monitorowaniu podlegaja wszystkie
cele, dziatania i projekty zapisane w Programie.

Wskazniki dla poszczeg6lnych Priorytetéow zostaty przedstawione w tabeli
interwencji oraz uszczeg6towione w poszczeg6lnych kartach opisowych projektow
(Zatacznik nr 1). Komorka organizacyjng Urzedu Gminy odpowiedzialng za

koordynowanie wdrazania, monitoring i ewaluacje bedzie Referat Planowania,
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Inwestycji i Funduszy Zewnetrznych, ktéry bedzie corocznie sporzadzata raport

zwdrazania Programu w formie sprawozdania przedkitadanego Prezydentowi

Inowroctawia i Radzie Miejskie;.

W celu wdrazania Programu zostanie powotany we wspoétpracy z lokalng organizacja

gospodarczg , Zespo6t ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji Programu.

6.2. Ewaluacja programu

Ewaluacja Programu jest czesSciag podejmowania decyzji, ktéry polega na wydawaniu

opinii o warto$ci Programu poprzez systematyczne i jawne zbieranie i analizowanie

informacji o Programie w odniesieniu do przyjetych celéw i priorytetow.

Celem ewaluacji jest dazenie do ulepszania, poprawy skuteczno$ci i wzrostu

efektywnoSci dziatan. Proces prowadzenia ewaluacji LPRG zaplanowano jako zadanie

wilasne, przy czym - zespdl dokonujacy oceny zobowigzany bedzie do zachowania

obiektywizmu i etycznego podejscia do procesu ewaluacji.

Kryteria stosowane kazdorazowo przy ewaluacji Programu to:

>

trafno$¢ - ocenia zwigzek pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi
problemami spotecznymi, ktdre maja zostac¢ rozwigzane dzieki danej interwencji
(dziataniu),

skuteczno$¢ - porownuje efekty realizacji z wcze$niejszymi planami, tzn.
poréwnuje faktyczne produkty i rezultaty z przewidywanymi,

efektywno$¢ - wskazuje na stosunek pomiedzy produktami i rezultatami a
zasobami ktore zostaty uzyte, by je osiggnac,

uzyteczno$¢ - sprawdza, czy osiaggniete dzieki interwencji oddziatywanie
odpowiada potrzebom spotecznym i problemom spotecznym, ktére maja zostaé
rozwigzane

trwato$¢ ocenia szanse trwania efektow realizacji strategii w srednim i dlugim

okresie po zaprzestaniu finansowania projektow.
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Program poddany zostanie ewaluacji:

1/ on going - ktorej przeprowadzenie planowane jest po potowie wdrozenia LPRG.

Bedzie miata na celu lepsze zrozumienie biezacych efektow interwencji oraz

sformutowanie rekomendacji uzytecznych z punktu widzenia dalszych etapow

wdrazania programu.

2/ ex post - przeprowadzana po zakonczeniu realizacji LPRG w celu zbadania, jakie s3
dtugotrwate efekty wdrazania programu i

prowadzonych dziatan, czyli cato$ciowo oceni¢ skuteczno$¢, efektywnosé, trafnosc i

uzytecznosc¢ operacji.

ROZDZIAL. 7. Powigzanie Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego z dokumentami o
charakterze strategicznym.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego w swoich zatozeniach i kierunkach wpisuje
sie w szereg dokumentéw o charakterze strategicznym. PoniZzej wymieniono je w
kolejnosci uzaleznionej od obszaru jakich dotycza, od najbardziej lokalnych po
najbardziej globalne.

Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta
Inowroctawia do 2034 roku

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Inowroctaw.

Miejski Plan Adaptacji do zmian klimatu Gminy Miasto Inowroctaw.

Strategia rozwoju elektromobilnosci dla Miasta Inowroctawia.

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Inowroctawia na lata 2021 - 2030 .
Plan zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta
Inowroctawia.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Inowroctawia na lata 2016 - 2022.
Lokalna Strategia Rozwoju.

Strategia obszaru strategicznej interwencji dla Inowroctawia oraz obszaréw
powiazanych z nim funkcjonalnie do 2020 roku.

Strategia Rozwoju Miasta Inowroctawia do 2020 roku.

Strategia Rozwoju Miasta Inowroctawia na lata 2021-2030.

Strategia Rozwoju Powiatu Inowroctawskiego do 2020 r.

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu
Inowroctawskiego

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata
2014-2020.
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Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (KSRR 2030).
Strategia Rozwoju Kraju 2020.

We wszystkich wymienionych strategiach i planach wystepuja dziatania,
kierunki lub cele w ktore wpisujg sie wyzej wymienione z Lokalnego Planu
Rozwoju Gospodarczego.

WSsrdéd wymienianych znajduja sie niektére strategie do roku 2020, zostaty one
uwzglednione, poniewaz prace nad kolejnymi nadal trwaja, badz sg one na etapie
konsultacji, wiec zawarte w tych pierwszych wytyczne sg nadal aktualne.
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