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WSTEP

Znane jest powiedzenie, ze jesli nic nie zmienimy, wtedy nic si¢ nie zmieni. Nie
ewoluujemy, nie ro$niemy, stoimy w miejscu i si¢ nie rozwijamy. Biorac pod uwage cheé
dazenia spotecznosci do postepu i1 polepszania swojej sytuacji musimy nastawi¢ si¢ na
koniecznos¢ krytycznego myslenia i podejscia do tematdéw, z ktdorych moze powstaé co$
innowacyjnego, co w dluzszej perspektywie pozwoli na rozwo6] — w tym przypadku
odnoszony do gminy-miasto Grudzigdz.

Niewatpliwie podejmujac si¢ tematu zwigzanego 2z rozwojem miast czy
poszczeg6lnych §rodowisk lokalnych, warto uzmystowi¢ sobie jak wyglada jego najblizsze
otoczenie i jak ono wplywa na aktualng sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza. Przystepujac do
opracowania tego dokumentu potaczyliSmy wysitki i wiedz¢ zespolu reprezentujacego
przedsiebiorcoOw, organizacje pozarzadowe, otoczenie biznesu i1 ekspertow ze srodowiska
akademickiego.

Nie unikaliSmy szerokiego komentowania proponowanych rozwigzan i1 kazdy czlonek
zespotu pracujacy przy tworzeniu tego dokumentu miat mozliwos¢ przedstawienia swoich
pomystow i rozwigzan. Potrzebne bowiem byly nam nieszablonowe pomysty i kreatywne
podejscie, a tylko zderzenie doswiadczen osob pochodzacych z réznych $srodowisk daje,
naszym zdaniem, takg mozliwo$¢. Praca nad tym dokumentem data niewatpliwie nadziej¢ na
to, ze wsrdd grudzigdzkiej spotecznosci znajduje si¢ wiele osob checacych zmienia¢ to miasto
na lepsze. Oczywiscie wszystko to musi funkcjonowa¢ w ramach nierozerwalnego dialogu
administracji samorzadowej z lokalnymi przedsigbiorcami, stowarzyszeniami czy innymi
osobami aktywnie dziatajacymi na terenie gminy. To wlasnie wymiana do$wiadczen
1 pomystow, poprzedzona doktadng analiza zebranych danych przez srodowisko akademickie
zaowocowata wypracowaniem dokumentu, ktory mamy nadziejg, nie zostanie odtozony na
polke, tylko podczas procesu wdrazania bedzie stopniowo ewoluowal. O tym wszystkim
przeczytacie Panstwo w dalszej czg$ci stworzonego przez nas dokumentu. Nie mozemy
rowniez zapominac¢ o tworcach 1 pomystodawcach tego procesu. Lokalny Program Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudzigdza (LPRG) zostal opracowany w ramach projektu
,Usytuowanie na poziomie samorzadow lokalnych instrumentow wsparcia dla MSP,
dziatajacych w oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem” finansowanego

przez Narodowe Centrum Badan i1 Rozwoju w ramach Programu Strategicznego



Gospostrateg, realizowanego przez konsorcjum w skladzie: Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie, Szkota Glowna Handlowa w Warszawie i Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu, w ramach umowy nr GOSPOSTRATEG/385453/3/NCBR/2018. Program
przewidziany jest na lata 2022-2030.



Rozdzial 1. Diagnoza gminy-miasto Grudziadz
1.1. Diagnoza sytuacji gospodarczej w Grudzigdzu

Podstawowe informacje o mieScie i sytuacji demograficznej

Grudzigdz jest miastem na prawach powiatu, potozonym w poédinocnej Polsce,
w potnocnej czesci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Pod wzgledem liczby ludnosci jest
jednym z najwigkszych miast w tym wojewodztwie — liczy 93 936 mieszkancow (wg stanu
na 31.12.2020r.).

Usytuowany w centralnej czg¢sci Pomorza Nadwislanskiego, petni role naturalnej
stolicy regionu, ktorego potencjal ludnosciowy wynosi prawie 300 tys. mieszkancow. Zasigg
oddziatywania Grudzigdza obejmuje takie miejscowosci jak: Swiecie n/Wista, Nowe n/Wista,
Chetmno, Wabrzezno, Jablonowo Pomorskie, tasin, Dragacz czy Rogoédzno. Rola
Grudziagdza, jako osrodka miejskiego o znaczeniu regionalnym zostala okreslona w licznych
dokumentach strategicznych i planistycznych na szczeblu centralnym i wojewddzkim.
Grudziadz stanowi regionalny o$rodek administracji, kultury, zdrowia 1 gospodarki,
oddziatywujacy na swoje blizsze 1 dalsze otoczenie. Szczegélng role w zachodzacych
procesach urbanizacyjno-rozwojowych miasta pelni jego obszar funkcjonalny, w ktorego
sktad wchodza gminy: Grudzigdz, Dragacz, Rogozno, Gruta oraz Radzyn Chetminski. Obszar
funkcjonalny stanowi naturalne zaplecze miasta, oparte na silnych powiagzaniach
spotecznych, gospodarczych i komunikacyjnych oraz interakcjach, warunkujacych rozwdj
zarOWno samego miasta jak 1 calego regionu.

Grudziadz pelni wazng rol¢ administracyjng w regionie. W miescie obecne sg takie
urzedy jak: Starostwo Powiatu Grudzigdzkiego, Urzad Gminy Grudzigdz, Zarzad Drég
Miejskich, Powiatowy Urzad Pracy, Oddzial Powiatowy Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Komenda Miejska Policji, oddzial Panstwowej Inspekcji Pracy,
Urzad Skarbowy, Przedstawicielstwo Urzedu Marszatkowskiego, Punkt Paszportowy Urzedu
Wojewodzkiego, Wojskowa Komenda Uzupetnien, Obwodowy Urzad Miar’, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, Powiatowa Stacja

Sanitarno-Epidemiczna. Grudzigdz zajmuje powierzchni¢ 57,76 km?.

'Zr6dto: Strategia Rozwoju Miasta Grudzigdz na lata 2016-2023.



W  Grudzigdzu funkcjonuje rowniez Regionalny Szpital Specjalistyczny
im. dr. Wt. Bieganskiego. Jest to jedna z najnowoczesniejszych placowek tego typu w Polsce,
samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej, petnoprofilowy, petnigcy catodobowe ostre
dyzury we wszystkich prezentowanych specjalno$ciach. Szpital zlokalizowany jest na
obrzezach miasta wsérod lasow, w bliskim sasiedztwie zrodet solankowych. Zespot obiektow
jest w pelni monitorowany, objety siecig informatyczng. Pomieszczenia szpitalne maja
najwyzszy standard i wyposazone zostaty w najnowszy sprzet medyczny.
W ciggu roku w szpitalu grudzigdzkim hospitalizowanych jest §rednio 43 000 pacjentow,
udzielanych jest kilkaset tysigcy porad i wykonywanych jest ponad milion badan.

Od wielu juz lat ogodlna liczba mieszkancow Grudziadza nie osiaga poziomu 100 000
0sob. Niekorzystne zmiany demograficzne wynikajg przede wszystkim z utrzymujacego si¢
od kilku lat niskiego poziomu przyrostu demograficznego, starzenia si¢ spoteczenstwa oraz

migracji mieszkancow. Szczegdtowe dane znajduja si¢ w tabeli nr 1.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne dla Grudziagdza

Wiek/ Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Ogélem 95 964 95 490 94 994 94 474 93936
przedprodukcyjny 0-17 | 16 741 16 589 16 363 16 293 16 221
produkcyjny 18-59/64 | 58 199 57 183 56 260 55 239 54 209
mobilny 18-44 35355 34905 34 467 33854 33084
niemobilny 44-59/64 | 22 844 22 278 21793 21385 21125
szzgjkcyjny 21024 21718 22371 22 942 23506
0-14 13845 13828 13801 13 756 13748
15-59 57 606 56 413 55 289 54 271 53 300
60+ 24513 25 249 25 904 26 447 26 888
15-64 65 236 64 176 63 054 62 005 60 785
65+ 16 883 17 486 18 139 18713 19 403
80+ 4079 4166 4258 4352 4412

Kobiety 50 318 50 065 49794 49 514 49 230
Mezczyzni 45 646 45 425 45 200 44 960 44706

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS www.stat.gov.pl

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Grudziadzu, na koniec stycznia 2021

roku 4125 mieszkancow Grudzigdza bylo zarejestrowanych, jako osoby bezrobotne, z czego



2197 os6b stanowily kobiety. Jesli chodzi o kwestie wieku, wsrdd bezrobotnych az 3016
0sob stanowili mieszkancy przed 50 rokiem zycia, z czego 1828 to kobiety. Powyzej 50 roku
zycia byto 1109 osob, w tym 369 kobiet.

Prognoza ludno$ci dla gminy-miasto Grudziagdz wskazuje na bardzo istotne, negatywne
zmiany w strukturze ludnos$ci w perspektywie 2030 roku. Stopniowo bedzie malata liczba
os6b w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a wzrastaé bedzie liczba ludno$ci

w wieku poprodukcyjnym. Szczegdélowe dane przedstawione zostaly na rysunku nr 1 oraz
w tabeli nr 2.

Rysunek 1. Prognoza ludnosci w Grudzigdzu
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS www.stat.gov.pl



Tabela 2. Zmiany w strukturze ludno$ci w S$wietle prognozy Glownego Urzedu

Statystycznego

Ple¢ Wiek 2021 2025 2030

Ogolem Ogolem 93 380 90 998 87 735
'przedprodukcyjny 0-17 16 130 15 459 13906
'produkcyjny 18-59/64 53 329 50 239 48 029
'mobilny 18-44 32 242 29 329 25922
'niemobilny 44-59/64 21087 20910 22107
'poprodukcyjny 60+/65+ 23921 25 300 25 800
014 13562 12384 11 427
‘1559 52 626 50 595 48 105
60+ 27192 28 019 28 203
‘1564 59 798 56 454 53 202
65+ 20 020 22 160 23106
8o+ 4 494 4 447 5820

Mezczyzni Ogoélem 44 444 43 345 41821
 przedprodukcyjny 0-17 8 262 7 955 7082
'produkcyjny 18-64 28 351 26 674 25616
'mobilny 18-44 16 425 14 948 13 285
'niemobilny 44-64 11926 11726 12 331
'poprodukcyjny 65+ 7831 8716 9123
014 6 956 6 338 5836
‘1559 26 386 25572 24 459
60+ 11102 11435 11526
1564 29 657 28 291 26 862
65+ 7831 8716 9123
s+ 1335 1319 1800

Kobiety Ogolem 48 936 47 653 45914
 przedprodukeyjny 0-17 7 868 7504 6 824
'produkcyjny 18-59 24 978 23 565 22 413
'mobilny 18-44 15 817 14 381 12 637
‘niemobilny - 4459 9161 9184 9776
'poprodukcyjny 60+ 16 090 16 584 16 677
014 6 606 6 046 5591
‘1559 26 240 25023 23 646
60+ 16 090 16 584 16 677
1564 30 141 28 163 26 340
65+ 12189 13 444 13983




80+ 3159 3128 4020
15-49 20 252 19 285 17 376

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS www.stat.gov.pl

Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojowe miasta

Infrastruktura komunikacyjna

Transport drogowy

Grudzigdz jest zlokalizowany w odleglosci 120 km na potudnie od portow battyckich

w Gdansku i1 Gdyni, przy autostradzie Al (Gdansk — £.6dz). Miasto znajduje si¢ w poblizu

waznych drég krajowych:

e autostrady Al — wezet Grudziadz i 3 inne wezty w promieniu 25 km (Warlubie, Nowe
Marzy, Lisewo),

e budowanej drogi szybkiego ruchu S5 (Ostroda — Wroctaw), ktora bedzie przebiegac
w poblizu miasta,

e drogi krajowej nr 91 (Gdansk-Cieszyn) - 5 km,

e dwoch drog krajowych nr 551 nr 16, przecinajacych miasto 1 bedacych
fragmentami korytarza transportowego taczacego granice zachodnig i wschodnia,

e drogi krajowej nr 95 taczacej autostrade Al z droga krajowa nr 55 (Malbork — Nowy
Dwor Gdanskai).

Grudziadz to wazne 1 ciekawe miejsce na mapie wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego. Staraniem samorzadu, spolek komunalnych oraz lokalnych przedsigbiorcow
dynamicznie dostosowuje si¢ do zmieniajagcych warunkéw i1 oczekiwan inwestoréw. Miasto
caly czas stara si¢ zabiega¢ o kolejne $srodki zewnetrzne, z kazdym rokiem poprawia si¢
komfort zycia mieszkancéw. Samorzad w najblizszych latach planuje inwestycje przede

wszystkim w infrastrukturg drogowa.



Rysunek 2. Mapa Grudzigdza
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Zrédto: Urzad Miejski w Grudzigdzu

Tabela 3. Dhlugo$¢ i srednie szacowane czasy optymalnych polagczen drogowych miasta

Grudziagdza z wybranymi miastami w Polsce:

R S —
Miejscowosé = 2 8 E é g S 2 % § S, —g‘
g 2 E 9 2 |5 e =3 3 @ o S
= @ s =2 O 0O = %) 7 [ O >
Odleglos¢ km 669 724 105 129 109 136 315 344 393 506 509 636
Czas min. 50 60 73 71 67 116 158 276 229 294 308 471

Zrédto: opracowanie Szkoty Gtownej Handlowe;.

Najwiekszg inwestycja drogowag realizowang przez gming-miasto Grudzigdz
w ostatnich latach byla budowa Trasy Srednicowej, laczacej droge krajowa nr 16
(Grudziadz—Olsztyn—Ogrodniki) z autostrada A1l i droga krajowa nr 55 (Grudzigdz—Stolno),

wyprowadzajacej gltowny ruch tranzytowy poza centrum miasta. Inwestycja znaczaco
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odcigzyta wewnetrzny ukitad komunikacyjny miasta, zwigkszajac tym samym jako$¢
podrozowania 1 bezpieczenstwo na jego ulicach. Usprawnienie uktadu transportowego
wplyneto takze na atrakcyjno$¢ inwestycyjng miasta, a w szczegoOlnos$ci terendw
zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie Trasy Srednicowe;.

Waznym elementem infrastruktury drogowe;j jest najdtuzszy w Polsce most drogowo-
kolejowy im. Bronistawa Malinowskiego, taczacy Grudziadz z gming Dragacz i obstugujacy
ruch drogowy wschod-zachdd (droga krajowa nr 16). Jeden z najdtuzszych w Polsce mostow
autostradowych znajduje si¢ pod Grudziagdzem, stanowi on blisko dwukilometrowy fragment
autostrady Al. Ta inwestycja rOwniez istotnie poprawila komunikacje Grudzigdza z innymi
miastami w regionie i w Polsce. Miasto nieustannie inwestuje w poprawe stanu drog

i nawierzchni.

Transport kolejowy

Przez Grudziadz przebiegaja dwie niezelektryfikowane linie kolejowe: nr 207 (Torun
— Chelmza — Grudzigdz — Malbork) i nr 208 (Dzialdowo — Brodnica — Grudziagdz —
Laskowice Pomorskie — Chojnice). W grudniu 2021 roku powrocito potaczenie pociggdow
dalekobieznych relacji Gdynia—Ptock, biegnace przez Grudziadz. Otworzyta si¢ tym samym
mozliwos¢ dogodnego dojazdu do Katowic.

W miescie istniejg cztery stacje kolejowe. Przejazdy kolejowe z Grudzigdza
prowadzone s3 m.in. na trasach: Grudzigdz-Torun, Grudzigdz-Bydgoszcz, Grudzigdz-
Laskowice Pomorskie, Grudziadz-Gdynia, Grudzigdz-Malbork, Grudzigdz-Brodnica.
Potaczenia kolejowe 1 autobusowe ze stacjami kolejowymi w Laskowicach Pomorskich
1 Jablonowie Pomorskim umozliwiajg mieszkancom Grudzigdza podrdézowanie transportem
kolejowym w ukladzie ponadregionalnym.

Grudzigdz potaczony jest z magistralg kolejowa CE 65, biegnaca z Gdyni przez
Bydgoszcz, £6dz i Katowice do granic zachodniej i poludniowej, bedaca elementem
Transeuropejskiej Sieci Towarowego Transportu Kolejowego, oraz z magistraly E65,
biegnagcag z Gdyni przez Warszaweg, Zawiercie, Katowice do granicy poludniowej
w Zebrzydowicach. Przez Grudziadz ma takze przebiegac trasa kolei duzych predkosci —

projekt powigzany z budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego.



Transport morskKi

Grudziadz posiada polaczenie autostradowe z portami metropolii gdanskiej. Dzigki
intensywnie rozbudowywanej, nowoczesnej infrastrukturze portowej w Gdansku 1 Gdyni,
funkcjonuja tam terminale kontenerowe o zdolno$ci przetadunkowej 3 mln TEU. Oferte
uzupelniaja dwa nowoczesne terminale do obstugi statkow oraz trzy terminale do obstugi
proméw pasazersko-samochodowych. Z roku na rok rozbudowywana jest rowniez siatka
potaczen zeglugowych. Dwa niezamarzajace porty morskie w Gdansku 1 Gdyni oferuja

dogodne potaczenia liniowe z wieloma portami w 47 krajach §wiata.
Transport lotniczy

Najblizsze lotniska mi¢dzynarodowe zlokalizowane s3 w nieduzej odleglosci od
Grudzigdza: w Bydgoszczy (70 km) 1 Gdansku (120 km). Najwigksze polskie
mi¢dzynarodowe lotnisko zlokalizowane jest w Warszawie (315 km). Nieopodal Grudzigdza
zlokalizowane jest réwniez Lotnisko Lisie Katy (7,3 km). Jest to lotnisko uzytku

publicznego, nie podlegajace certyfikacji.
System komunikacji miejskiej i regionalnej

O potencjale gospodarczym Grudzigdza decyduje rowniez dobrze zorganizowana
komunikacja miejska i1 regionalna, bedaca alternatywa dla transportu samochodowego.
Miejski transport publiczny w miescie realizowany jest przez nowoczesne, ekologiczne
i klimatyzowane autobusy oraz modernizowany tabor tramwajowy. Grudzigdz jest
najmniejszym miastem w Polsce posiadajagcym samodzielng sie¢ tramwajowa, ktdra nie jest
czeg$cig systemu tramwajowego wigkszego miasta. Jest to zarazem jedna z funkcjonujacych
w Polsce pieciu sieci tramwajowych o rozstawie szyn 1000 mm. Tramwaje poruszajg si¢ po
sieci 0 dlugosci wynoszacej 9 km. Laczna dhugos¢ toru pojedynczego to 18 km. Pod koniec
2020 roku miasto rozpoczgto duza modernizacje istniejacej sieci tramwajowe] oraz
przebudowe istniejacego wezta przesiadkowego, ktory ma takze obstugiwaé inne Srodki
transportu lokalnego, regionalnego 1 mig¢dzynarodowego. Warto$¢ inwestycji przekracza
144 min z1.

Miasto uwzglednia potrzeby komunikacyjne przedsiebiorcow 1 wspotpracuje
z firmami zlokalizowanymi na terenie parku przemystowego.

7 najwazniejszymi miastami regionu Grudzigdz skomunikowany jest siecig

regularnych polaczen autobusowych 1 kolejowych, obslugiwanych przez licznych
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przewoznikow. Transport autobusowy o zasiegu ponadlokalnym obstugiwany jest przez PKS

Grudziadz Sp. z o.0., prywatnych przewoznikow oraz firmy zewngtrzne.

Infrastruktura energetyczna

Jedng z istotniejszych dziedzin funkcjonowania miasta jest gospodarka energetyczna,
a wiec zagadnienia zwigzane z zaopatrzeniem ludno$ci w energi¢, jej uzytkowaniem
1 gospodarowaniem na terenie miasta, ktore zapewnia mieszkancom bezpieczenstwo
energetyczne i rownos$¢ w dostepie do zasoboéw. Zadaniem tym zajmujg si¢ spotki zrzeszone
w Grupie OPEC Grudziadz, a takze Polska Spotka Gazownictwa sp. z o0.0. — Oddzial
w Gdansku.

Koncesje na wytwarzanie ciepta posiada spotka OPEC-INEKO Sp. z o. o.
Dystrybucja, przesytem i obrotem ciepta zajmuje si¢c OPEC-SYSTEM Sp. z 0.0. Na terenie
miasta dziatalno$¢ prowadzi takze OPEC-TERMO Sp. z o. o., wytwarzajac ciepto w 22
kottowniach lokalnych.

PGNIiG S.A. dostarcza do odbiorcow zlokalizowanych na obszarze miasta gaz ziemny
wysokometanowy typu E.

Wiascicielem poszczegolnych elementow systemu elektroenergetycznego na obszarze
miasta Grudzigdza jest spotka ENERGA-OPERATOR S.A. Oddziat w Toruniu.

Na terenie miasta Grudzigdza oprocz nos$nikoéw sieciowych wykorzystuje si¢ inne
paliwa do wytworzenia energii, takie jak wegiel, drewno, olej opatowy czy gaz ptynny.

Sie¢ cieplownicza wodna (wedtug stanu na grudzien 2020 roku):

o catkowita dtugos¢ sieci cieptowniczej wodnej wysokoparametrowej — 96,955 km,

e dlugosc sieci preizolowanej wodnej — 71,837 km,

e dlugosc sieci naziemnej wodnej — 2,058 km,

e dlugosc sieci kanatowej wodnej — 23,06 km.

Wezly cieplne - ogélna ilo§¢ wezlow przylaczonych do miejskiej sieci cieptowniczej
to 788 szt., z czego:

e wezly bedace wlasnoscig klientow - 50 szt.,

e wezly bedace wlasnoscig Spotki - 738 szt., w tym:

— indywidualne - 667 szt.,

— grupowe - 71 szt.

W 2020 roku zakonczone zostaty dwa duze projekty, ktore dzigki wsparciu funduszy
europejskich zrealizowata Spotka OPEC-SYSTEM. Pierwszy z nich to ,Efektywna
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dystrybucja ciepta w Grudzigdzu”. Warto$¢ projektu wyniosta ponad 24 mln zt, z czego
ok. 72% stanowity srodki pochodzace z Funduszu Spojnosci UE. W ramach tego projektu na
osiedlach: Kopernika, Strzemigcin oraz Mniszek zmodernizowano ponad 10 km sieci
1 przylaczy cieptowniczych, oraz wybudowano 114 indywidualnych weziow cieplnych.
Drugim projektem jest ,,Energooszczedna dystrybucja ciepta w Grudziadzu”. W jego ramach
wybudowanych zostato 115 indywidualnych weztow cieplnych oraz zmodernizowano tacznie
ponad 14,6 km sieci i przylaczy cieplowniczych na osiedlach: Lotnisko, Kawalerii Polskie;j
oraz Kopernika. Calkowity koszt projektu wynidst prawie 51 mln zl, z czego ponad 65%
to udziat unijnego dofinansowania.

W 2020 roku spétka OPEC-INEKO oraz zaklad papierniczy Schumacher Packaging
w Grudziadzu powotaly do zycia biogazowa cieplownie, ktéra pracuje na podstawie biogazu
wytwarzanego w wyniku beztlenowej fermentacji $ciekow z oczyszczalni Schumachera.
Biogaz wytwarzany w oczyszczalni $ciekéw zakladow papierniczych jest nastgpnie
przetwarzany przez biogazowni¢ Grupy OPEC. Oddana do uzytkowania w marcu 2020 r.
cieptownia produkuje ok. 2 000 GJ ciepta miesiecznie, zuzywajac 85 000 Nm?® biogazu, co
odpowiada energii spalenia ok. 100 ton wegla. Warto doda¢, ze w OPEC-INEKO od 2019
roku trwa budowa instalacji oczyszczania spalin, projektu o warto$ci 57 mln zt. Zakonczenie
inwestycji planowane jest na druga potowe 2022 roku, ale juz dzi$§ pracuje ona w potowie
zaktadanej wydajnos$ci. Zrealizowana instalacja oczyszczania spalin ograniczy emisj¢ pytu
0 94%, dwutlenku siarki 0 48%, a tlenku azotu o 25%.

W 2020 roku zostata opracowana i przyjeta Strategia Grupy OPEC na lata 2020—
2025, ktora zaklada podniesienie wartosci Grupy oraz osiggnig¢cie poziomu produkcji ciepla

z odnawialnych Zrodet energii z obecnych 20% do 50% w roku 2025.
Media wodno-kanalizacyjne

Miasto posiada wlasng sie¢ wodno-kanalizacyjng obstugiwang przez spotke
komunalng Miejskie Wodociagi 1 Oczyszczalnia. Laczna dlugos$¢ sieci wynosi 466,3 km.
Przedsiebiorstwo obstuguje 40 magistrali wodociggowych.

Spotka Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia jest dostawcg kompleksowych ustug
wodno-kanalizacyjnych obejmujacych produkcje i dostarczanie wody, odbior, oczyszczanie
i odprowadzanie $ciekéw, projektowanie i wykonawstwo przytaczy wodno-kanalizacyjnych
czy akredytowane ustugi laboratoryjne w zakresie badania wody, $ciekoéw i osadoéw

Sciekowych. W skali roku sprzedaje okoto 5,2 mln m® wody i odprowadza okoto 4,4 min m®
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sciekow. Dziata na rzecz mieszkancow Grudzigdza, przedsigbiorcoOw i inwestorow, chronigc
przy tym srodowisko naturalne. W latach 2022-2024 Spoéika planuje ze $srodkéw wiasnych
naktady inwestycyjne na tagczng kwotg 24,7 min zt.

Dzigki pracy setek ludzi przedsigbiorstwo caly czas si¢ rozwija, obejmujac swym

zasiggiem dziatania nie tylko na obszarze miasta, ale roéwniez sgsiadujacej gminy Grudzigdz.

Podstawowe informacje o strukturze edukacyjnej

W Grudzigdzu funkcjonuje wiele placéwek oswiatowo-wychowawczych, ktérych
zadaniem jest edukacja dzieci i mlodziezy na réznych poziomach ksztalcenia. Mtlodziez
z Grudziagdza i sgsiednich gmin ma mozliwos¢ korzystania z bogatej oferty edukacyjnej
zard6wno na poziomie ponadpodstawowym (licea ogolnoksztatcace, szkoty zawodowe badz
technika), jak 1 na poziomie szkolnictwa wyzszego. Niestety spadkowa tendencja urodzen ma
odbicie w malejacej liczbie ucznidéw na wszystkich poziomach nauczania. W roku szkolnym
2019/2020 gmina-miasto Grudzigdz prowadzita: 1 ztobek miejski, 8 przedszkoli miejskich,
18 szkot podstawowych, w tym 2 specjalne, 13 szkot ponadpodstawowych
(ponadgimnazjalnych), w tym 2 specjalne, Centrum Ksztalcenia Zawodowego, Ognisko
Pracy Pozaszkolnej, Osrodek Rewalidacyjno-Wychowawczy, Poradni¢ Psychologiczno-
Pedagogiczna, Zesp6t Placéwek Mlodziezowych ,Bursa”. W ramach szkol
ponadpodstawowych w miescie funkcjonuje pie¢ licedbw ogoélnoksztalcacych, oraz szesé
zespotow szkot zawodowych. W ramach szkolnictwa wyzszego w Grudzigdzu funkcjonuje
Wyzsza Szkota Demokracji im. ks. Jerzego Popietuszki w Grudziagdzu, Akademia
Humanistyczno-Ekonomiczna w todzi, Osrodek Regionalny w Grudzigdzu, Kujawska
Szkota Wyzsza z Wloctawka 1 Wyzsza Szkota Gospodarki w ramach Kolegium Nauk
Medycznych.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze zespoty szkot zawodowych w Grudzigdzu aktywnie
wspoOtpracuja ze Srodowiskiem lokalnych firm, co niewatpliwie wpltywa na podnoszenie
poziomu nauczania. Uczniowie moga w ten sposob naby¢ wielu praktycznych umiejgtnosci,
co ufatwia im w przysztosci zdobycie atrakcyjnej pracy. Ponizej przedstawione zostang
gldwne kierunki wspotpracy szkot ze srodowiskiem pracodawcow lokalnych.

Zespol Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich podjat wspotprace z: Contact Solutions
Sp. z 0.0., Grudzigdzkim Klastrem Przemystu Lekkiego i SITS Industry Sp. z 0.0. Na mocy
listu intencyjnego zawartego pomiedzy szkotg a Contact Solutions Sp. z 0.0., strony

zadeklarowaty zamiar wspoOtpracy w celu pozyskania przez firm¢ pracownikéw
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wyksztatconych przez ZSGH. Szczegdlnie pozadani sg absolwenci Technikum Obstugi
Hotelarskiej oraz Technikum Obstugi Turystyczne;.

Klasa patronacka Grudzigdzkiego Klastra Przemystu Lekkiego - Technik Przemystu
Mody powstala z inicjatywy szkoty. Pierwsza klas¢ uruchomiono w roku szkolnym
2018/2019. Klaster zobowigzal si¢ do udzielenia pomocy w wyposazeniu pracowni
praktycznej nauki zawodu, organizowaniu stanowisk dla potrzeb realizacji praktycznej nauki
zawodu w formie zaj¢¢ praktycznych, praktyk zawodowych oraz stazu dla uczniéw. Ponadto
firmy wchodzace w sktad Grudziagdzkiego Klastra Przemyshu Lekkiego: Visser - Caravelle
Poland Sp. z 0.0., Vadain Sp. z 0.0., P.W. Sawex, ,,LEMIGO”, PPH ,,SARA” Sp.j. i Gaja Sp.
Z 0.0., dotuja zakup materiatow 1 pomocy dydaktycznych oraz funduja uczniom dojazdy do
szkoty i1 na praktyki. Klaster przekazat szkole m.in. $rodki na wyposazenie pracowni dla
uczniow w zawodzie technik przemystu mody - maszyny do szycia, zelazka oraz
dofinansowal zakup komputerow i przyboréw do szycia.

Z kolei na mocy umowy wspdlpracy pomiedzy Zespotem Szkdét Gastronomiczno-
Hotelarskich a SITS Industry Sp. z o.0., szkota uruchomita kierunek ksztatcenia w zawodzie
tapicer. Firma gwarantuje wsparcie przy organizacji zawodowego ksztalcenia praktycznego
oraz zapewnia stanowiska do przeprowadzenia, pod nadzorem Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej, egzaminow zawodowych. Ponadto dotowaé bedzie zakup materiatéw
i pomocy dydaktycznych oraz fundowaé stypendia i umozliwia¢ zatrudnienie
najzdolniejszym uczniom. Uczniowie klas objetych patronatem SITS otrzymuja zwrot
kosztow dojazdu i karnety na sitownig.

Ksztalcenie dualne taczy nauke z praca i opiera si¢ na $cistej wspotpracy dwoch
partneréw: przedsigbiorstwa oraz szkoty zawodowe;.

Uczniowie klasy Technik Przemystu Mody Zespotu Szkét Gastronomiczno-
Hotelarskich realizujg nauke¢ cze$ci przedmiotéw zawodowych w firmie. Co semestr poznaja
inny zaklad i realizuja w nim zajecia. Dodatkowo w firmach realizowane sg praktyki
zawodowe. W przypadku zawodu Technik Hotelarstwa, klasy z poziomow 1-4 realizuja
cze$¢ nauki przedmiotow zawodowych w hotelach — ,,RAD”, ,,Ibis”, ,,Rudnik”. Dodatkowo
w hotelach odbywaja si¢ inne praktyki zawodowe. Praktyki zawodowe zostaly tez
zapewnione w klasach ksztatlcacych uczniow w innych zawodach: Technik Technologii
Zywnosci - praktyki w firmie ,,Wista”; Technik Zywienia i Uslug Gastronomicznych -
szkolne warsztaty, praktyki w réznych zaktadach gastronomicznych; Technik Organizacji

Turystyki - lokalne biura podrézy; Branzowa Szkota I Stopnia - PSS ,,Spotem” Grudziadz -
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nauka pracownikéw mtodocianych w sklepach spozywczych przez 2 dni w tygodniu.
SITS Industry Grudzigdz zapewnia nauke mtodocianych pracownikow w zawodzie tapicer.

Zespot Szkol Rolniczych w Grudziadz ksztatci m.in. technikéw technologii drewna,
rolnictwa, architektury krajobrazu, weterynarii, mechanizacji rolnictwa i agrobiznesu oraz
w szkole branzowej w zawodach: stolarz, ogrodnik i mechanik operator maszyn do produkcji
drzewnej. Szkota zawarta umowe o wspotpracy z firmg MrGarden Sp. z 0.0. i Goodvalley
Agro S.A. oraz Pomorska Specjalng Strefa Ekonomicznga Sp. z o0.0. 1 Uniwersytetem
Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy. Przedmiotem trdjstronnego porozumienia
bylo objecie patronatem nast¢pujacych klas: w Branzowej Szkole I Stopnia ksztalcacej
w zawodzie - mechanik-operator maszyn do produkcji drzewnej (niestety mimo
prowadzonego naboru do tej pory nie udato si¢ uruchomi¢ tego kierunku) i/lub w Technikum
ksztatcacym w zawodzie - technik technologii drewna w Zespole Szkot Rolniczych. Na mocy
postanowien umowy Zespot Szkot Rolniczych zobowigzal si¢ m.in. do: organizacji
1 prowadzenia ksztatcenia mtodziezy, przekazywania do publicznej wiadomosci informacji na
temat funkcjonowania klas objetych patronatem, udost¢pniania sal na spotkania z uczniami
I rodzicami. Ponadto partnerzy zamierzajg organizowac specjalistyczne kursy i szkolenia dla
pracownikow, nauczycieli 1 ucznidéw oraz aktywnie pracowa¢ przy ustalaniu programu
nauczania dla klas patronackich.

Zawarto rowniez umowe pomiedzy: Zespotem Szkot Rolniczych i Goodvalley Agro
S.A. Na podstawie przedmiotowej umowy objeto patronatem klasy w Technikum
ksztatlcagcym w zawodzie technika weterynarii oraz w Technikum ksztalcacym w zawodzie
technika mechanizacji rolnictwa i agrotroniki.

W 2019 r. migdzy Zespotem Szkot Rolniczych, Goodvalley Agro S.A. oraz Politechnika
Bydgoska (dawniej Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy) zawarto
porozumienie o wspotpracy w zakresie dziatah dydaktycznych i promocji w branzy rolniczo-
weterynaryjnej. Politechnika Bydgoska, w ramach umowy, zobowigzala si¢ m.in. do
przeprowadzenia cyklu wyktadéw przedmiotowych na terenie szkoty oraz zorganizowania
konferencji/laboratoriow dla uczniow w siedzibie uczelni. Z kolei ZSR i Spotka Goodvalley
zapewnity: udostepnienie Sal na spotkania z uczniami i nauczycielami, udziat w drzwiach
otwartych Politechniki oraz wspotprace przy przygotowaniu wyktadéow i spotkan dla
uczniow.

Zespol Szkot Budowlanych i Plastycznych w Grudzigdzu posiada podpisane
porozumienia o wspolpracy w zakresie szkolenia dla zawodow fryzjer i technik ustug

fryzjerskich z Centrum Dermatologiczno - Kosmetycznym i Studiem Urody ,,DAFNE”.
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Z kolei dla zawodow murarz-tynkarz, monter zabudowy 1 robdt wykonczeniowych
w budownictwie, monter izolacji budowlanych, technik budownictwa, technik robot
wykonczeniowych ~w  budownictwie, podobne porozumienia zostaly zawarte
z Przedsigbiorstwem Produkcyjno-Ustugowym "EKOBUD" Sp. z o.0. i Przedsigbiorstwem
Wielobranzowym ,,Solgrud”. Porozumienia obejmujg wspotprace w zakresie szkolenia kadry,
tworzenia i modyfikowania program6w nauczania oraz organizacji praktycznej nauki zawodu
uczniow.

Zespol Szkét Mechanicznych w Grudziadzu wspotpracuje z firmg Hydro Vacuum S.A.,
ktéra sprawuje opieke nad uczniami technikum ksztatcagcymi si¢ w zawodzie technik-
mechanik (stypendia za wyniki w nauce, praktyki zawodowe) oraz z zakladami mechaniki
pojazdowej, ktore umozliwiaja uczniom technikum ksztatlcagcym si¢ w zawodzie technika
pojazdow samochodowych, odbycie praktyk zawodowych (Dekarczyk, Skoda).

Uczniowie branzowej szkoty moga realizowaé zajecia praktyczne jako mtodociani
pracownicy w zakladach mechaniki/elektromechaniki pojazdowej. Wowczas za
posrednictwem Cechu Rzemiost Roznych w Grudziagdzu podpisuja umowe o prace.

Dorosli moga podnosi¢ swoje kwalifikacje w Centrum Ksztalcenia Ustawicznego.
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia we wspolpracy z wladzami miasta planuja, na bazie
posiadanych zasobow, utworzenie w Grudzigdzu Publicznej Uczelni Zawodowej o profilu
technicznym. Zadania tej Uczelni polega¢ beda na przygotowywaniu wykwalifikowanej
kadry dla przemystu obronnego i cywilnego, a takze na wspieraniu dziatalnosci WZU.
Planowane jest utworzenie 3,5-letnich studiow inzynierskich na kierunku mechatronika,
o dwoch specjalnosciach — mechatronika stosowana oraz automatyka i sterowanie
maszynami. Absolwenci bgda mogli znalez¢é zatrudnienie w Wojskowych Zaktadach
Uzbrojenia lub w firmach znajdujacych si¢ w Pomorskiej Strefie Ekonomicznej i w spotkach
Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Bazujac na wieloletnich tradycjach lotniczych Grudzigdza, we wspOtpracy
z Kujawska Szkota Wyzsza z Wloctawka miasto stworzylo przestrzen do ksztatcenia
mechanikow samolotowych. Na bazie grudziadzkiej filii Kujawskiej Szkoty Wyzsze;,
w ktorej obecnie funkcjonuje Instytut Mechaniki Stosowanej, w najblizszych latach
powstanie Pomorski Instytut Lotnictwa. W pazdzierniku 2021 r. odbyl si¢ pierwszy nabor
studentow chcacych ksztatci¢ si¢ w kierunku mechaniki lotnictwa.

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. W1. Bieganskiego w oparciu o swoje zasoby
wraz z Wyzsza Szkola Gospodarki w Bydgoszczy utworzyt kierunek studiow

podyplomowych na kierunku pielgegniarstwo.
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Na potrzeby opracowania niniejszego dokumentu Urzad Miejski w Grudzigdzu
w okresie 23.02.2021 r. - 09.03.2021 r. prowadzit dla wiascicieli grudzigdzkich firm
konsultacje dotyczace zapotrzebowania na kwalifikacje 1 kompetencje zawodowe
na grudzigdzkim rynku pracy. Z raportu wynika, ze najbardziej brakuje wykwalifikowanych
pracownikow:

e posiadajacych $wiadectwa kwalifikacji (SEP) na dozér i eksploatacje urzadzen
energetycznych,

e posiadajacych uprawnienia na sprzet cigzki,

e kierowcoOw pojazdow powyzej 3,5 ton,

e wykwalifikowanych szwaczek,

e 0s0b z uprawnieniami i dos§wiadczeniem elektroenergetycznym, spawaczy, specjalistow
ds. controllingu i analiz, inzynierow technicznych, specjalistow controllingowych,

e 0s0b majacych doswiadczenie w kontakcie z klientem,

e 0s0b z przynajmniej podstawowa wiedza zwigzang z mechanikg pojazdowa.

Z raportu wynika, ze pracodawcy skarza si¢, ze osobom ubiegajagcym si¢ o prace
brakuje komunikatywnos$ci, zaradno$ci Zzyciowej, zaangazowania, oraz umiej¢tnosci
samodzielnego mys$lenia. Czgsto checi nie sg poparte dziataniami i1 wytrwato$cia.
Ubiegajacych sie o prace cechuje brak znajomosci jezykéw obcych oraz brak podstawowe;j
wiedzy ekonomicznej.

Najczestszym problemem zwigzanym z zatrudnieniem jest dazenie pracownikow
do otrzymywania platnych zwolnien lekarskich. Z kolei osoby bez kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego maja nierealne wymagania placowe, a o0soby z niskimi
kwalifikacjami szukaja tylko doraznego zatrudnienia. Oczekiwania finansowe znacznie
przekraczaja kompetencje kandydatow. Powoduje to bardzo duzg rotacje pracownikow
pomiedzy duzymi firmami. W praktyce w duzych zakladach réwna si¢ to konieczno$ci
prowadzenia ciagtej rekrutacji pracownikow.

Z analizy ofert dotyczacych mozliwosci zatrudnienia wynika, ze najwigcksza ich liczba
wystepuje w dziale transport/spedycja. Sg to oferty dotyczace zatrudnienia kierowcow. Nieco
mniej ofert pracy dotyczy budowy/remontoéw, produkcji, a takze gastronomii.

Przedsigbiorcy z branzy gastronomicznej zglaszaja potrzebe Silniejsze] wspolpracy
z Zespotem Szkot Hotelarsko-Gastronomicznych. Na grudzigdzkim rynku wcigz brakuje

kucharzy.
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Nieruchomosci i tereny inwestycyjne

Na terenie miasta Grudzigdza jest wiele lokali uzytkowych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

W imieniu gminy-miasto Grudziadz tego typu lokalami zarzadza, specjalnie powotana
spotka  komunalna - Miejskie Przedsiebiorstwo  Gospodarki  Nieruchomo$ciami
Sp. z 0.0. w Grudziadzu. Spotka w swoich zasobach ma acznie ponad 300 lokali uzytkowych
przeznaczonych pod dziatalno$é matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Wsrod nich
znajduje si¢ wiele pustostanéw. Wsrod wynajmowanych lokali prawie 200 przeznaczonych
jest pod dziatalno$¢ handlowo-ustugowa, w pozostaltych prowadzone sa inne rodzaje
dzialalnosci: gastronomia, biura badz powierzchnie magazynowe.

Ponadto MPGN zarzadza terenem inwestycyjnym zlokalizowanym miedzy ulicami
Focha, Kwiatowa, Torunska oraz Rowem Hermana, ktorego taczna powierzchnia
przeznaczona pod zabudowe¢ mieszkaniowa wielorodzinng wynosi 1,22 ha.

Grudziadzki Park Przemystowy Sp. z o.0. to miejska spotka, ktorej dziatalnos¢
stanowi jeden z instrumentéw podnoszacych konkurencyjnos¢ regionu grudzigdzkiego. Cele
strategiczne GPP to rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw, wzrost konkurencyjnosci
inwestycyjnej regionu grudzigdzkiego czy rozbudowa nowoczesnego uzbrojenia. Spoika
w swoich zasobach posiada trzy obiekty przystosowane pod najem powierzchni dla MSP.
W Inkubatorze Przedsigbiorczosci, zlokalizowanym przy ul. Warynskiego znajduje si¢ 14
lokali biurowych oraz 3 pracownie przeznaczone pod dziatalno$¢ produkcyjno-magazynowo-
biurowa. Laczna powierzchnia uzytkowa budynku to 1 055,64 m?. Inkubator cieszy si¢
duzym zainteresowaniem przedsigbiorcow. W centrum miasta Spotka rozpoczeta budowe
kolejnego obiektu tego rodzaju. Grudzigdzki Park Przemystowy dysponuje rowniez halami:
hala nr 95 stanowi trzykondygnacyjny budynek o tacznej powierzchni 5 817 m?, hala nr 76 to
z kolei trzykondygnacyjny budynek o powierzchni 5283 m® Ponadto Spotka zarzadza
dziatkami inwestycyjnymi.

Miejski Osrodek Rekreacji i Wypoczynku, jako jednostka organizacyjna miasta ma
w swoich zasobach 10 lokali uzytkowych przeznaczonych pod dziatalnosé¢ MSP. Wsrod nich
znajduja si¢ 2 sale konferencyjne, 3 lokale uzytkowe, hala sportowa oraz lokale
gastronomiczne.

Gmina-miasto Grudzigdz jest wlascicielem nieruchomosci, ktore oferuje do sprzedazy
oraz takich, ktore sa w trakcie przygotowania do zbycia z przeznaczeniem

pod rézne funkcje, m.in.:
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- zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng — o szacunkowej tgcznej powierzchni ok. 6,2351
ha;

- zabudowe ustugowa — o szacunkowej tacznej powierzchni ok. 11,4067 ha;

- zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng - o szacunkowej tacznej powierzchni ok. 6,4912 ha;
- zabudowy produkcyjno - sktadowej — o szacunkowej tgcznej powierzchni ok. 2,8456 ha;

- zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng z dopuszczeniem ustlug - 0 Szacunkowej
powierzchni ok. 0,7335 ha;

- zabudowe produkcyjna — o szacunkowej tacznej powierzchni ok. 0,7993 ha;

Wigkszo$¢ miejskich terenow inwestycyjnych znajduje si¢ na obszarach objetych
miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego.

Kazda nieruchomo$¢ komunalna przeznaczona do sprzedazy posiada mozliwosé
podiaczenia do sieci wodociggowej, elektroenergetycznej 1 gazowej. Chcac  wykonaé
podiaczenie do sieci infrastruktury technicznej inwestor powinien wystgpi¢ do gestorow sieci
o wydanie warunkoéw technicznych, a nastgpnie wybudowac¢ odpowiednie przytacza.

Dane o nieruchomos$ciach  dostgpne sa w  grudzigdzkim  systemie
informacji przestrzennej w Geoportalu Miasta Grudzigdz, znajdujgcym si¢ na stronie
www.geoportal.grudziadz.pl.

W geoportalu mozna znalez¢ wiele danych dotyczacych nieruchomosci, miedzy
innymi oznaczenie dziatki, obrgb geodezyjny, powierzchnia czy przeznaczenie
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto, na stronie grudziadz.pl, w zaktadce Nieruchomosci miejskie na sprzedaz
oraz Baza ofert nieruchomosci, znajduja si¢ informacje o nieruchomosciach przeznaczonych
do sprzedazy w drodze przetargow. W zamieszczonych tam ogloszeniach o przetargach

zawarto wszystkie dane dotyczace nieruchomosci oraz warunkow przetargow.

Unikalne cechy miasta

Pierwsze wzmianki o miescie pochodza z czasow pierwszych Piastow. Jego historia
zwigzana jest z dziatalno$cig misyjng biskupa Prus Chrystiana. W 1772 roku, w nastgpstwie
pierwszego rozbioru Polski, miasto znalazto si¢ w granicach panstwa pruskiego. W 1776
roku wybudowano w sgsiedztwie Grudzigdza potgzng twierdze, ktérej walory obronne
1 architektoniczne mozemy podziwia¢ po dzien dzisiejszy. Okres zaborow nie byt dla miasta
czasem straconym. Pomimo licznych represji wtadz oraz nasilajacej si¢ germanizacji miasto

zyskato nowe zaklady przemystowe, most na Wisle oraz potaczenia kolejowe.
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W roku 1862 powstata odlewnia Herzfelda i Victoriusa (dzisiejsze Hydro-Vacuum
S.A.), aw roku 1882 fabryka maszyn rolniczych Augusta Ventzkiego (dzisiejsza Unia Group
Sp. z o0.0.). Obok przemystu metalowego preznie rozwijal si¢ przemyst
spozywczo-przetworczy. W tym samym okresie podjeto wazne dla miasta inwestycje
infrastrukturalne. Wszystkie te aspekty spowodowaly zmiang¢ wizerunku Grudzigdza
z garnizonowego miasteczka, liczacego w 1852 roku niecate 11 tys. mieszkancoéw, w prezny
osrodek gospodarczy z liczbg mieszkancoOw wynoszaca ponad 40 tys. w roku 1910.
Dynamiczny rozwdj przypadal na II potowe XIX wieku. W 1920 r., po blisko 150 latach
niewoli, miasto powrocito w granice Rzeczpospolitej. Grudziadz nabral takze znaczenia
militarnego. W miescie utworzono znane w calym kraju Centrum Wyszkolenia Kawalerii,
Centrum Wyszkolenia Zandarmerii oraz Lotnicza Szkote Strzelania i Bombardowania.
Ze wzgledu na blisko$¢ granicy z Niemcami w Grudzigdzu rozlokowano takze liczne
jednostki wojskowe.

Postep gospodarczy Grudziadza rozpoczat si¢ w Il polowie XIX w.,
na co niewatpliwy wplyw mialy naturalne atuty miasta, dostrzezone przez kapitat
przemystowy. Po II wojnie §wiatowej miasto zyskato charakter przemystowy. Gospodarczo
dominowaty tutaj duze zaktady produkcyjne, zatrudniajace po kilka tysigcy pracownikow.

Rozwoj miasta byt kontynuowany w okresie miedzywojennym. Grudziadz zaliczat si¢
wowcezas do najsilniejszych osrodkéw gospodarczych nie tylko na Pomorzu, ale w calym
kraju. Dzigki licznym inwestycjom, na czele z fabryka wyrobéw gumowych Polski Przemyst
Gumowy Towarzystwo Akcyjne, Grudziagdz zajmowal siddme miejsce w kraju pod
wzgledem obrotow finansowych. Po II wojnie $wiatowej wspomniany charakter
przemystowy ulegl utrwaleniu, z dominacjg duzych zaktadow produkcyjnych zatrudniajacych
po kilka tysiecy pracownikow (GZPGum Stomil, Agromet Unia, Pomorska Odlewnia
i Emaliernia). W nowych realiach, ktore pojawity si¢ po 1989 roku, z uwagi na przestarzala
technologi¢ 1 nastawienie produkcji gtéwnie na rynki wschodnie, gospodarka socjalistyczna
nie zdata egzaminu. Nastgpstwem tego byl masowy upadek zaktadow produkcyjnych
i ogromny wzrost liczby bezrobotnych.

Obecnie Grudziadz to nowoczesne, spokojne miasto. Atrakcyjne potozenie wzgledem
waznych szlakéw komunikacyjnych bez watpienia wplywa na jego charakter oraz
determinuje wzrost jego potencjalu gospodarczego.

W ramach wdrazanego programu rewitalizacji miasto remontuje oraz ozywia swojg
starowke, a znajdujacym si¢ tam budynkom nadawane sg nowe funkcje. Stopniowo tworzona

jest infrastruktura do aktywnego spedzania czasu, np. $ciezki rowerowe, nowo powstata plaza
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nad Jeziorem Tarpno, sukcesywna rewitalizacja Spichlerzy. Planowana jest renowacja Domu
Towarowego Korzeniewskich oraz willi Victoriusa.

Wspominano juz o tym, ze historia Grudzigdza obfituje w tradycje zwigzane

z wojskowoscig. Obecnie funkcjonujg tutaj oraz prowadzg czynng stuzbe jednostki takie jak:
Centrum Szkolenia Logistyki, 13. Wojskowy Oddzial Gospodarczy czy 8. Batalion Walki
Radioelektronicznej, Rejonowe Warsztaty Techniczne JW. 4224, terenowy organ
wykonawczy Ministra Obrony Narodowej w sprawach operacyjno-obronnych i rzadowe;j
administracji niezespolonej w postaci Wojskowej Komendy Uzupetnien.
Grudziadz to takze rozwijajacy si¢ przemyst, w ktorym dominujg branze: elektromaszynowa,
lekka, budowlana i spozywcza. Miasto dysponuje bogata oferta dla potencjalnych
inwestorow. Dodatkowy atut stanowi Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktorej
obecno$¢ na obszarze miasta rowniez znaczaco wptywa na jego potencjal gospodarczy.

Grudzigdz moze pochwali¢ si¢ zespotem 26 gotyckich spichrzy z XVI-XVIII wieku,
tworzacych charakterystyczng panorame od strony Wisty. W 2011 roku grudzigdzkie
spichrze zdobyty 2. miejsce w konkursie ,,7 nowych cudow Polski”. Zespdt zabytkowych
spichlerzy wraz z panoramg od strony Wisty otrzymat rowniez tytut Pomnika Historii.

Dodatkowo w miescie mozna podziwia¢ doskonale zachowane fragmenty murow
miejskich, a takze ko$cioty reprezentujace swoim stylem gotyk oraz barok. Warto wspomnie¢
o architekturze militarnej, ktorej najwazniejszym elementem jest grudzigdzka cytadela
potozona w malowniczym miejscu na skarpie wislane;.

Miasto ma predyspozycje do rozwoju turystyki aktywnej oraz wypadowej, dzigki
rozwini¢tej infrastrukturze rekreacyjno-turystycznej w miescie oraz okolicach. Aktywnemu
wypoczynkowi sprzyja obecnos¢ Wielkiego Jeziora Rudnickiego, wokot ktorego znajdujg si¢
trzy plaze. Wokot wspomnianego jeziora zlokalizowane sg obiekty wypoczynkowe,
wypozyczalnie sprzetu wodnego, pola namiotowe 1 caravaningowe oraz punkty
gastronomiczne. Poza wspomnianym Jeziorem Rudnickim mieszkancy mogg takze korzystac¢
z dwoch mniejszych zbiornikow wodnych — Jeziora Tarpno oraz Jeziora Rzadz.

Dzigki leczniczym wtasciwosciom solanki bogatej w urozmaicony sktad mineratow
Grudzigdz moéglby stara¢ si¢ o status miejscowosci uzdrowiskowej. Z solanki mozna
skorzysta¢ w znajdujacej si¢ tutaj, a zarazem jedynej w Europie piramidzie z t¢znig
solankowg. Kompleks Geotermii Grudziadz, zlokalizowany w poblizu miasta, pelni wazng
funkcje¢ rehabilitacyjno-uzdrowiskow3.

W zrewitalizowanym historycznym porcie Schultza, na prawym brzegu Wisty,

powstata Marina Grudziagdz. To idealne miejsce, by wybra¢ si¢ w malg podréz wodna
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1 ladowa. W porcie dostepny jest kort tenisowy, wypozyczalnia kijkéw do nordic walking
oraz miejsce na campery. Z kolei na zeglarzy czeka nowoczesna keja z miejscami dla jachtow
I todzi motorowych. W sezonie wiosenno-letnim mieszkancy moga skorzysta¢ ze statku
wycieczkowego, z poktadu ktérego mozna ogladaé panoram¢ miasta.

Bliskos¢ cywilnego lotniska w miejscowosci Lisie Katy powoduje, ze nasze miasto
jest chetnie odwiedzane przez milo$nikow sportow lotniczych. Mamy tu na mysli takze
zawodnikdw z Polski 1 $wiata uczestniczacych w organizowanych mistrzostwach czy
zawodach. Osoby korzystajace z lotniska, dla ktorych z czasem latanie staje si¢
niejednokrotnie sposobem na zycie, korzystaja nie tylko z oferty gastronomicznej czy
hotelowej Grudziadza, ale rownie cz¢sto decyduja si¢ na inwestycje w nieruchomosci.

Ponadto, miasto polozone jest w poblizu Boréw Tucholskich, ktére maja bogata
oferte wypoczynkowsq. Zarazem jest zlokalizowane w niewielkiej odlegtosci od Pojezierza
Brodnickiego.

W miescie zlokalizowane sa hipermarkety i liczne dyskonty, a takze galerie
handlowe, w tym Galeria Alfa, ktora jest najwigckszym na tym obszarze centrum handlowo-
rozrywkowym.

W Grudziagdzu duze znaczenie przywigzuje si¢ rowniez do propagowania kultury.
Co roku organizowane s3 takie wydarzenia, jak Grudziagdzka Wiosna Teatralna, czy
przyznawana jest Nagroda im. ks. Janusza Pasierba. Organizowanych jest wiele wydarzen
cyklicznych, chociazby z okazji rocznicy nadania praw miejskich czy na zakonczenie

wakacji.

Pozadane kierunki rozwoju Grudziadza

Rozkwit miasta powinien by¢ zrownowazony w wielu dziedzinach; gmina powinna
ewoluowa¢ w kierunku miksu - mariazu zabytkdéw, kultury 1 historii miasta z biznesem. Jasne
jest, ze to inwestycje 1 biznes zapewniajg rozwdj miasta. Wazne jest takze szkolnictwo czy
rozwoj turystyki. Dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) istotne jest wsparcie
kompetencyijne i o$wiatowe. Rozwijajac sektor MSP nalezy takze wykorzystaé dziedzictwo
historyczne miasta. Rozumie si¢ przez to dazenie do przyciaggniecia nowych przedsigbiorstw,
chetnych do inwestowania w gminie. Rozwijanie wielu dziedzin funkcjonowania miasta
powinno towarzyszy¢ pielggnowaniu swiadomosci inwestorow, ze Grudzigdz i jego

mieszkancy sg zyczliwi 1 go$cinni dla nowych 0so6b, pomystow i inicjatyw.
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Przynaleznos¢ Grudziadza do stowarzyszen, organizacji, sieci i innych
powigzan na poziomie regionalnym, ponadregionalnym, krajowym
i miedzynarodowym

Miasto ceni sobie wspotprace z przer6znymi partnerami. Gmina-miasto Grudziadz nalezy do:

Federacji Miast Kopernikowskich, w ktorym to stowarzyszeniu Grudzigdz jest obecny od
samego poczatku, jako jeden z jego wspotzatozycieli,

Zwiagzku Miast Polskich, skupiajacego 330 miast, ktéorego celem jest wspieranie
w dziataniach na rzecz rozwoju spotecznego i1 gospodarczego,

Zwigzku Miast Nadwi$lanskich, ktorego celem jest realizacja celow zwigzanych
z Wisla m.in. ochrong $rodowiska, turystyka,

Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej, integrujacej Srodowisko turystyki
1 wpierajacej realizacj¢ przedsiewzie¢ w zakresie budowania marki turystycznej,
Kujawsko-Pomorskiego Samorzadowego Stowarzyszenia ,,Europa Kujaw i Pomorza”,
ktérego celem jest wymiana dobrych praktyk we wdrazaniu funduszy europejskich,
Stowarzyszenia Regionalnej Organizacji Turystycznej Szlaku Wodnego, ktorego celem
jest wspieranie rozwoju turystyki i zeglugi wodnej,

Stowarzyszenia ,,Szesnastka”, skupiajgcego miasta wspolpracujace na rzecz budowy trasy
ekspresowej nr 16,

Zwigzku Stowarzyszeh ,,Grudzigdzki Bank Zywnoéci”, ktérego celem jest ratowanie
zywnosci przed zmarnowaniem i przekazywanie jej osobom najbardziej potrzebujacym,
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz”, ktorego celem jest
przede wszystkim dziatanie na rzecz zroOwnowazonego rozwoju obszaru miasta
Grudziagdza, aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow Grudziadza oraz promocja
miasta,

Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego, ktorego celem jest zachowanie dziedzictwa
kulturowego, jakim jest architektura gotyku ceglanego, mig¢dzynarodowa promocja
zabytkow architektury gotyckiej 1 miast zrzeszonych w stowarzyszeniu oraz promocja
1 rozw@j turystyki kulturowe;.

Grudzigdz zawarl rowniez umowy z miastami partnerskimi. Pierwszym miastem,

z ktorym Grudzigdz nawigzal wspotprace partnerska, byto Giitersloh w Niemczech. Od

samego poczatku oba miasta przystagpity do programu wymiany ucznidw szkot

podstawowych
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i Srednich. Takze srodowiska lekarskie obu miast ze sobg wspolpracujg, czego dowodem jest
ufundowanie przez Giitersloh wysokiej klasy sprzetu medycznego dla grudzigdzkiej lecznicy.
Wymiana do$wiadczen dotyczy réwniez kultury, sportu i gospodarki.

Szwedzkie Falun to kolejne miasto partnerskie Grudzigdza. W tym wypadku
wspotpraca dotyczy wymiany milodziezy, kontaktow administracji samorzadowej, shuzb
bezpieczenstwa publicznego, a takze wspolnych dzialan na plaszczyznie zycia kulturalnego.

Zostalo réwniez podpisane porozumienie w sprawie ustanowienia partnerstwa
mi¢dzy Grudzigdzem a chinskim miastem Nanning. W celu wymiany doswiadczen do
Grudziadza przybyli chinscy lekarze, ktorzy w tutejszym szpitalu odbywali staze zawodowe.
Przedstawiciele Grudziadza wzigli rowniez udziat m.in. w 14. edycji targow ASEAN EXPO
oraz Migdzynarodowym Festiwalu Sztuki International Folk Song Arts Festival. Celem
wspotpracy z Nanning jest wzajemne wspieranie si¢ w dziedzinie gospodarki, administracji,
sztuki, kultury, nauki, zdrowia, spraw miodziezy i oswiaty. Umozliwia to miastom
partnerskim osigganie obopolnych korzysci.

Grudzigdz jest ponadto aktywnym cztonkiem projektu C-City, sieci kulturalnej
taczacej miasta Francji, Wielkiej Brytanii, Szwecji oraz Rosji. Projekt ma postuzyc

poszerzaniu wspOlpracy w zakresie kultury.

Ekonomia spoleczna w Grudzigdzu

W Grudzigdzu aktywnie funkcjonuje ponad 180 podmiotow ekonomii spolecznej.

Strukturg podmiotéw wedtug form dziatalnosci przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 4. Rodzaje i liczba podmiotéw dziatajacych na terenie miasta

Lp. | Rodzaje podmiotéw Liczba
podmiotow

1 Stowarzyszenia, w tym: 150
1) stowarzyszenia (w tym jednostki terenowe: oddziaty, kota itp.) 102
2) stowarzyszenia zwykte 25
3) stowarzyszenia kultury fizycznej 12
4) uczniowskie kluby sportowe 11

2 Fundacje 19
w tym wpisane do rejestru przedsigbiorcow 5

3 Koscielne osoby prawne (w tym koS$cielne jednostki organizacyjne) 2

4 Samorzady gospodarcze 2
Spotki akeyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia oraz kluby sportowe bgdace

° spotkami, ktore nie dziataja w celu osiagnigcia zysku g

6 Spotdzielnie, w tym: 3
1) spotdzielnie socjalne 0
2) spotdzielnie pracy 2
3) spotdzielnie inwalidéw i niewidomych 1

7 Przedsigbiorstwa spoleczne 42

8 | Zaktady pracy chronionej 3

9 Jednostki reintegracyjne, w tym: 2
1) warsztaty terapii zajgciowej 14
2) zaktady aktywnosci zawodowej 0
3) centra integracji spoteczne;j 0
4) kluby integracji spotecznej 1°

Razem 182

Zrodo: Wydzial Komunikacji Spotecznej Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu (stan na dzien 31 marca 2021 r.)

2
3
4
5

w tym 1 stowarzyszenie i 1 fundacja
w tym 1 spotdzielnia inwalidow
prowadzony przez stowarzyszenie
prowadzony przez fundacj¢
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Miasto wspiera dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej przede wszystkim
poprzez zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym w trybie ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

Coroczne dotacje z budzetu miasta otrzymuje na ten cel ponad 50 organizacji
pozarzadowych 1 innych podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego.
Przewazajaca cz¢s$¢ zlecanych zadan stanowig ustugi spoteczne, na ktore sktadajg si¢ m.in.:

e udzielanie schronienia bezdomnym kobietom i m¢zczyznom z terenu Grudzigdza,

e zapewnianie positku osobom potrzebujacym,

e organizowanie pomocy zywnosciowe] (dystrybucja zywno$ci oraz przygotowywanie
wigilii dla os6b bezdomnych i zyjacych w niedostatku),

e S$wiadczenie wustug opiekunczych, specjalistycznych ushug opiekunczych oraz
specjalistycznych ustug opiekunczych dla 0so6b z zaburzeniami psychicznymi,

e prowadzenie Srodowiskowego Domu Samopomocy,

e prowadzenie hostelu dla 0s6b bedacych w kryzysie,

e $wiadczenie ustug asystenta osobistego osoby niepelnosprawne;.

Warto$¢ ustug spotecznych zlecanych organizacjom wynosi ponad 10 mln zt rocznie,
co stanowi okoto 80% s$rodkdéw przeznaczanych na zadania publiczne. Poza wyzej
wymienionymi ustugami spotecznymi miasto zleca organizacjom pozarzadowym zadania
z zaKresu:

e wspierania rodziny i systemu pieczy zastgpczej,

e udzielania nieodplatnej pomocy prawnej oraz zwigkszania $wiadomos$ci prawnej
spoleczenstwa,

e ochrony i promocji zdrowia,

e dziatalnoS$ci na rzecz oséb niepelnosprawnych,

e dziatalnoS$ci na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym organizacji ich wypoczynku,

e kultury, sztuki, ochrony dobr kultury 1 dziedzictwa narodowego,

e wspierania i upowszechniania kultury fizycznej,

e turystyki i krajoznawstwa,

e przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spolecznym.

Jednym z podmiotéw ekonomii spolecznej w miescie jest Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz” z siedzibg przy ul. Portowej 8. Cel jego dzialania
obejmuje m.in. wdrazanie i realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju, podejmowanie inicjatyw

i dziatan aktywizujacych spotecznie 1 zawodowo mieszkancow Grudzigdza oraz
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przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu. Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki

Spichlerz” udziela wsparcia mieszkancom i podmiotom dziatajacym na obszarze objetym

LSR w zakresie przygotowywania projektow i pozyskiwania srodkow na ich realizacje.

Wsrdd podmiotéw ekonomii spotecznej dzialajacych na terenie Grudzigdza nalezy zwrocicé

uwage na dziatalno$¢ dwoch podmiotéw reintegracyjnych:

e Warsztaty Terapii Zajeciowej z siedzibg przy ul. Kochanowskiego 11-13 — podmiot
prowadzony przez Stowarzyszenie Przyjaciot Osob Niepelnosprawnych ,,To-My”. WTZ
prowadzi rehabilitacj¢ spoteczng 1 zawodowag dla 85 o0sOb niepetnosprawnych
w ramach 17 pracowni terapii zajgciowej,

e Klub Integracji Spolecznej z siedzibg przy ul. Wyspianskiego 1-3 - podmiot utworzony
przez Fundacje Inicjatyw Spotecznych Zrdédlo w ramach projektu realizowanego
wspoOlnie z Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie w Grudziadzu. KIS zapewnia
aktywizacj¢ spoleczng i1 zawodowa 25 osobom korzystajacych z pomocy MOPR

zagrozonym ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Ponadto na terenie Grudzigdza aktywnie dziata Grudzigdzkie Centrum Ekonomii
Spotecznej ,,Pomost” z siedzibg przy ul. Klasztornej 6, bedace jednostka wyodrebniong
z Grudzigdzkiego Centrum Caritas im. Bltogostawionej Juty w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dochod uzyskiwany z prowadzonej przez Centrum dziatalnosci gospodarczej
jest przeznaczany na dziatalno$¢ statutowg Caritas. Zadania podmiotu polegaja przede
wszystkim na prowadzeniu Baru ,Flisak” 1 $wiadczeniu ushug cateringowych oraz
edukacyjno-szkoleniowych.

Aktualnie w Grudzigdzu nie dziatajg zaklady aktywnos$ci zawodowej ani spotdzielnie
socjalne. Miasto planuje jednak utworzenie tego rodzaju podmiotu.

Wiladze miasta, majac na celu zwigkszenie aktywnos$ci spoteczno$ci lokalnej, podjety
dzialania zmierzajace do utworzenia Centrum Aktywizacji Spotecznej przy ul. Spichrzowe;j
57. Dziatania Centrum bedg zorientowane na podniesienie aktywno$ci spolecznej
mieszkancow, integracje rdéznych Srodowisk spotecznych oraz bezposrednie wiaczenie
mieszkancoOw w proces zmian spotecznych. W ramach dziatalnos$ci CAS bedzie prowadzito
kawiarenke obywatelska, ktorej celem bedzie realizacja zadan z zakresu animacji spotecznej,
wspieranie lokalnych liderow 1 organizacji spolecznych, a takze organizacja spotkan,

pogadanek 1 wykladow z zakresu partycypacji spotecznej i bezpieczenstwa publicznego.

27



W spichlerzu pod ww. adresem funkcjonowaé bedzie rowniez kawiarenka gastronomiczna
prowadzona przez podmiot ekonomii spoteczne;.

Warto podkresli¢, ze w 2021 r. gmina-miasto Grudziadz otrzymata certyfikat Znak
Jakosci Ekonomii Spolecznej i Solidarnej 2021 w uznaniu za skuteczne potaczenie

dziatalnosci ekonomicznej ze spotecznym zaangazowaniem.

Zidentyfikowanie i opisanie dotychczasowych inicjatyw pro-biznesowych
realizowanych przez miasto od 2007 roku

Gmina-miasto Grudziadz nieustannie si¢ rozwija stawiajac przy tym na wspOlprace
Z biznesem oraz modernizacj¢ miasta. Grudziadzkie spotki komunalne wdrazaja innowacyjne
technologie oraz systemy.

Kazdy inwestor ma mozliwo$¢ skorzystania z szerokiego wachlarza pomocy
publicznej. Miasto udziela zwolnien z podatku od nieruchomos$ci na zasadzie pomocy de
minimis oraz na zasadzie pomocy regionalnej firmom rozpoczynajacym dziatalnosc
i rozwijajacym si¢. Prezydent Grudzigdza udziela za posrednictwem Powiatowego Urzedu
Pracy w Grudzigdzu horyzontalnej pomocy publicznej na zatrudnienie. Dodatkowo
inwestorowi dzialajacemu w strefie ekonomicznej przystuguje zwolnienie z podatku
dochodowego.

Urzad Miejski w Grudzigdzu oferuje rowniez nastepujace rodzaje wsparcia podczas
procesu inwestycyjnego:

e przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej (informacja o nieruchomosciach
spetniajagcych parametry wskazane w zapytaniu, informacja o uwarunkowaniach
prawnych, w tym w zakresie dostgpnych ulg i zwolnien, aktualna informacja o rynku
pracy oraz zebranie i opracowanie wszelkich danych potrzebnych inwestorowi);

e organizacja wizyt inwestora w Grudziagdzu, w tym koordynacja spotkan
z Prezydentem, przedstawicielami réznych instytucji i urz¢dow, ulatwienie kontaktu
z instytucjami wydajacymi decyzje 1 zezwolenia wymagane w procesie inwestycyjnym;

e wsparcie w trakcie calego procesu przygotowania i realizacji inwestycji, wsparcie
w zakresie poszukiwania pracownikow, w tym wsparcie w skorzystaniu z narze¢dzi
oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy (szkolenia pracownikéw, rekrutacje,
dofinansowanie tworzenia nowych stanowisk pracy);

e wspoOlpraca z inwestorem w zakresie promocji projektu inwestycyjnego;

e \Wwsparcie proinwestycyjne.
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Wsrod inwestorow pojawia si¢ coraz wigksza liczba przedstawicieli podmiotow
zagranicznych, reprezentujacych kapital amerykanski, holenderski, niemiecki, szwedzki,
finskii portugalski. Dynamicznie rozwija si¢ takze otoczenie okotobiznesowe, powstaja
firmy i instytucje otoczenia biznesu oraz agencje podatkowe i finansowe.

W listopadzie 2019 roku Prezydent Grudzigdza powotat do zycia Grudzigdzka Rade
Gospodarcza, zrzeszajaca grudziadzkich przedsigbiorcow. Rada jest organem doradczym,
opiniodawczym i inicjujagcym w sprawach dotyczacych sfery spoteczno-gospodarczej gminy-
miasta Grudziadz.

Gmina-miasto Grudziagdz uczestniczy w waznych i prestizowych wydarzeniach
dotyczacych obstlugi inwestorskiej. Od 2019 r. jej przedstawiciele biorg udziat w spotkaniach
Forum Rynku Nieruchomos$ci w Sopocie, ktore corocznie sg okazja do spotkan ze wszystkimi
uczestnikami w specjalnie wydzielonych strefach, znacznie utatwiajacych nawigzywanie
cennych kontaktoéw biznesowych.

Ponadto miasto regularnie bierze udzial w najwiekszych targach inwestycyjnych
w Europie srodkowo-wschodniej EXPO REAL w Monachium oraz promuje swoje tereny
inwestycyjne na Miedzynarodowych Targach Logistyki, Mobilnosci, IT 1 Zarzadzania
Systemami Zaopatrzenia Transport Logistic w Monachium.

Przedstawiciele Grudziagdza w 2015 roku wzieli udziat w miedzynarodowych targach
inwestycyjnych MIPIM w Cannes. Na targi przygotowano kompleksowa oferte, na ktorg
sktadaty si¢ nieruchomos$ci przeznaczone pod inwestycje przemystowe 1 logistyczne,
zarowno te nalezace do strefy ekonomicznej, jak rowniez begdace w posiadaniu miasta,
Grudziadzkiego Parku Przemystowego Sp. z o.0. 1 wiascicieli prywatnych, o tacznej
powierzchni ponad 70 ha.

Grudziadzcy przedsigbiorcy w 2015 r. reprezentowali miasto na Migdzynarodowych
Targach Poddostawcow Zuliefermesse w Lipsku. Podczas misji gospodarczej przedstawiciele
regionalnych firm odbyli spotkania matchmakingowe oraz odwiedzili wybrane stoiska,
na ktorych prowadzili rozmowy z potencjalnymi kooperantami i1 klientami. Grudziadz
reprezentowaty firmy SKS Connecto (producent wigzek kablowych i zestawoéw przewodow
oraz sprzetu elektrycznego, AC Metal (firma §wiadczaca ustugi z zakresu obrobki blachy
i metalu z wykorzystaniem proceséw cigcia, gigcia, wykrawania, spawania, frezowania
1 toczenia CNC na zlecenie firm 2z branzy AGD, RTV, elektrotechnicznej
i motoryzacyjnej), CAD Production (firma $swiadczaca ustugi projektowania i wykonawstwa

konstrukcji stalowych oraz palet, pojemnikow metalowych i kontenerow dla przemystu).
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Przedstawiciele miasta odbyli réwniez w 2017 r. oficjalng wizyte w Nanning
w Chinach, podczas ktorej wzigli udziat w 14. edycji targow ASEAN EXPO,
sponsorowanych przez departamenty handlowe Chin i kraje ASEAN - Stowarzyszenie
Narodow Azji Potudniowo-WSschodniej.

1.2. Wskazniki charakteryzujace sytuacje¢ gospodarcza w Grudziadzu

Przedsi¢biorstwa na terenie miasta Grudziadza

W Grudzigdzu i1 okolicy preznie rozwija si¢ przemyst papierniczy, budowlany,
metalowy 1 lekki. Atut, ktorym jest potozenie miasta, wykorzystalty firmy takie jak
Rossmann, Jeronimo Martins oraz Brenntag Polska Sp. z o.0., lokalizujac tutaj swoje centra
logistyczne.

W Grudziadzu preznie rozwijaja si¢ przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym,
pochodzace z Niemiec, Holandii, Szwecji, Belgii, Norwegii, Szwajcarii i USA.

W ostatnich latach w Grudziadzu rozpoczely inwestycje dwie duze firmy, dla ktorych
glownym surowcem jest drewno: Mr Garden i SITS Industry Sp. z 0.0. W 2019 r. norweska
Grupa Kitron otworzyta w Grudzigdzu fabryke komponentow elektronicznych, za$
Formeleon Sp. z o.0., nalezaca do koncernu Rychiger AG ze Szwajcarii, wybrala Grudzigdz
na miejsce produkcji maszyn, narzgdzi i przyrzadow kontrolnych.

Przy oddanej do uzytku w 2020 r. ulicy Polskiej Strefy Inwestycji w Grudziadzu, swoja
fabryke uruchomi tez firma Termo Organika, produkujaca m.in. styropiany do docieplen
budynkow.

W roku 2020 w rejestrze REGON w Grudzigdzu zarejestrowano:

e 8538 podmiotéw gospodarki narodowe;j,

e 6413 0s6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,

e 84 spoitki z udzialem kapitatu zagranicznego.

Struktura przedsi¢biorstw wedlug liczby zatrudnionych pracownikoéw przedstawia si¢
nastepujaco:

e Dbardzo duze (1000 i wiecej): 2,

e duze (250-999): 14,

e Srednie (50-249): 76,

e male (10-49): 270,

e mikro (0-9) : 7950.
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Grudziadz na tle wojewodztwa

Tabela 5. Podstawowe wskazniki finansowe miasta na tle wojewodztwa i grupy podobnych

gmin (2018)

2018 W Jako % gredniej w grupie Jako % gredniejw
zlotych podobnych gmin wojewddztwie

Dochody gminy na 1 5993,30 1248 1158
mieszkanca

Dochody wlasne gminy na | 2759,87 163,5 115,0
1 mieszkanca

Wydatki gminy na 1 5788,01 1135 108,4
mieszkanca

Zobowiazania gminy na 1 [b.d.] [b.d.] [b.d.]
mieszkanca

Zrédto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS.

Wedlug danych z 2018 r. dochody w Grudziadzu na jednego mieszkanca wynosity blisko
6 tys. zt, a dochody wlasne niecale 3 tys. zt na jednego mieszkanca, co stawia Grudzigdz
powyzej S$redniej w grupie gmin o podobnej wielkoSci w wojewddztwie. Wydatki
w przeliczeniu na jednego mieszkanca wynosilty w 2018 r. niecale 6 tys. zt, co réwniez jest

powyzej sredniej w grupie gmin o podobnej wielkosci.

Sektor malych i Srednich przedsiebiorstw w miescie

Wedlug stanu na grudzien 2018 r. w Grudziadzu bylo 2195 ptatnikéw sktadek ZUS
oraz 5378 podatnikéw osiagajacych przychody z tytulu prowadzonej dziatalnos$ci
gospodarczej. Liczbe przedsigbiorstw — podatnikéw i platnikéw sktadek, przedstawia tabela

ponizej.

Tabela 6. Liczba przedsigbiorstw wedtug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | srednie | Razem mikro, mate i Srednie
dziatalnosé przedsiebiorstwa
Podatki 3597 | 1565 | 178 38 1781
(podatnicy)
ZUS (platnicy 385 1428 | 300 82 1810
sktadek)
REGON 7832 | 281 80 8193

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS www.stat.gov.pl
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Na podstawie powyzszej tabeli mozna zauwazy¢, ze liczba poszczegdlnych
podmiotow rdézni si¢ w zaleznosci od zrodia informacji. Dane w bazie REGON zawieraja
najwickszg liczbe podmiotéw. Baza ta zawiera jednak informacje, ktore moga nie by¢
w pelni aktualne np. nie uwzgledniaja przedsiebiorstw, ktore zawiesity swoja dziatalnos¢.
Liczba podatnikow rozni si¢ od liczby ptatnikow sktadek, przede wszystkim tym, ze w grupie
przedsigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na wilasny rachunek, cze$¢ z tych osob taczy
prowadzenie dziatalnosci z wykonywaniem pracy etatowej, w zwigzku z czym nie s3
ptatnikami sktadek. Wystepuja rowniez roznice w liczbie przedsigbiorstw w zaleznosci od ich
wielkosci. Klasyfikacja przedsigbiorstw w przypadku danych ZUS jest okre§lona na
podstawie liczby osob ubezpieczonych (tj. takich, za ktore przedsiebiorstwo optaca sktadki
na ubezpieczenia spoteczne). W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika

z deklaracji przedsigbiorcow przekazanych do urzedoéw skarbowych.

Platnicy skladek oraz osoby ubezpieczone w Grudziadzu

Informacja o ptatnikach sktadek w przedsigbiorstwach mikro, matych i $rednich (tj.
ptacacych sktadki za od 1 do 249 osob ubezpieczonych) wedtug wybranych sekcji PKD

przedstawia tabela 5.

Tabela 7. Liczba ptatnikow sktadek wedtug sekcji PKD (2018)

Liczba % ogdtu % ptatnikéw w danym
ptatnikdw w platnikéw sektorze w
gminie sktadek w wojewddztwie
gminie

Przemyst (C-F) 993 45,2 4,4
Ustugi (G-S) 3699 168,5 58
Wybrane sekcje PKD (wedtug najwiekszej liczby ptatnikéw)
Handel hurtowy i detaliczny; 1130 51,5 55
naprawa pojazdow
samochodowych, wiaczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 569 259 4,5
Przetwdrstwo przemystowe (C) 403 18,4 4,3
Dziatalnosc profesjonalna, 382 17,4 4,8
naukowa i techniczna (M)
Transport i gospodarka 255 11,6 4,0
magazynowa (H)
Sekcje zdominowane przez podmioty publiczne
Administracja (0) 15 0,7 4,0
Edukacija (P) 136 6,2 54
Opieka zdrowotna i pomoc 965 44,0 11,5
spoteczna (Q)
Kultura (R) 127 2,6 4,6

Zrédto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS.
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Ustalono, ze optacanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne przez platnikow sktadek,
z ktorych kazdy zatrudnia nie wigcej niz 250 oséb, dotyczy tacznie 23 868 o0sob
ubezpieczonych, co stanowi 42,5 % o0s6b w wieku produkcyjnym (bedacych mieszkancami
miasta-gminy Grudzigdz). Po dokonaniu podzialu na poszczegdlne branze liczba osob
ubezpieczonych (tj. tych, za ktére optacane sg sktadki ZUS) i zamieszkujacych na terenie

miasta-gminy Grudzigdz wynosi:

ustugi: 16 450 osdb, co stanowi 29,3% 0s6b w wieku produkcyjnym,

e przemyst: 12 137 0s6b, co stanowi 21,6% osdb w wieku produkcyjnym,

e sckcje zdominowane przez podmioty publiczne: 10 230 osob, z czego 3531 stanowia
osoby zatrudnione w administracji, 3227 to osoby zatrudnione w sektorze opieki
zdrowotnej, 3081 w sektorze edukacji, a 391 w sektorze kultury. Lacznie jest to 18,2%
0sob w wieku produkcyjnym,

e wsrdd osob ubezpieczonych 20 054 to kobiety, a 21 549 stanowig me¢zczyzni,

e najwiecej ubezpieczonych stanowig osoby w wieku 35-44 lat (10 747 os6b) i 25-34 lat

(10 101 osob).

Tabela 8. Liczba ubezpieczonych w zaleznosci od ptatnika sktadek

2018 Liczba | liczba osob na % zatrudnionych w grupie
osob 1 ptatnika platnikéw do 249
skiadek ubezpieczonych

Samozatrudnieni nie ptacacy 2615 6,8 11,0

sktadek za inne osoby

Ubezpieczeni u platnikow 5302 37 2272

sktadek ptacacych sktadki za

1-9 0s6b

Ubezpieczeni u platnikow 7557 252 31,7

sktadek ptacacych skiadki za

10-49 osob

Ubezpieczeni u ptatnikow 8394 1024 35,2

sktadek ptacacych skiadki za

50-249 oséh

Zrodto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS.

Najwigcej ubezpieczonych osob byto w sekcjach:
e przetworstwo przemystowe (8587),

e handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéow samochodowych, wlgczajac motocykle
(7145),
e budownictwo (2872).
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Rysunek 3. Liczba ubezpieczonych wedlug sekcji 1 ptatnika sktadek (2018)

W Przetworstwo przemystowe (C): 8587

W Handel hurtowy | detaliczny; naprawa pojazddw samochodowych, wiaczajac motocykle (G): 7145
W Budownictwo (F): 2872

W Dziatalnosc w zakresie ustug administrowania i dziatalnosc wspierajaca (N): 2464
™ Transport i gospodarka magazynowa (H): 1925
W Pozostate: 5594

Sektory zdominowane przez podmioty publiczne (0, P, Q, R): 10230

Zrédto: Obliczenia Szkoty Gtéwnej Handlowej na podstawie danych GUS.

Rysunek 4. Liczba ubezpieczonych wedtug wielkosci ptatnika sktadek, wieku i ptci (2018)

Samozatrudnieni 1-9 ubezpieczonych
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

Przecigtna podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w grudniu 2018 r.
wynosita w Grudzigdzu 2773 zt. Przecigtna podstawa wymiaru sktadek w przypadku
mezcezyzn jest wyzsza, niz w przypadku kobiet.

Najwyzsze podstawy wymiaru sktadek sposrod gtownych zidentyfikowanych

sektorow wedtlug zatrudnienia odnotowane s3 w budownictwie. Podstawy wymiaru sktadek
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w sektorze MSP sa najwyzsze wérod platnikow zatrudniajacych od 50 do 249 osob. Tabele
ponizej prezentuja informacje dotyczace S$rednich podstaw wymiaru sktadek w ztotych,
w Grudzigdzu oraz w poréwnaniu do $rednich podstaw wymiaru skladek w danym typie

gminy oraz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Tabela 9. Srednie podstawy wymiaru sktadek wedtug wielko$ci, pici oraz wybranych sekcji

zatrudnienia w ztotych w Grudziadzu (2018)

Ogdtem | Samozatr. | 1-9 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogadtem 2773 1984 2103 2582 3146
Kobiety 2580 1903 2023 2459 3000
Mezczyzni 2943 2046 2181 2701 3278
W sekcjach z najwiekszg liczba platnikdow w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 2483 1924 1735 2263 3069

pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle (G)

Budownictwo (F) 2905 1917 1773 2636 3490
Przetwdrstwo przemystowe (C) 2675 26 658 1795 2737 3105
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i 2682 2110 1841 2551 3906
techniczna (M)

Transport | gospodarka magazynowa 2540 1762 1769 2108 3130
(H)

Zrodto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS, ZUS i KAS

Tabela 10. Srednie podstawy wymiaru sktadek w Grudziadzu wedlug wielkosci, plci oraz

wybranych sekcji zatrudnienia w poréwnaniu do $redniej w danym typie gminy (2018)

Ogdtem | Samozatr. | 19 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogdlem 100,3 1123| 1000 96,4 96,7
Kobiety 99,1 109,3 97,5 93,4 99,6
Mezczyzni 102,5 1146| 1021 99,4 94,7
W sekcjach z najwieksza liczba ptatnikow w gminie

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 1014 103,9 95,7 97,6 977

pojazdéw samochodowych, wilgczajgc
motocykle (G)

Budownictwo (F) 100,1 119,6 90,0 1029 89,9
Przetworstwo przemystowe (C) 100,0 58247 93,5 1149 97.8
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i 92,8 123,7 778 828 100,4
techniczna (M)

Transport i gospodarka magazynowa 98,7 100,1 83,9 879 1036

(H)

Zrédto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS, ZUS i KAS
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Tabela 11. Srednie podstawy wymiaru sktadek w Grudziadzu wedtug wielkosci, plci oraz
wybranych sekcji zatrudnienia w porownaniu do S$redniej w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim (2018)

Ogdtem | Samozatr. 19 10-49 50-249
ubezp. | ubezp. | ubezp.

Ogdtem 98,9 1105 99,7 94,1 93,3
Kobiety 978 108,3 97,9 91,5 96,2
MezczyZni 1019 1123| 1015 96,6 91,0
W sekcjach z najwiekszg liczbg ptatnikéw w gminie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 101,7 104,7 93,4 94,4 94,6
pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle (G)
Budownictwo (F) 101,3 1155 90,2 1011 896
Przetwdrstwo przemystowe (C) 102,7 22 89,4 1129 96,1
Dziatalnosé profesjonalna, naukowa | 92,7 117,4 789 84,7 97,4
techniczna (M)
Transport i gospodarka magazynowa 102,4 974 855 873 99,1
(H)

Zrédlo: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS, ZUS i KAS

Przedsi¢biorstwa placace podatki w mieScie

Informacja obejmuje przedsigbiorcow 1 przedsigbiorstwa oplacajace podatki
dochodowe od osob fizycznych: wedlug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym
rowniez tych, ktorzy zadeklarowali optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejng grupa sa
przedsiebiorcy, ktorzy optacaja podatki ryczattowe (na formularzach PIT 28A i PIT28B), jak
réwniez osoby prawne, ptacace podatek dochodowy od 0s6b prawnych CIT. Forma optacania
podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalnosci, a takze wielkosci przedsigbiorstwa.
W gminie-miasto Grudzigdz wedtug danych podatkowych funkcjonuje 1781 przedsigbiorstw,
w tej grupie 178 to przedsigbiorstwa male, a 38 przedsigbiorstwa $rednie oraz 1565
to mikroprzedsigbiorstwa.

W grupie mikroprzedsi¢biorcow dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (82,5%).
W przypadku matych przedsigbiorstw 44,9% z nich rozlicza si¢ w ramach podatku CIT,
a 40,4% korzysta z rozliczenia si¢ w formie podatku liniowego (PIT-36L). Przedsi¢biorstwa

srednie sg przede wszystkim ptatnikami podatku CIT.
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Tabela 12. Liczba przedsi¢biorstw — podatnikow w 2018 r. w Grudzigdzu

samodzielna dziatalnos¢ | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 2355 733 25 0| 3113
PIT 36L 506| 394| 72 6 978
PIT 28A 723 | 161 1 0 885
PIT 28B 13 3 0 0 16
CIT 0 274| 80 32 386
Lacznie 3597 | 1565 178 38| 5378

Zrédlo: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS, ZUS i KAS

Przychody i dochody podatnikéw prowadzacych dzialalno$é gospodarcza w miescie

Lacznie przychody przedsigbiorstw (bez oséb prowadzacych dzialalno$¢ na wihasny

rachunek) rozliczajacych si¢ w Grudzigdzu wynosity w 2018 r. 4 690 182 673 zt. Zestawienie

przychodéw wedtug wielkosci przedsigbiorstw 1 sposobu rozliczania podatku przedstawia

tabela 13

Tabela 13. Przychody przedsi¢biorstw — podatnikow w 2018 r. w Grudzigdzu

samodzielna mikro mate grednie Razem
dziatalnoscé
PIT 36 259596000 | 309 243700 52055120 0| 620894820
PIT 36L 786160000( 889520000| 369474000| 1256520002170 806 000
PIT 28A 35981974 26961 625 154 403 0 63 098 002
PIT 28B 1 T 0 0 2
CIT 0| 287400864 | 658974720 (1970746240|2917 121 824
tacznie 1081737975 |1513126190 | 1080658 243 | 2096 398 240 | 5771 920 648
% dochodow 82 17,3 19,7 54,7 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkosci

Zrédto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Na podstawie powyzszych danych mozna zauwazy¢, ze najwyzszy poziom przychodow

osiggaja przedsiebiorstwa srednie, ktore sg ptatnikami podatku CIT.
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Tabela 14. Dochody przedsigbiorstw — podatnikéw (przychody pomniejszone o koszty)

samodzielna mikro mate grednie Razem
dziatalnosgé
PIT 36 85090000| 23945100( 3049840 0(112084 940
PIT 36L 108110000 ( 90170000 |43142000 |10 499 000|251 921000
PIT 28A 33975431 25460697 142 737 0| 59578865
CIT 0| 21286194 |46697 869 | 58314 244 | 126 298 307
Lacznie 227175431160 86171 991 |93 032 446 | 68 B13 244 | 549883112
Jako % przychodu 21,0 10,6 8,6 33 9.5
% dochodow 41,3 293 16,9 125 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkosci

Zrédto: Obliczenia Szkoty Gtownej Handlowej na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Powyzsza tabela wskazuje, ze najwigcej dochodow jest generowanych przez osoby

prowadzace samodzielng dziatalnos¢ 1 mikroprzedsigbiorstwa. Mate 1 $rednie
przedsigbiorstwa maja stosunkowo wysokie koszty, zatem ich dochdéd to odpowiednio

zaledwie 8,6% w przypadku matych firm i 3,3% przychodu w przypadku $rednich firm.

1.3. Analiza kluczowych interesariuszy gospodarki w Grudziadzu

Powigzania kooperacyjne na obszarze miasta

Duza szans¢ na wzmocnienie konkurencyjnosci gminy-miasto Grudzigdz dostrzec
mozna niewatpliwie w istniejacych na obszarze gminy powigzaniach kooperacyjnych.
Ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych tego typu powigzan:

Grudziadzki Klaster Przemystu Lekkiego Sp. z o.0. sktada si¢ z siedmiu grudzigdzkich firm.
Jego celem jest wzmocnienie przemystu wiokienniczego oraz dziatania w zakresie
ksztatcenia mtodziezy i dorostych, jak réwniez rozwoj samych przedsigbiorstw. Klaster
powstal z inicjatywy Grudzigdzkiego Parku Przemystowego Sp. z o0.0. Klaster dazy do
kreowania innowacji produktowych, procesowych 1 organizacyjnych, jak réwniez do
stworzenia platformy wymiany wiedzy 1 do$wiadczenia, pozwalajacej na wspoOlne
uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych przedsiewzigciach, w tym wystawach
i targach oraz misjach gospodarczych.

Motywacja do utworzenia w 2017 r. klastra OZE Grudziagdz Obszar Zréwnowazony

Energetycznie byta potrzeba integracji podmiotéw zwigzanych z rynkiem energetycznym,
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zwlaszcza z rynkiem OZE oraz zarzadzania energia w celu stworzenia sieci wspotpracy
podmiotéw publicznych i prywatnych na rzecz zmian w obszarze gospodarki niskoemisyjnej
1 zrownowazonej energii. Klaster OZE Grudziadz jest porozumieniem lokalnego samorzadu,
spotek komunalnych, lokalnego stowarzyszenia z obszaru otoczenia biznesu oraz
przedsigbiorcow z terenu miasta Grudzigdza zajmujacych sie produkcja, dystrybucia,
konsumpcjg oraz obrotem energig elektryczng oraz cieptem.

Grudziadzki Cech Rzemiost Roznych i Przedsigbiorczos$ci jest jedng z najstarszych instytucji
w naszym mieécie. Liczy sobie 660 lat. Cech prowadzi Branzowa Szkote | Stopnia
w Grudzigdzu, zrzeszajac 243 zaklady i szkolac ponad 640 ucznidw.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Grudzigdzki Spichlerz” zostato zarejestrowane w
2016 r. Jego celem jest podejmowanie m.in. inicjatyw majacych na celu dziatanie na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju obszaru miasta Grudzigdza, aktywizacja spoleczno-zawodowa
mieszkancow Grudziadza, rozwoj zasobow ludzkich, rozwdj spoleczenstwa informacyjnego 1
przedsiebiorczosci czy tez promocja miasta.

Grudziadz to siedziba licznych organizacji spotecznych, zwigzkoéw, zrzeszen i towarzystw,
ktorych dziatalno§¢ ma znaczenie integrujace spoteczno$¢ miasta z sgsiadami
1 podmiotami o podobnym charakterze. Duze znaczenia ma tu wspotpraca w sferze zwigzkow
gospodarczych, np. poprzez funkcjonujace zrzeszenia producentdw, rzemieslnikow, kupcow,
itp. (np. Cech Rzemiost R6znych 1 Przedsigbiorczosci, Izba Handlowa).

Przyktadem wspoélpracy na poziomie gmin sgsiadujgcych jest partnerstwo w ramach
Porozumienia w sprawie wspotpracy w ramach wdrazania zatozefn polityki terytorialnej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie Obszaru Strategicznej Interwencji
Grudzigdza 1 obszaru powigzanego z nim funkcjonalnie. Jest to partnerstwo pomi¢dzy gming-
miasto Grudzigdz a gming Grudziagdz, gming Dragacz, gming Gruta, gming Radzyn
Chetminski oraz gming Rogo6zno, ktorego celem jest wspotpraca przy realizacji wspdlnych
dziatah prorozwojowych w wymiarze terytorialnym. W ramach prac dotyczacych
perspektywy UE 2021-2027, dla realizacji zatozen polityki terytorialnej woj. kujawsko —
pomorskiego zostat okreslony i wpisany do Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ Miejski Obszar Funkcjonalny
Grudzigdza — w jego sktad wchodza miasto Grudzigdz wraz z gming Grudzigdz, gmina-
miasto 1 gmina Radzyn Chetlminski, miasto i gmina Lasin, gmina Dragacz, gmina Rog6zno,
gmina Gruta, gmina Swiecie nad Osg. W momencie powstawania tego dokumentu trwaty
ustalenia miedzygminne dotyczace ustalenia formuty dla realizacji Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych.
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1.4. Whnioski z diagnozy i analiza SWOT

Na podstawie wyzej przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy-

miasto Grudziadz, opracowano analiz¢ strategiczng przy uzyciu analizy SWOT. Analiza

SWOT jest jednym z najpopularniejszych narzedzi stuzacych diagnozie sytuacji, w jakiej

znajduje si¢ jednostka samorzadowa, ktore pomaga zidentyfikowaé problemy i okresli¢

priorytety rozwoju.

Mocne strony

atrakcyjne potozenie geograficzne w centralnej czesci Pomorza Nadwislanskiego,

miasto na przecieciu istotnych szlakow komunikacyjnych, kluczowy szlak taczacy pétnoc
z potudniem,

infrastruktura  drogowa: Trasa Srednicowa — odcigzajaca wewnetrzny uklad
komunikacyjny miasta; miasto skomunikowane z autostradg Al (wezel autostradowy
Grudziadz i1 trzy inne w promieniu 25 km); bliskos¢ waznych drég krajowych m.in.:
droga krajowa nr 91 (Gdansk-Cieszyn) oraz dwie drogi krajowe nr 55 i nr 16 przecinajace
miasto oraz droga krajowa nr 95 tgczgca autostrade Al z drogg krajowa nr 55,

potencjat ludzki: 58% ludnosci w wieku produkcyjnym,

wysokie walory S$rodowiska 1 krajobrazu, wynikajace glownie z uwarunkowan
przyrodniczych i potozenia Grudzigdza nad rzeka Wista oraz znajdujacych si¢ jezior
i lasow oraz o$rodkow rekreacyjnych,

wygodne kompaktowe miasto, z rozbudowanym wewngetrznym uktadem transportowym,
rozw0j budownictwa mieszkaniowego z bogata oferta mieszkaniowa w roéznych
lokalizacjach miasta,

potencjat przemystowy w Grudzigdzu z dobrze usytuowanymi terenami inwestycyjnymi
nie tylko dla MSP, ale rowniez dla duzych firm,

dziatalno$¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Grudziadzkiego Parku
Przemystowego,

rozwijajaca si¢ jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, w tym rzemie$lnicza,

dobrze rozwinigte szkolnictwo: wspotpraca szkot zawodowych z lokalnym biznesem oraz
otwarcie kierunku pielggniarstwo w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy przy

wspolpracy z Regionalnym Szpitalem Specjalistycznym im. Wt Bieganskiego,
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e wdrazany program rewitalizacji: remont oraz ozywienie grudziagdzkiej Staréwki, nadanie
budynkom nowych funkciji,

e tworzenie infrastruktury do aktywnego spedzania czasu (np. S$ciezki rowerowe,
zagospodarowanie plazy nad Jeziorem Tarpno), rewitalizacja Spichlerzy,

e rosngca aktywno$¢ spotecznosci lokalnej, przejawiajaca si¢ m. in. w glosowaniu do
budzetu obywatelskiego, wzrost liczby organizacji pozarzadowych oraz realizowanych
przez nie projektow i1 przedsigwziec,

e wielospecjalistyczny szpital obejmujacy swoim zasiegiem 3 wojewoddztwa,

e dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna (w tym oczyszczalnia $ciekow, sktadowisko
odpadow, sie¢ elektroenergetyczna wysokiego napiecia),

e funkcjonowanie Grudzigdzkiej Rady Gospodarczej przy Prezydencie Grudzigdza
o charakterze doradczym i konsultacyjnym,

e platforma do konsultacji jako narzedzie do wspoldecydowania przez mieszkancow

w sprawach waznych dla Grudzigdza.

Stabe strony

e odptyw mitodych 1 wyksztatconych oséb do sgsiednich gmin i1 do duzych osrodkow
akademickich,

e brak perspektyw dla mtodziezy, szczegdlnie wysoko wykwalifikowanej po studiach, brak
dla niej atrakcyjnych ofert pracy, ciagle za mala oferta spgdzania wolnego czasu,

e niewykorzystany potencjat turystyczny 1 historyczny: niezagospodarowane 1 niszczejace
budynki z potencjatem turystycznym, czgsto nieuregulowany stan prawny budynkéw, nie
w pelni wykorzystany potencjal historyczny do promocji miasta (np. historia szkoly
Utanow, Lotnictwa, fortyfikacje),

e niska jako$¢ przestrzeni publicznych oraz stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna,
ograniczajgca mozliwo$¢ korzystania z oferty turystycznej i rekreacyjnej miasta oraz
stanowigca barier¢ w rozwoju gospodarczym opartym na zagospodarowaniu wolnego
czasu, deficyt infrastruktury noclegowej, brak matej infrastruktury turystycznej,

e niezadawalajacy stan techniczny drog osiedlowych,

e brak $redniej kadry menedzerskiej i technicznej, niskie kompetencje kandydatéw do
pracy,

e brak systemowych rozwigzan, programu ze strony miasta, jak przyciaggnac i zatrzymac

ludzi, ktérzy beda generowa¢ dochody dla Grudziadza,
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niewystarczajagce  zaplecze naukowo-badawcze, w tym mata innowacyjnos¢
przedsigbiorstw oraz niski poziom wspotpracy pomig¢dzy przedsigbiorstwami, a sektorem
nauki, ciggle niewystarczajacy rozwdj szkolnictwa wyzszego, szczegdlnie o profilu
technicznym,

brak wielopoziomowej infrastruktury parkingowej w obrgbie Starego Miasta.

Szanse

przebieg trasy kolei duzych predkosci przez Grudziadz oraz budowa drogi ekspresowej
S5,

rozwoj szkolnictwa wyzszego: plany utworzenia Publicznej Uczelni Zawodowej
w Grudzigdzu o profilu technicznym oraz kierunku mechanik lotnictwa w Pomorskim
Instytucie Lotnictwa,

wzrost zainteresowania uzyskaniem wyksztatcenia zawodowego,

realizacja inwestycji przyciaggajacych przysztych mieszkancéw np. plany powstania
Osiedla Centralnego w ramach Samorzadowej Inicjatywy Mieszkaniowej, rozwijanie
oferty kulturalnej i rekreacyjnej oraz utworzenie Parku Kulturowego ,,Cytadela Twierdzy
Grudziadz” w celu ochrony zachowanych zabytkowych fortyfikacji, a takze rewitalizacji
obiektow i1 nadania im nowych funkcji gospodarczych oraz turystycznych, realizacja
inwestycji drogowych w tym modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego oraz
sieci tramwajowej,

powstanie Lokalnej Organizacji Gospodarczej jako miejsca wymiany doswiadczen
i zdobywania wiedzy $rodowisk administracji, biznesu, nauki, edukacji, organizacji
pozarzadowych, tworzenia innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, opinii,
rozwoj wspotpracy na  linii  biznes —  nauka -  administracja
1 przedsigbiorcy,

budowa marki Grudzigdza, z uwzglednieniem specyfiki przyrodniczej, kulturowej
1 spotecznej miasta, budowanie marki turystycznej Jarmarku Spichrzowego o zasiggu
ponadregionalnym, a $cisle zwigzanym z tradycjami handlu, spichlerzami, powstanie
Muzeum Handlu Wislanego,

rozwdj malego biznesu na Starym MieScie poprzez wprowadzanie zachet dla

przedsigbiorcow,
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organizacje pozarzadowe, to duzy potencjal gospodarczy do tworzenia przedsigbiorstw
spolecznych oraz szansa na dalsze przekierowanie ci¢zaru realizacji szeregu projektow
1 przedsiewzig¢ rozwojowych na organizacje pozarzagdowe 1 spoteczne,

rewitalizacja Spichlerza 57, a w nim utworzenie Centrum Aktywizacji Spoteczne;,
rowniez inkubatora podmiotow ekonomii spotecznej, miejsca wymiany do$wiadczen

organizacji pozarzadowych oraz remont Domu Towarowego Korzeniewskich i Villi

Victoriusa,
s naplyw nowych inwestorow,
e pozyskiwanie srodkéw unijnych jako szansa na sfinansowanie wielu inwestycji.
Zagrozenia

negatywne czynniki demograficzne: deglomeracja - odplyw mieszkancow do gminy
sgsiedniej kosztem miasta; suburbanizacja - wyludnianie si¢ centrum i rozwoj strefy
podmiejskiej, starzejace si¢ spoteczenstwo,

czynnik fiskalny: odptyw podatnikow do Gminy Grudziadz, transfer dochodow
budzetowych gminy miejskiej do sgsiednich gmin wiejskich,

konsekwencje wynikajace z ryzyka wystapienia nieprzewidzianych zagrozen
epidemicznych,

wypieranie matego biznesu i rzemieslnikow przez centra handlowe i duze zaklady
produkcyjne,

niski poziom wynagrodzen w r6znych sektorach,

dominujaca pozycja o$rodkéw metropolitarnych Bydgoszczy i Torunia stwarzajaca
zagrozenie marginalizacji innych miast prezydenckich wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego,

ryzyko zwigkszenia dodatkowych obcigzen podatkowych dla przedsigbiorcow.
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Rozdzial 2. Cele i priorytety Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudziadza

2.1. Cele horyzontalne i szczegolowe LPRG

Pobudzenie rozwoju przedsigbiorczosci w gminie-miasto Grudzigdz zalezy od
minimalizowania stabych stron oraz zagrozen okreslonych w analizie SWOT, jak réwniez od
lepszego wykorzystania mocnych stron i szans rozwojowych.

Okreslenie potencjatu  gospodarczego Grudzigdza pozwala na zdefiniowanie
najwazniejszych probleméw oraz na okre§lenie gléwnych celéw i priorytetow. Aby
prawidlowo planowaé rozwdj gospodarczy miasta Grudziadza, konieczne jest okreSlenie

celéw, a nastepnie ich hierarchizacja.

Cel strategiczny:
Wzmacnianie przedsi¢biorczos$ci i kreatywnos$ci mieszkancow oraz podnoszenie jakosci
i atrakcyjnosci warunkoéw do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w tym przez

podmioty ekonomii spolecznej na terenie gminy-miasto Grudziadz.

W wyniku realizacji celu strategicznego Grudzigdz ma szanse¢ sta¢ si¢ silnym os$rodkiem
gospodarczym, przyjaznym i atrakcyjnym dla przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych,

mieszkancow 1 turystow.

Priorytety:
Priorytety sektorowe (PS) obejmuja macierz, na ktorg sktadajg si¢ trzy obszary dzialan oraz
trzy grupy interesariuszy systemu matych i $rednich przedsigbiorstw w gminie-miasto

Grudziadz. Logika priorytetow sektorowych uktada si¢ w nastepujacy sposob:
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Tabela 15. Macierz — logika priorytetow sektorowych

Przedsigbiorstwa i Administracja
podmioty ekonomii | Instytucje gminy-miasto
spolecznej Otoczenia Biznesu | Grudzigdz
Polityka fiskalna nie dotyczy nie dotyczy PS5
Dziatania inwestycyjne (twarde) PS1 PS3 PS 6
Dziatania pozainwestycyjne (migkkie) -
edukacja, promocja gospodarcza, | PS 2 PS 4 PS7
stymulowanie przedsigbiorczosci

O ile polityka fiskalna na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego moze by¢ inicjowana
tylko 1 wylacznie przez gming, o tyle pozostate obszary aktywnos$ci moga by¢ inicjowane
przez kazda ze stron i obejmujg dziatania o charakterze ,,twardym” (np. inwestycje w zasoby
1 infrastrukture) oraz o charakterze ,,mi¢ckkim” (np. szkolenia, programy edukacyjne, w tym
rowniez w sektorze ekonomii spolecznej, promowanie gospodarki, stymulowanie
przedsiebiorczosci itp.). Zidentyfikowane priorytety sektorowe pozwola przyporzadkowad
kazdy ze zglaszanych w kolejnym etapie projektéw (inicjatyw) do okreslonego priorytetu

1 w ten sposob koordynowac¢ poziom srodkow na ich finansowanie.

Priorytety sektorowe (PS):

PS1. Dziatania inwestycyjne ukierunkowane na rozwoj i1 poprawe¢ konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, w szczeg6lnosci matych 1 §rednich oraz podmiotéw ekonomii spotecznej,
PS2. Dzialania pozainwestycyjne ukierunkowane na rozwoj i poprawe konkurencyjnos$ci
przedsigbiorstw, w szczegdlnosci matych i §rednich 1 podmiotow ekonomii spotecznej,

PS3. Dziatania inwestycyjne ukierunkowane na rozwo0j i poprawg¢ konkurencyjnosci
instytucji otoczenia biznesu,

PS4. Dzialania pozainwestycyjne ukierunkowane na rozwoj 1 poprawe konkurencyjnosci
instytucji otoczenia biznesu,

PS5. Dziatania zwigzane z polityka fiskalng inicjowang przez gming-miasto Grudziadz,

PS6. Dziatania inwestycyjne ukierunkowane na rozwoj 1 poprawe konkurencyjnosci gminy-
miasto Grudziadz,

PS7. Dzialania pozainwestycyjne ukierunkowane na rozwoj i poprawe konkurencyjnosci

gminy- miasto Grudziadz.
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Tabela 16. Cele horyzontalne i szczegdtowe

Cele horyzontalne Cele szczegélowe Tytul projektu

Priorytet sektorowy 5 Polityka fiskalna

Wzrost  konkurencyjnosci |e Prowadzenie  przejrzystej lokalnej | Stare Miasto. Nowe
gospodarczej [ polityki fiskalnej. Rzemiosto. Nowa sztuka
przedsi¢biorczoSci  miasta, le  Stosowanie = systemu  zachet  dla

ktory spowoduje, ze bedzie przedsiebiorcow, w  tym  rowniez

ono atrakcyjne zaréwno dla
inwestorow  zewnetrznych,
jak 1 dla juz funkcjonujacych

przedsigbiorstw

podmiotéw ekonomii spolecznej, poprzez

odpowiednia  polityke = podatkowa,

zwlaszcza w zakresie podatku od
nieruchomosci, stosowanie ulg i zwolnien
od podatku.

Odpowiednie  ksztaltowanie  stawek
Czynszu za najem i dzierzawe oraz za

ustugi komunalne.

Priorytet sektorowy 1, 3 i 6 Dzialania inwestycyjne

Wysoka konkurencyjno$¢ i
innowacyjnosé
przedsi¢biorstw i podmiotéw
ekonomii spolecznej. Wzrost
atrakcyjnosci oraz potencjatu
przedsigbiorstw.
Rozwj sektora
turystycznego m.in. poprzez
przystosowanie bazy
infrastrukturalnej turystyki do
aktualnych potrzeb rynku.
Wzrost atrakcyjnosci
gospodarczej miasta, w tym
zwlaszcza rozwoj
innowacyjnosci.

Trwaly rozwéj gospodarczy
zgodny z zasada
zrOwnowazonego rozwoju (w
tym o$wiata, kultura).

Rozwdj infrastruktury
gospodarczej umozliwiajace;j
inwestycji

naptyw oraz

Osiagniccie wysokiej jako$ci oS$wiaty

poprzez inwestycje w infrastrukture
oswiatowg. Szkoty i placowki o§wiatowe
miejscem atrakcyjnym, przystepnym i
zachgcajacym dzieci i mtodziez do nauki i
rozwoju. Poprawa bazy sportowej oraz
lepsze wyposazenie szkot.

Grudzigdz jako miejsce atrakcyjne do
zamieszkania i inwestowania.
Przystosowanie bazy infrastrukturalnej
turystyki do aktualnych potrzeb rynku
oraz rozwéj funkcji turystyczno-
rekreacyjnych. Dostepna i nowoczesna
baza sportowa oraz kulturalna. Budowa
obiektoéw matej architektury turystycznej.
Tworzenie zintegrowanej sieci
infrastruktury turystycznej eksponujacej
najbardziej  atrakcyjne  miejsca w
Grudziadzu. Powstanie atrakcyjnej oferty
spedzania wolnego czasu dla mtodziezy i
Wykorzystanie

turystow. potencjalu

historycznego i turystycznego Grudziadza.

Dostosowanie obiektu
do

edukacyjnych

szkolnego wymagan
oraz
lokalnych pracodawcow
branzy budowlane;.
Podnoszenie  umiejgtnosei
przedsigbiorczych i
kreatywnosci uczniow
Technikum  Mechanizacji
Rolnictwa i Agrotechniki

ZSR w Grudziadzu

»Nowe umiejgtnosci — nowe
mozliwo$ci” — kurs wozkoéw
jezdniowych dla logistykéw
Budowa laboratorium
technologii Przemystu 4.0 w
Ksztatcenia

Centrum

Zawodowego w Grudzigdzu
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wzmacniajacej

funkcjonowanie i wspolprace

malych i $rednich
przedsigbiorstw oraz
podmiotow ekonomii
spoteczne;j.

Uregulowana sytuacja mieszkaniowa,
odpowiadajaca potrzebom mieszkancow,
osobom

zwlaszcza miodym.

Kompleksowe przygotowanie terendw pod

rozwdj  mieszkalnictwa, modernizacja
zasobow  komunalnych, wspieranie
réznych form budownictwa
mieszkaniowego, zwigkszenie  oferty
budownictwa.

Zapewnienie ladu  przestrzennego

faczacego poszanowanie dla srodowiska i

wspolczesne wyzwania cywilizacyjne.
Srodowisko naturalne zabezpieczone dla
potrzeb ustug turystycznych i
rekreacyjnych. Funkcjonalna i estetyczna
przestrzen publiczna w miescie poprzez
kontynuacje dziatan rewitalizacyjnych.
Dostosowanie terenu nad Wista do
aktywnego wypoczynku oraz zwigkszenie
terenoéw zielonych w miescie.

Rozwéj gospodarki niskoemisyjnej, w
tym dzialania majace na celu ograniczenie
emisji gazow i pylow z domowych piecow
grzewczych. Zastosowanie ekologicznych
innowacji technologicznych.

Kontynuacja inwestycji w infrastrukture
techniczng dopasowang do potrzeb
przedsi¢biorcow  oraz  podmiotow
ekonomii spolecznej. Dzialania na rzecz
rozwoju infrastruktury technicznej, w tym
wspieranie rozbudowy sieci kanalizacyjnej
i sieci gazowej. Poprawa stanu drog i
chodnikow, przebudowa drog
osiedlowych oraz drég ulatwiajacych
dojazd do miejsc pracy, czy tez do
terenéw rekreacyjnych.

Wyznaczenie lub uzbrajanie nowych
terenow inwestycyjnych. Przycigganie
kapitatu zewnetrznego poprzez dostgpnosé

i atrakcyjno$¢ terenow inwestycyjnych.

Zakup samochodu TGL
12.250 4x 2 BL CH
Rozwoj wysokosprawnej

kogeneracji poprzez budowe
biomasowej jednostki
kottowej w EC Lakowa w

Grudzigdzu

Budowa bloku na paliwa
alternatywne RDF
Budowa instalacji

fotowoltaicznej

Rewitalizacja i
udostgpnienie

mieszkancom oraz turystom
bunkrow  zlokalizowanych
na ogolnodostepnych

terenach Grudzigdza

Rewitalizacja miejskich
targowisk
Rewitalizacja spichlerza

oraz utworzenie w nim
restauracji i hotelu, w
ktorym uczniowie Zespotu
Szkot

Hotelarskich

Gastronomiczno-
realizowaliby

praktyczng nauke¢ zawodu

Udostgpnienie budynku przy
ul. Wybickiego dla

organizacji pozarzagdowych

Modernizacja ulicy
Dg¢bowej wraz z budowa

ciggu - pieszo rowerowego
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Przekwalifikowywanie gruntow na cele

przemystowe adekwatnie do potrzeb
rozwoju przedsiebiorczo$cei.
Zakup gruntéow od  prywatnych

wilascicieli 1 innych podmiotow z
przeznaczeniem na inwestycje posrednio
mie¢

wplyw na  rozwdj

(budowa

mogace
przedsigbiorczo$ci drog,
instalacji wodno-kanalizacyjnych, badz w
celach poszerzenia oferty inwestycyjnej).
terendw

dla

Poszukiwanie nowych

inwestycyjnych, atrakcyjnych
inwestorow.
Realizacja

inwestycji gminnych w

formie partnerstwa publiczno-
prywatnego, podejmowanie wspolnych
zadan, np. w zakresie infrastruktury
drogowej, budowy obiektow uzytecznosci
publicznej.
Usprawnienie komunikacji
indywidualnej i publicznej — wptyw na
zmian¢  zachowan  komunikacyjnych
mieszkancow, poprawa poziomu obshugi
pasazerow.

sektora

Rozwoj organizacji

pozarzadowych

Przebudowa ul. Kosynierow
Gdynskich wraz z budowa
facznika z Przedszkolem

Miejskim — Srodmiescie

Przebudowa ulicy
Kosciuszki w Grudzigdzu

Przebudowa ul. Mitole$ne;j

Przebudowa ul. Rybackiej
Budowa ronda u zbiegu
ulicy Warynskiego z nowo
budowa drogg taczacs si¢ z
ul. Rapackiego

Przebudowa ul. Dywizjonu
303 na odcinku od ul.
Kustronia do ul. Polskich
Skrzydet

Przebudowa ulicy

Ruchniewicza

Utworzenie Lokalnej
Organizacji Gospodarczej
na terenie gminy-miasto
Grudzigdz

Priorytet sektorowy 2, 4 i 7 Dzialania pozainwestycyjne

Wysoka jakos¢  Kkapitalu
ludzkiego zapewniajgca
innowacyjnos¢ i
konkurencyjno$é

przedsigbiorstw, zwlaszcza
matych 1 S$rednich, w tym

rowniez podmiotoéw ekonomii

spoteczne;j.

Wysoka jakos$¢ edukacji

Zintensyfikowanie dziatan zwigzanych z
promocja gospodarcza miasta, w tym
kontynuacja  budowy  silnej  marki
Grudziadza. Wzmocnienie wspolpracy z
miastami partnerskimi. Promocja miasta w
otoczeniu

bezposrednim 1  dalszym

(region, kraj), promocja w mediach.

Pozycjonowanie miasta jako o$rodka
zycia kulturalnego i gospodarczego.
Rozwo6j wsparcia dla matych i $rednich

przedsigbiorstw i podmiotow ekonomii

Stare Miasto. Nowe

Rzemiosto. Nowa sztuka

Dostosowanie obiektu
szkolnego do  wymagan
edukacyjnych oraz
lokalnych pracodawcow

branzy budowlane;j

Planuje przysztos¢ z ZSG-H

48




Aktywizacja sektora
przedsi¢biorstw i podmiotéw
ekonomii spolecznej.
Aktywne  korzystanie ze
wsparcia doradczego oraz

srodkow zewnetrznych.

Rynek pracy dostosowany do
potrzeb lokalnej i regionalnej
gospodarki.

Lad przestrzenny laczacy
poszanowanie dla srodowiska i

wyzwan cywilizacyjnych.

Kreowanie i promowanie
wizerunku miasta,
umacnianie znaczenia
gospodarczego miasta.
Grudziadz miastem

atrakcyjnym dla turystow i do

zamieszkania

Rozwdj spoleczenstwa
obywatelskiego.
Stymulowanie
przedsigbiorczo$ci i
aktywnosci obywatelskiej
wsréd mieszkancow. Rozwoj
$wiadomosci  spoteczenstwa.

Integracja mieszkancow.

spotecznej.  Dzialania  szkoleniowo-
doradczo-informacyjne dla
przedsigbiorcow oraz podmiotoéw
ekonomii spoteczne;j. Utworzenie
Lokalnej  Organizacji ~ Gospodarczej.
Stymulowanie przedsigbiorczosci.
Dziatania na rzecz wzrostu

konkurencyjnosci grudziadzkich firm i
podmiotéw ekonomii spoleczne;j.

Promocja lokalnych przedsi¢biorcow i
produktéow. Dziatania promocyjne na

rzecz rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza

innowacyjnych.
Wzmocnienie wspélpracy miasta z
sektorem malych i Srednich

przedsiebiorstw i podmiotéw ekonomii
spolecznej oraz z instytucjami otoczenia
biznesu. Uwzglednianie potrzeb matych i
$rednich przedsigbiorstw przy

opracowaniu miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.

Rozw6j edukacji na  wszystkich
poziomach ksztalcenia. Wysoka jako$¢
oswiaty i oferty edukacyjnej w miescie.
Podnoszenie poziomu nowoczesnosci
szkot oraz systematyczne podnoszenie
kwalifikacji

nauczycieli.  Zapewnienie

uczniom atrakcyjnych materiatow
dydaktycznych oraz mozliwosci udzialu w
dodatkowych zajgciach rozwijajacych ich
zainteresowania. Rozwoj
przedsigbiorczos$ci w szkotach. Tworzenie
warunkow do ksztatcenia
wykwalifikowanej kadry.

Stworzenie

specjalnej oferty

adresowanej do przedsiebiorcow -

odrgbnej 1 kompleksowej oferty dla
przedsigbiorstw juz funkcjonujacych na
grudzigdzkim rynku oraz odrgbnej dla

poczatkujacych przedsigbiorcow.

Podnoszenie  umiejgtnosci
przedsigbiorczych i
kreatywnosci uczniow
Technikum  Mechanizacji
Rolnictwa i

ZSR w Grudziadzu

Agrotechniki

,NOwe umiejetnosci — nowe
mozliwos$ci” — kurs wozkow
jezdniowych dla logistykow
Budowa laboratorium
technologii Przemystu 4.0 w
Ksztatcenia

Centrum

Zawodowego w Grudzigdzu
W kregu zawodow
TGL

Zakup  samochodu

12.250 4x 2 BL CH

Imprezy cykliczne

Targi Przedsigbiorczosci

Drzwi otwarte mlodziezy

szkolnej w zaktadach pracy

Utworzenie Lokalnej
Organizacji  Gospodarczej
na terenie gminy-miasto
Grudziadz

Grudzigdzkie Centrum
Aktywizacji Spotecznej
Spichlerz 57

Aktywizacja i integracja
0s0b wykluczonych
zawodowo w  ramach
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Wzmacnianie aktywizacji spolecznoSci
lokalnej. Aktywizacja senior6w oraz 0sob
wykluczonych  spotecznie. Tworzenie
lepszych warunkéw do zycia w miescie.
Realizacja projektow majacych na celu
integracj¢ spoteczng o0sob starszych i
wykluczonych.

Dziatania edukacyjne majace na celu
zdrowia i

promocje propagowanie

zdrowego stylu zycia oraz ochrone
srodowiska i podnoszenie $§wiadomosci
ekologicznej mieszkancow.

Promocja miasta majagca na celu
powstrzymanie odplywu mieszkancow z
Grudziadza, zwlaszcza miodych,
wyksztatconych ludzi.

Podejmowanie dziatan majacych na celu
rozwo6j biznesu na obszarze Starego
Miasta.
Wsparcie

kompetencyjne rozwoju

dziatalnosci  gospodarczej podmiotow
ekonomii spotecznej.
Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania

wolnego czasu w miescie

kawiarni

przy ul.

dziatalnosci
gastronomicznej
Spichrzowej 57

Rewitalizacja i
udostgpnienic mieszkancom
oraz turystom  bunkrow
zlokalizowanych na
ogolnodostepnych terenach
Grudziagdza.
Rewitalizacja spichlerza
oraz utworzenie w nim
restauracji i hotelu, w
ktérym uczniowie Zespolu
Szkot

Hotelarskich

Gastronomiczno-
realizowaliby

praktyczna nauk¢ zawodu.

Udostepnienie budynku przy
ul. Wybickiego dla

organizacji pozarzgdowych.

50




Rozdzial 3. Inicjatywy Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudziadza

3.1. Proces skladania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Kluczowsa czgscig Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego miasta Grudzigdza
jest lista planowanych inicjatyw, ktére zglaszane sg przez uprawnione podmioty (w tym
rowniez przedsigbiorcow, instytucje otoczenia biznesu oraz organizacje pozarzadowe).
Zglaszane przedsigwzigcia powinny odpowiada¢ na problemy zdiagnozowane w analizie
SWOT oraz muszg realizowac cele okre§lone w programie. Wszystkie ujete w programie
projekty zostaty sprawdzone i ocenione pod katem mozliwosci ich ujecia w LPRG.

W niniejszym rozdziale opisano przebieg i zasady naboru inicjatyw sktadajacych si¢
na Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego miasta Grudzigdza oraz zawarto ich skrocony
opis.

W celu osiagnigcia priorytetow 1 celow okreslonych w rozdziale drugim niniejszego
dokumentu konieczne byto zdefiniowanie najwazniejszych inicjatyw do realizacji. Zaktada
si¢, ze w ramach programu moga by¢ realizowane zaré6wno projekty 0 charakterze
inwestycyjnym, jak i migkkim. Realizacja zgloszonych przedsigwzig¢ ma na celu
ograniczenie glownych probleméw miasta o charakterze gospodarczym, przy wykorzystaniu
jego potencjatu. Zgtoszone projekty beda realizowane na terenie gminy-miasto Grudzigdz,
przy czym projekty migkkie moga mie¢ szerszy zasieg oddziatywania, co jest niezbgdne dla
osiggniecia zrownowazoneg0 rozZwoju gospodarczego.

Nabor inicjatyw do Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego miasta Grudzigdza
zostat ogloszony Zarzadzeniem nr 513/21 Prezydenta Grudzigdza z dnia 6 pazdziernika 2021
roku. Zgodnie z regulaminem nabdr byt prowadzony przez 21 dni kalendarzowych od
7 pazdziernika 2021 r. do 28 pazdziernika 2021 r.

Fiszki projektowe mogty zosta¢ zloZzone przez: organy wiadzy, administracji rzadowe;,
panstwowe jednostki organizacyjne, inne jednostki sektora finanséw publicznych, podmioty
ekonomii spotecznej czy przedsigbiorstwa. Propozycje inicjatyw, ktore przeszty ocene
formalng zostaty przekazane do wstepnej oceny, ktérej dokonat Zespot Projektowy Szkoty
Gtéwnej Handlowej, bedacej wspolrealizatorem projektu ,,Usytuowanie na poziomie
samorzadow lokalnych instrumentéw wsparcia dla matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
dziatajacych  w  oparciu o model wielopoziomowego zarzadzania regionem

(REGIOGMINA)", w ramach ktorego prowadzony byt nabdr inicjatyw. Kolejno propozycje
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inicjatyw zostaty przekazane do oceny, ktorej dokonal Zespot powotany Zarzadzeniem Nr

286/21 Prezydenta Grudzigdza z dnia 28 czerwca 2021 r. w sprawie powolania Zespotu ds.

,,Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego miasta Grudziagdza”.

3.2. Lista inicjatyw mozliwych do realizacji w ramach LPRG

Zgloszone i zaopiniowane pozytywnie inicjatywy zostaly ujete w ponizszej tabeli, ktora

pokazuje zwigzek pomiedzy priorytetami sektorowymi programu a poszczegdlnymi

inicjatywami.

Tabela 17. Inicjatywy mozliwe do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rozwoju

Gospodarczego miasta Grudzigdza zlozone w ramach naboru ogloszonego Zarzadzeniem nr

513/21 Prezydenta Grudziagdza z dnia 6 pazdziernika 2021 roku.

Lp. | Pomystodawca | Nazwa inicjatywy | Koszt brutto Opis Priorytet sektorowy
1. Urzad  Miejski | Stare Miasto. | 1.890.000,00 zt | Rozwdj lokalnego | PS 2
w Grudziadzu Nowe Rzemiosto. rynku  rzemieslnikow, | PS5
Nowa Sztuka. artystow oraz drobnych
wytworcoOw na terenie | Liczba
grudziadzkiej Staréwki | mikroprzedsicbiorcow,
z wykorzystaniem | ktorzy skorzystali z
rewitalizowanych ulg lub  zwolnien
zabytkow. podatkowych
Opracowanie wspolnej,
dhugoterminowe;j Liczba artystow
strategii wizerunkowej | obje¢tych wsparciem w
dla programie
mikroprzedsiebiorcow,
rzemieslnikow i
artystow z  obszaru
Starego Miasta.
2. Zespot Szkot | Dostosowanie 3.800.000,00 zt | Dostosowanie budynku, | PS 6
Budowlanych i | obiektu szkolnego ktory zostat przekazany | PS 7
Plastycznych do wymagan przez miasto w 2021r.
edukacyjnych oraz Nie jest on | Liczba budynkow
lokalnych przystosowany do | poddanych
pracodawcow dziatalnosci rewitalizacji

branzy budowlanej

edukacyjnej. Celem jest

poszerzenie oferty

Liczba wyposazonych
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ksztalcenia zawodow

budowlanych.

pracowni szkolnych

Szkot

Gastronomiczno

Zespot

— Hotelarskich

Planuj¢ przysztos¢

z ZSG-H

180.000,00 zt

Organizacja warsztatow

dla  ucznidow  szkot
podstawowych,  ktore
rozwing ich

zainteresowania.

Ponadto cykl ,,Spotkan
po latach” z
absolwentami,  ktorzy
osiggneli  sukces —
szefowie kuchni
renomowanych

restauracji. Zaklada si¢

wspotprace z lokalnymi

PS 2

Liczba uczniéow

objetych wsparciem

Liczba wyposazonych

pracowni szkolnych

przedsigbiorcami.

Zespot Szkot | Podnoszenie 967.375,00 zt Cykl zaje¢ i szkolen | PS 3

Rolniczych umiejetnosci podnoszacych PS4
przedsigbiorczych i kompetencje mtodziezy
kreatywnosci w celu wzmacniania | Liczba uczniow
uczniow przedsigbiorczosci i | objetych wsparciem
Technikum kreatywnosci miodych | Liczba wyposazonych
Mechanizacji mieszkancow pracowni szkolnych
Rolnictwa i Grudziadza.
Agrotechniki ZSR
w Grudziadzu

Zespot Szkot | ,,Nowe 1.691.000,00 zt | Zakup jednego wozka | PS 6

Ekonomicznych | umiejetno$ei - jezdniowego, PS7
nowe mozliwos$ci” przystosowanie  placu
— kurs wozkow manewrowego z | Liczba  nauczycieli,
jezdniowych  dla zadaszeniem i | ktorzy podniesli
logistykow. przygotowanie  kadry | kwalifikacje

do prowadzenia kursu.

Liczba wyposazonych
pracowni szkolnych
Liczba uczniow

objetych wsparciem
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6. Centrum Budowa 3.690.000,00 zt | Remont pomieszczenia | PS 6
Ksztatcenia laboratorium 0 powierzchni ok 120 | PS7
Zawodowego w | technologii m2. Wyposazenie
Grudziadzu Przemystu 4.0 w pomieszczenia w | Liczba wyposazonych
Centrum stanowiska pracowni szkolnych
Ksztalcenia laboratoryjne
Zawodowego W pozwalajace na | Liczba  nauczycieli,
Grudziadzu prowadzenie nauki, | ktorzy podniesli
specjalistycznych kwalifikacje
szkolen i doswiadczen z
obszaru Przemystu 4.0.
7. Centrum W kregu zawodow | 1.275.432,00 zt | Doradztwo zawodowe | PS 7
Ksztalcenia dla wuczniow klas &, | Liczba uczniow
Ustawicznego ktérzy zapoznaja si¢ z | objetych wsparciem
oferta edukacyjno-
zawodowg.
8. Zespot Szkét | Zakup samochodu | 382.000,00 zt Projekt obejmuje zakup | PS 6
Mechanicznych | TGL 12.250 4x2 samochodu PS7
w Grudziadzu BL CH ciezarowego MAN | Liczba wyposazonych
12250 do nauki jazdy | pracowni szkolnych
przez ucznidw szkoty.
Zaktada si¢ realizacj¢ | Liczba uczniow
kursow kwalifikacji | objetych wsparciem
wstepnej i kursu nauki
jazdy kategorii C.
9. Grudziadzki Imprezy cykliczne | 2.000.000,00 zt | Organizowanie PS4
Park cyklicznych imprez | PS 7
Przemystowy moze zwigkszy¢
atrakcyjnosc Liczba
turystyczna i kulturalng | zorganizowanych
gminy-miasta imprez  turystyczno-
Grudziadz. kulturalnych
10. | Grudziagdzki Targi 4.000.000,00 zt | Zwigkszenie PS4
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Park

Przemystowy

Przedsigbiorczosci

atrakcyjnosci MSP na
rynku lokalnym,
wojewodzkim i
krajowym. Planowane
jest prowadzenie
cyklicznych targéw dla
poszczegolnych branz.
Spotkania plenerowe w
okresie  wiosha-jesien
wraz z towarzyszacym

forum przedsi¢biorcoéw.

Liczba
zorganizowanych

targdw branzowych

11.

Grudzigdzki
Park

Przemystowy

Drzwi otwarte dla
milodziezy szkolnej

w zaktadach pracy

615.000,00 zt

Zwigkszenie
atrakcyjnosci
zatrudnienia/pierwszej
pracy w Grudziadzu
dzieki
rozpowszechnieniu
wiedzy o pracodawcach
i specyfiki stanowisk
pracy wsérod uczniow

grudziadzkich szkot.

PS 2
Liczba uczniow

objetych wsparciem

12.

OPEC

sp. z 0.0.

INEKO

Rozwoj

wysokosprawnej
kogeneracji
poprzez  budowg
biomasowej

jednostki kotlowej
w EC Lakowa w

Grudziagdzu

100.169.038,00

zt

Projekt  pozwoli na

zwigkszenie udzialu
odnawialnych  Zrddet
energii - w  produkcji
ciepta i energii
elektrycznej, ograniczy
produkcje energii w
istniejacych weglowych
zrodtach wytworczych;
pozwoli rozwingé
dziatalno$¢

OPEC-BIO.

spotki

PS1

Ograniczenie
Co2

emisji

13.

OPEC INEKO

sp. z 0.0.

Budowa bloku na
paliwa

alternatywne RDF

87.210.000,00

71

Budowa instalacji
termicznego

przeksztalcania odpadu
RDF rozwiaze problem
z zagospodarowaniem
odpadéw komunalnych

tego typu

PS1
Ograniczenie
COo2

emisji
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pochodzacych z
Grudzigdza. Pozwoli na
redukcje spalanego
wegla kamiennego,
czyli mniejsza emisje

gazow cieplarnianych.

14,

OPEC

sp. z 0.0.

INEKO

Budowa

fotowoltaicznej

instalacji | 3.308.700,00 zt

Powstanie farma
fotowoltaiczna o mocy
ok. IMW, co przetozy
si¢ na roczng produkcje
energii elektrycznej z

odnawialnego zrédta na

poziomie ok 1,1 GWh.

Celem  jest  wzrost
produkcji energii
elektrycznej z
odnawialnych  Zrdédet

energii 0 ok. 1,1 GWh.

PS1

Wzrost produkcji
energii elektrycznej z
odnawialnych  Zrodet

energii

Ponadto, oprocz inicjatyw zgloszonych w ramach naboru ogloszonego Zarzadzeniem nr

513/21 Prezydenta Grudziagdza z dnia 6 pazdziernika 2021 roku, zadecydowano o wpisaniu do

programu inicjatyw przedstawionych w tabeli nr 17.

Tabela 18. Inicjatywy mozliwe do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rozwoju

Gospodarczego miasta Grudzigdza, zgltoszone poza naborem ogloszonym Zarzadzeniem nr

513/21 Prezydenta Grudzigdza z dnia 6 pazdziernika 2021 roku.

Lp. | Pomyslodawca Nazwa inicjatywy Koszt brutto Opis Priorytet
sektorowy
1. Urzad Miejski | Utworzenie 6.002.700,00 zt | Utworzona PS1
w Grudziadzu Lokalnej organizacja  bedzie | PS 2
Organizacji odpowiada¢ m. in. za | PS3
Gospodarczej na konsultowanie opinii, | PS 4
terenie gminy- prezentowanie
miasto Grudzigdz wnioskow $rodowiska | Liczba
wobec roéznych | utworzonych
instytucji, czy wtadz | lokalnych
samorzadowych. organizacji
Organizacja  bedzie | gospodarczych
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wspieraé relacje

lokalnego s$rodowiska

przedsigbiorcow i
wiadz
samorzadowych.
Organizacja  bedzie
realizowaé
przedsigwzigcia
szkoleniowe,

spotkania biznesowe,

konferencje.
Bezposrednim
wynikiem  realizacji
projektu bedzie
powstanie nowej
instytucji  otoczenia

biznesu, co przyczyni
sic do promowania
przedsigbiorczo$ci i
lokalnego rozwoju

gospodarczego.

Liczba

nowych

miejsc pracy

Miejskie Rewitalizacja i | 1.230.000,00 zt | Rewitalizacja PS 6
Przedsigbiorstwo udostegpnienie bunkrow PS7
Gospodarki mieszkancom oraz zlokalizowanych na
Nieruchomosciami turystom  bunkrow terenie gminy-miasto | Powierzchnia
Sp. zo.0. zlokalizowanych na Grudzigdz obszaru
ogoblnodostepnych zwigkszajacych poddanego
terenach Grudzigdza walory  turystyczne | rewitalizacji
Grudzigdza.
Miejskie Rewitalizacja 14.760.000,00 Projekt zaktada | PS 6
Przedsigbiorstwo miejskich targowisk | zi rewitalizacjg¢ PS1
Gospodarki targowisk  miejskich
Nieruchomos$ciami znajdujacych si¢ przy | Liczba targowisk
Sp. z 0.0. ulicach: poddanych
Paderewskiego, Legi, | rewitalizacji
Wislana,
Sportowcow.
Miejskie Rewitalizacja 24.600.000,00 Projekt zaktada | PS 1
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Przedsigbiorstwo spichlerza oraz | zt kompleksowy remont | PS 7
Gospodarki utworzenie w nim budynku przy ulicy | Liczba
Nieruchomos$ciami restauracji i hotelu, Spichrzowej  21-23, | budynkow
Sp. z 0.0. w ktérym uczniowie wykonanie w | poddanych
Zespotu Szkot istniejagcym obiekcie | rewitalizacji
Gastronomiczno - budowlanym  robot
Hotelarskich budowlanych, Liczba nowych
realizowaliby niestanowigcych miejsc pracy
praktyczna  nauke biezacej konserwacji.
zawodu Liczba uczniow,
ktéry  podniesli
swoje
kompetencje
Miejskie Udostepnienie 6.150.000,00 zt | Projekt zaktada | PS 1
Przedsigbiorstwo budynku przy ul. modernizacje¢ PS 2
Gospodarki Wybickiego dla energetyczng Liczba
Nieruchomog$ciami organizacji budynku (ocieplenie, | budynkow
Sp. zo.0. pozarzadowych wymiana okien lub | poddanych
drzwi, wymiana lub | rewitalizacji
modernizacja  zrédet
ciepla  (chtodu) i
instalacji.
Zmodernizowany
budynek zostanie
udostgpniony dla
organizacji
pozarzadowych.
Zarzad Drog | Modernizacja ulicy | 6.860.000,00 zt | Przebudowa ulicy | PS1
Miejskich w | Debowej wraz z wraz z budows ciagu
Grudzigdzu budowsa ciggu - rowerowego do | Dlugos¢
pieszo rowerowego granic zmodernizowanej
administracyjnych ulicy
miasta, majgca na
celu poprawe
bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie
miasta.
Zarzad Drog | Przebudowa ul. | 4.875.000,00 zt | Przebudowa calej
Miejskich w | Kosynierow ulicy Kosynierow | PS 1
Grudzigdzu Gdynskich wraz z Gdynskich wraz z | Dlugos¢
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budowa tacznika z

budowa bezpiecznego

zmodernizowanej

Przedszkolem dojscia do | ulicy
Miegjskim - Przedszkola
Srédmiescie Miejskiego
,.Srodmiescie”.
8 Zarzad Drog | Przebudowa  ulicy | 5.800.000,00 zt | Przebudowa calej | PS 1
Miejskich w | Kosciuszki W ulicy Ko$ciuszki wraz | Diugosé
Grudziadzu Grudziadzu z infrastrukturg | zmodernizowanej
podziemna. ulicy
9 Zarzad Drog | Przebudowa ul. | 2.000.000,00 zt | Wymiana PS1
Miejskich w | Mitole$nej nawierzchni jezdni ul. | Dtugos¢
Grudzigdzu Miloles$nej na odcinku | zmodernizowanej
okoto 3 km w celu | ulicy
poprawy
bezpieczenstwa ruchu
drogowego oraz
wizerunku miasta.
10 | Zarzad Drég | Przebudowa ul. | 4.800.000,00 zt | Przebudowa calej | PS 1
Miejskich w | Rybackiej ulicy Rybackiej wraz | Diugo$é¢
Grudzigdzu z infrastrukturg | zmodernizowanej
podziemna w celu | ulicy
poprawy
bezpieczenstwa ruchu
drogowego oraz
wizerunku miasta.
11 | Zarzad Drog | Budowa ronda u | 3.000.000,00 zt | Inwestycja  polega¢ | PS1
Miejskich W | zbiegu ulicy bedzie na budowie
Grudziadzu Warynskiego z skrzyzowania o ruchu | Dlugo$¢ nowej
nowo budowana okreznym u zbiegu | ulicy
droga taczaca si¢ z ulicy Warynskiego z
ul. Rapackiego nowo budowang
droga taczaca si¢ z ul.
Rapackiego wraz z
budowa drogi wraz z
parkingami przy
budynku
MOPR/ZDM.
12 | Zarzad Drog | Przebudowa ul. | 4.000.000,00 zt | Przebudowa catej | PS1
Miejskich w | Dywizjonu 303 na ulicy Dywizjonu 303 | Dlugo$¢
Grudziadzu odcinku od ul. wraz z infrastrukturg | zmodernizowanej
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Kustronia do ul.
Polskich Skrzydet

podziemna w celu
poprawy

bezpieczenstwa ruchu
drogowego oraz

wizerunku miasta.

ulicy

13

Zarzad
Miejskich
Grudziadzu

Droég

w

Przebudowa ulicy

Ruchniewicza

4.960.000,00 zt

Przebudowa calej
ulicy  Ruchniewicza
wraz z infrastruktura
podziemng w celu
poprawy

bezpieczenstwa ruchu
drogowego oraz

wizerunku miasta.

PS1

Dhugosc¢
zmodernizowanej

ulicy

14

Urzad Miejski
Grudziadzu

w

Grudzigdzkie
Centrum
Aktywizacji
Spotecznej Spichlerz
57

920.000 zt

Celem projektu jest
pobudzenie
aktywnosci
organizacji
pozarzadowych oraz
mieszkancow,
integracja  roéznych
srodowisk
spotecznych. Zaktada
si¢ prowadzenie
kawiarenki
obywatelskiej, w
ktorej realizowane
beda
jak:

zadania takie
animacje
spotecznej,

promowanie

partnerstw lokalnych,
organizacja  spotkan
lub warsztatow.
Ponadto  wsparciem
zostang objete
organizacje

pozarzadowe.

PS 2
PS7
Liczba nowych
miejsc pracy
Liczba  szkolen
dla  organizacji

pozarzadowych

15

Urzad Miejski
Grudziadzu

w

Aktywizacja i
integracja 0s0b

wykluczonych

535.800,00 zt

Projekt zaktada

aktywne  wilaczenie

spoleczne oraz

PS 2
PS7
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zawodowo w powrot na rynek | Liczba 0sob

ramach dziatalno$ci pracy 0s6b ze | biernych

kawiarni szczegblnymi zawodowo

gastronomicznej potrzebami. Planuje | objetych

przy ul. Spichrzowej si¢  utworzenie i | wsparciem

57 funkcjonowanie
ogo6lnodostepne;j Liczba 0sob,
kawiarni w | ktore  uzyskaty
pomieszczeniach kwalifikacje
wyremontowanego

budynku przy ul
Spichrzowej 57, ktora
prowadzi¢ beda
podopieczni
podmiotu  ekonomii
spotecznej,
realizujacego projekt
w  partnerstwie z
gming-miasto
Grudziadz.

Wyzej przedstawione listy inicjatyw w ramach Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudzigdza nie sg listami zamknietymi, poniewaz przewiduje sig,
w ramach aktualizacji programu, mozliwos¢ zglaszania nowych projektow, ktore przyczynig
si¢ do rozwigzywania zdiagnozowanych problemow 1 osiaggnigcia celdéw programu.

Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze realizacja wyzej przedstawionych projektow, bedzie
uzalezniona od posiadania przez gming-miasto Grudzigdz srodkéw finansowych na pokrycie

wymaganych wkladow wlasnych.
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Rozdzial 4. Powiazanie Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudziadza z dokumentami o charakterze
strategicznym

4.1. Powiazanie z dokumentami strategicznymi gminy-miasto Grudzigdz

Glownym dokumentem okreslajacym wyznaczone priorytety i cele rozwoju miasta
jest Strategia rozwoju miasta Grudzigdz na lata 2016-2023, przyjeta Uchwalg nr XVIII/8/16
Rady Miejskiej Grudzigdza z dnia 24 lutego 2016 r. Dokument ma dla Grudzigdza
fundamentalne znaczenie, bowiem wskazuje i wyznacza w kolejnych latach gtowne Sciezki
postepowania dla wladz miasta. Zalozenia Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
miasta Grudzigdza sa $cisle powigzane ze Strategia. Oba dokumenty w sposob tozsamy
identyfikuja szanse 1 zagrozenia zwigzane z rozwojem lokalnej przedsiebiorczosci.

Kolejnym dokumentem, ktory powigzany jest z Lokalnym Programem Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudzigdza (LPRG) jest Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Miasta Grudzigdza, przyjete Uchwalg nr LIII/911/98 Rady
Miejskiej Grudziadza z dnia 17 czerwca 1998 r. a nastgpnie zmienione Uchwalg nr
XXVI1/96/12 Rady Miejskiej Grudzigdza z dnia 27 czerwca 2012 r. Studium opisuje cel, wizje
i kierunki rozwoju przestrzennego Grudzigdza. Jest najwazniejszym instrumentem
planowania przestrzennego o charakterze strategicznym. Wyznacza ono przede wszystkim
ochrong dziedzictwa kulturowego wedlug wytycznych konserwatorskich, porzadkowanie
i rewaloryzacje kompleksowa S$rodmiescia — uksztattowanie historyczne ulic, placow
1 kwartalow zabudowy w granicach strefy ochrony konserwatorskiej oraz poprawe wizerunku
centrum miasta. Studium ustala cele rozwoju przestrzennego Grudzigdza, wsrdéd ktérych
nalezy przywota¢ cele strukturalno-przestrzenne, ktore polegaja na zachowaniu lub
przywracaniu tadu przestrzennego w zagospodarowaniu miasta i zakladaja uporzadkowanie
struktury miasta oraz podj¢cie dziatan zmierzajacych do rehabilitacji zabudowy srédmiescia.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Grudziagdza na lata 2017-2023, to kolejny
program tozsamy z  LPRG. Program  rewitalizacji  przyjety = Uchwalg
nr XLIII/142/17 Rady Miejskiej Grudzigdza z dnia 29 listopada 2017 r., jest wieloletnim
programem dziatan w sferze spolecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej,
technicznej lub S$rodowiskowej, zmierzajagcym do stopniowego wyprowadzenia obszaru
rewitalizacji ze stanu kryzysowego — stanu koncentracji niekorzystnych zjawisk na $cisle

okreslonym obszarze oraz stworzenia warunkéw do zréwnowazonego rozwoju.
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4.2. Powiazanie z krajowymi dokumentami strategicznymi 0 znaczeniu
regionalnym i krajowym

Dziatanie i inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny by¢ zbiezne
z celami ustalonymi na poziomach regionalnym i krajowym. Realizacja Lokalnego Programu
Rozwoju Gospodarczego miasta Grudzigdza powigzana jest z licznymi zatozeniami obecnymi
zarowno w dokumentach strategicznych na poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
jak 1 w opracowaniach o charakterze krajowym. Ponizej przedstawiamy wykaz dokumentow
strategicznych przyjetych na poziomie wojewodzkim i krajowym zgodnym z LPRG:
e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.);
e Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia

Przyspieszenia 2030+

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;
e Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030;
e Strategia Produktywnos$ci 2030 (Projekt).

Rozdzial 5. System wdrazania Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudziadza

5.1. Analiza instytucjonalna

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego miasta Grudziagdza to program rozwoju
w rozumieniu art. 15 ust. 1 i ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Zgodnie z ustawa, projekt programu podlega konsultacji
z partnerami spotecznymi 1 gospodarczymi. W zwigzku z tym zostal on poddany
konsultacjom spotecznym.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacj¢ Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego
miasta Grudzigdza jest gmina-miasto Grudzigdz. Jednakze zaznaczy¢ nalezy, ze odpowiada

ona wylacznie za projekty i dziatania w jej kompetencjach ustawowych.

5.2. Plan finansowy wdrozenia Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudziadza

Planuje si¢, ze projekty zaplanowane do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudzigdza w zdecydowanej wigkszosci beda realizowane z udzialem
srodkéw zewngtrznych, w tym przede wszystkim ze $rodkdw pochodzacych z funduszy

unijnych, czy tez srodkéw z budzetu panstwa.
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Szacunkowy catkowity koszt realizacji

inicjatyw zawartych w dokumencie wynosi

301.672.045,00 zt. Podziat tej kwoty na poszczegélne priorytety sektorowe prezentuje

ponizsza tabela:

Tabela 19: Podziat szacowanego kosztu realizacji inicjatyw na poszczegdlne priorytety
sektorowe
Priorytet sektorowy Szacowany laczny | Kwota Kwota Pozostale
koszt brutto planowana planowana zrodla
do do finansowania

finansowania

ze Srodkow

finansowania

ze Srodkow

innych  niz | budzetu

budzetu miasta

miasta  (m.

in. Srodki

UE, budzet

panstwa)
Priorytet sektorowy 1 226.982.738 zt - 32.815.000 zt | 194.167.738

7t
Priorytet sektorowy 2 795.000 zt 675.750 zt 119.250 zt -
Priorytet sektorowy 3 961.225 7t - 480.613 zt 480.612 zt
Priorytet sektorowy 4 4.006.150 zt 3.200.000 zt | 203.075 zt 603.075 zt
Priorytet sektorowy 6 3.490.000 zt 2.966.500 zt | 523.500 zt -
Priorytet sektorowy 7 1.585.432 zt 1.347.617 zt | 237.815 zt -
Priorytet sektorowy 1i 2 6.150.000 zt 5227500z | - 922.500 zt
Priorytet sektorowy 2 i 5 1.890.000 zt 567.000 zt 945.000 zt 378.000 zt
Priorytet sektorowy 4 i 7 2.000.000 zt 1.700.000 zt | 300.000 zt -
Priorytet sektorowy 6 i 7 6.993.000 zt 5.944.050 z | 1.048.950z | -
Priorytet sektorowy 1, 2, 3i | 6.002.700 zt 5.102.295 zt | 900.405 zt
LFl’riorytet sektorowy 116 14.760.000 zt 12.546.000 zt | - 2.214.000 zt
Priorytet sektorowy 1i7 24.600.000 zt 20.910.000 zt | - 3.690.000 zt
Priorytet sektorowy 2 i 7 1.455.800 zt 492.936 zt 962.864 7t -
Razem 301.672.045 zt 60.679.648 zt | 38.536.472 zt | 202.455.925
zt

Z uwagi na fakt, ze cze$¢ planowanych do realizacji inicjatyw wpisuje si¢ jednocze$nie

w kilka priorytetow sektorowych, nie jest mozliwe w momencie opracowywania niniejszego
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dokumentu w kazdym przypadku jednoznaczne przypisanie poszczegdlnych kwot tylko do
jednego priorytetu.

5.3. Monitorowanie wdrazania Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudziadza

Sposéb monitorowania i oceny stopnia osiggania celu strategicznego i celéw
szczegolowych

Warunkiem determinujacym sprawng realizacji zalozen Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego miasta Grudzigdza jest wdrozenie skutecznego systemu monitorowania
1 oceny. Monitoring ma na celu zapewnienie zardwno ciagtosci czy prawidlowosci wdrazania
zatozen jak i1 efektywnosci ich realizacji. Pozwala réwniez wykry¢ zagrozenia i ewentualng
konieczno$¢ modyfikacji planowanych dziatan poprzez gromadzenie i analiz¢ danych na
temat przebiegu realizacji danego programu. Na etapie monitoringu konieczne jest okreslenie
stopnia realizacji zadan zapisanych w LPRG. W tym celu zaklada si¢ sporzadzanie
sprawozdan w cyklu dwuletnim. Sprawozdanie umozliwi wprowadzanie ewentualnych zmian
wynikajacych z prowadzonej oceny realizacji instrumentéw 1 dziatan poprzez aktualizacjg
LPRG. Czynnosci te przygotowywane bedg przez pracownikow Wydziatu Komunikacji
Spotecznej Urzedu Miejskiego w Grudziagdzu na podstawie danych uzyskanych od
poszczegolnych komorek merytorycznych odpowiedzialnych za prowadzenie dzialan w
ramach wyznaczonych zadan strategicznych, a takze jednostek organizacyjnych gminy-miasto
Grudzigdz oraz podmiotdw zewnetrzne, tj. przedsigbiorstw czy tez podmiotow ekonomii
spotecznej. Nastepnym krokiem bedzie §ledzenie postgpow we wdrazaniu projektow,
zaangazowanie interesariuszy, podejmowanie reakcji na czynniki niepozadane, udostgpnianie
informacji interesariuszom. Monitoring powinien uwzglednia¢ realno$¢ osiagniecia
poszczegolnych celow okreslonych w programie.

Za koordynacj¢ procesOw monitoringu wdrazania programu oraz jego ewaluacji
odpowiedzialny bedzie Wydziat Komunikacji Spotecznej Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu.
Powotany zostanie rowniez Zespot ds. wdrazania, monitoringu i ewaluacji programu. Ponadto
w proces wdrazania Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego miasta Grudzigdza bedzie
zaangazowany sektor biznesowy — przedsigbiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje

otoczenia biznesu (Lokalna Organizacja Gospodarcza). Ponadto Lokalna Organizacja
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gospodarcza bedzie miala za zadanie pozyskiwanie przedsigbiorcow do udziatu
w konsultacjach kolejnych podejmowanych inicjatyw oraz kierunkéw dziatan korygujacych.

Réwnie wazne jest umozliwienie oceny realizacji LPRG z punktu widzenia jej
dopasowania do rzeczywistych potrzeb gminy-miasto Grudzigdz oraz stopnia wypehniania
przez nig celéw zatozonych w programie. Uzna¢ bowiem nalezy, ze w okresie kilkuletnim
pojawia si¢ na tyle istotne zmiany w sytuacji lokalnej spotecznosci, ze przydatnym bedzie
dokonanie zmian w zapisach dokumentu. Monitoring bedzie prowadzony na poziomie
pojedynczego projektu oraz poprzez ocene realizacji celow zalozonych w programie. Procz
danych o osiggnietych celach sprawozdanie bedzie zawierato informacje na temat wykonania
rzeczowego 1 finansowego projektow.

Monitoring nie wskazuje wprost konieczno$ci aktualizacji zapisow LPRG. Jezeli
jednak w toku analizy wskazana zostanie potrzeba uzupetnienia lub zmiany dokumentu, ktéra
bedzie istotna z punktu widzenia osiggania celow gminy-miasto Grudzigdz, Prezydent
Grudzigdza zwroci si¢ do Rady Miejskiej Grudziadza z projektem uchwaty o dokonanie
aktualizacji LPRG.

Ewaluacja ma na celu sprawdzenie, czy w wyniku podejmowanych dzialan powstaty
spodziewane rezultaty i czy przelozyty si¢ one na realizacj¢ wyznaczonych celow. System
monitoringu 1 ewaluacji pozwala na obserwacje rezultatéw prowadzonych dziatan
1 wprowadzanie niezbednych aktualizacji i1 korekt, gdyby zachodzita taka potrzeba.
Sprawozdawczos$¢ na potrzeby ewaluacji LPRG planuje si¢ w potowie i na koniec okresu
realizacji programu. Rekomenduje si¢, aby przy ewaluacji wykorzysta¢ m.in. forme¢ warsztatu
z udziatem wladz samorzadowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych.

Ewaluacja w trakcie procesu realizacji pozwoli na usprawnienie procesu jego wdrazania przez
identyfikacj¢ zagrozen, ktére dotycza glownie otoczenia zewngtrznego. Ewaluacja
po zakonczeniu wdrazania LPRG pozwoli na ocen¢ efektow zrealizowanych projektéw

w oparciu o kryteria skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci.
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ZAKONCZENIE

DotarliSmy do konca tego dokumentu i teraz nadszedl czas na przystgpienie do
dalszych etapow pracy, czyli do realizacji plandw i monitorowania postepoéw dziatan. Praca
nad Lokalnym Programem Rozwoju miasta Grudzigdza trwala ponad rok i owocem
pierwszego etapu dziatalnosci jest ten wiasnie dokument.

Jest to takze dobry moment, zeby przypomnie¢ ponownie jaki byt nasz zamyst 1 cel
odkad rozpoczglismy prace nad tym dokumentem. Przede wszystkim ma on stuzyé do
pobudzania i rozwoju przedsigbiorczo$ci zarowno w naszym miescie, ale takze w regionie, co
jest oczywiscie naturalnym procesem. Ma pomagac¢ przedsigbiorcom, organizacjom
pozarzadowym, samorzadowi i instytucjom otoczenia biznesu. Ma pokazaé, ze wspodlnie
zalezy nam na podnoszeniu atrakcyjnosci naszych matych lokalnych spotecznosci, ktore
sktadaja si¢ na subregion. Przedsigbiorczo$¢ jest to w koncu umiejetnos¢ polegajaca na
dostrzeganiu badZz wynajdowaniu racjonalnych powoddéw do samorealizowania si¢
w warunkach niepewnosci lub ryzyka, determinowana dostgpem do zasobow: rzeczowych,
finansowych, wiedzy. My wigc pracujemy nad tym, by poszczegdlne jednostki znajdowaty
w sobie t¢ iskr¢ do samorealizacji. Aby nie napotykaly po drodze zbyt wielu problemow,
a wspomniana iskra rodzita si¢ juz w gtowach mtodych ludzi. Przyplyw inwestoréw, wzrost
dobrobytu spoteczenistwa lokalnego 1 zapewnienie im ciekawych form spedzania czasu. Nie
zapominajmy wiec, ze c¢ze$¢ dotyczaca pobudzania gospodarki lokalnej jest nierozerwalnie
ztaczona z innymi dziedzinami Zzycia spolecznego, jak potrzeba dostepu do edukacji czy

kultury.
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