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WSTEP

Samorzadowi gminy Grudzigdz zalezy na rozwoju i podnoszeniu jako$ci oraz poziomu
zycia mieszkancow. Rozwo6j ten nie jest mozliwy bez spojnej 1 sprawnej polityki wspierania
przedsigbiorczos$ci, przedsigbiorcow i instytucji otoczenia biznesu.

Opracowany przez Urzad Gminy Grudziagdz Lokalny Program Rozwoju
Gospodarczego ma na celu osiagnigcie jak najwiekszych korzysci spoteczno-ekonomicznych
dla gminy, przy jak najlepszym wykorzystaniu dostepnych zasobdéw finansowych,
organizacyjnych i ludzkich.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego obejmuje dziatania sektora MSP, instytucji
otoczenia biznesu oraz gminy, rozpisane na lata 2021-2030, zmierzajace do zwigkszenia
wskaznika przedsigbiorczo$ci wszystkich trzech wymienionych podmiotow — partnerow.
Istotne sg rowniez kooperacje inicjowane z sektorem firm duzych oraz relacje o charakterze

miedzynarodowym.

1. UZASADNIENIE PRZYJECIA LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Na poziomie kraju podstawowym warunkiem rozwoju przedsigbiorczo$ci sg przyjazne
dla przedsigbiorcow przepisy prawne, podatki i nisko oprocentowane kredyty bankowe,
sprzyjajace finansowaniu inwestycji w przedsigbiorstwach oraz porgczenia, gwarancje
I doptaty do kredytow eksportowych. Czynniki te majg kluczowe znaczenie dla ogolnego
klimatu inwestycyjnego. Nie oznacza to jednak, ze samorzad lokalny nie ma mozliwosci
podejmowania dzialan pomocnych dla przedsigbiorcow oraz tych, ktérzy dziatalnos¢
gospodarczg zamierzajg dopiero rozpoczaé. Wsparcie dla wszelkich inicjatyw gospodarczych
kierowane w ramach trdjstronnej kooperacji (instytucje otoczenia biznesu, wiadze
samorzadowe — JST, przedsigbiorcy) w odniesieniu do rewolucji przemystowej 4.0 jest wrecz
niezbednym narzgdziem rozwoju gminy z jednej strony, z drugiej — elementem budowania
swiadomos$ci biznesowej, wykorzystywanej chociazby do realizacji wspolnych inicjatyw
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).

Do zadan organow jednostek samorzadu terytorialnego nalezy wspieranie dziatalno$ci
gospodarczej, w szczegdlnosci poprzez: tworzenie prawa lokalnego przyjaznego dziatalnos$ci
gospodarczej, przygotowanie terendw inwestycyjnych, realizacje projektow pro-rozwojowych,
promowanie przedsigbiorczosci, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej 1 o$wiatowej,

jak réwniez wspotdziatanie z samorzadem gospodarczym, organizacjami branzowymi



czy tez powotywanie konkretnych, dedykowanych ku temu instytucji. Niezwykle wazne jest,
aby instrumenty te zostaty zidentyfikowane 1 ujete w spojnym Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego (LPRG), uwzgledniajacym nie tylko specyfike¢ danej JST, ale rowniez
srodowiska gospodarczego funkcjonujacego na jej terenie.

Przygotowanie takiego programu musi by¢ oparte na starannej diagnozie sytuacji
W gminie oraz jej otoczenia. Do opracowania LPRG wykorzystaé¢ nalezy dost¢pne instrumenty
instytucjonalne, prawne i finansowe bezposredniej i posredniej pomocy dla przedsiebiorcow.
Wspotpraca z lokalnymi partnerami pozwoli lepiej gospodarowaé ograniczonymi zasobami
finansowymi samorzadu i jego partnerow oraz w bardziej skoordynowany sposob realizowac
zadania, ktore poprawig nie tylko warunki prowadzenia dziatalno$ci, ale tez stang si¢ podstawa
do Scislejszej wspoOtpracy w formule PPP, tak popularnej i chetnie stosowanej
w zaawansowanych  gospodarkach  zachodnioeuropejskich, na rynku  brytyjskim
czy amerykanskim.

Gmina Grudzigdz posiada zdefiniowany w Strategii Rozwoju Gminy Grudziadz na lata
2014-2022 cel strategiczny, ktérym jest dynamiczny i wielokierunkowy rozwoj gminy,
realizowany za pomoca nast¢pujacych celow czastkowych: aktywni mieszkancy, gmina
przyjazna inwestorom, racjonalizacja wydatkow budzetowych, promocja gminy. Dzigki
wskaznikom rezultatu im przyporzadkowanym gmina Grudziagdz wytycza pewne kierunki
dzialania na lata 2021-2030, co pozwala uporzadkowaé liczne dziatania projektowo-
inwestycyjne realizowane m.in. przez samorzad. Niniejszy Lokalny Program Rozwoju
Gospodarczego dla Gminy Grudzigdz odnosi si¢ przede wszystkim do celu czastkowego 2. —
Gmina przyjazna inwestorom. Jest dokumentem $redniookresowym, umozliwiajagcym biezace
zarzadzanie projektami, ktorych zasadniczym celem realizacji jest budowanie
konkurencyjno$ci gospodarczej w gminie.

Zaklada si¢, ze dzigki opracowaniu Lokalnego Programu Rozwoju
Gospodarczego gmina Grudziadz uzyska:

— Narzedzie stuzace rozwojowi przedsigbiorczosci na poziomie lokalnym,
— Przejrzysty system wyboru najlepszych projektow realizujgcych cele Strategii Rozwoju

Gminy Grudziadz na lata 2014-2022 i LPRG,

— System koordynacji instrumentoéw wspierania przedsigbiorczosci dostepnych
na poziomie lokalnym, przez co mozliwe stanie si¢ zwigkszenie efektywnosci zadan
realizowanych przez JST,

— Mechanizm nadzoru nad kierunkiem zadan realizowanych w ramach programu,



— Plaszczyzng wspotpracy 1 komunikacji pomigdzy przedsigbiorcami, instytucjami
otoczenia biznesu a samorzgdem lokalnym,
— Narzedzie mowigce o kierunkach promocji wspolnych inicjatyw przedsigbiorstw

i gminy.

2. DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ

Diagnoza sytuacji gospodarczej w gminie Grudzigdz

— Gmina Grudzigdz to najwieksza gmina wiejska wojewddztwa Kkujawsko-
pomorskiego.

— Zlokalizowana jest wokot miasta Grudzigdz, przez co czgsto okresla si¢ ja mianem
,obwarzankowej”. Siedzibg wladz gminnych, jak i Urzedu gminy jest miasto
Grudziadz.

— Laczna powierzchnia gminy wynosi 16 533 ha, z czego 44,77% stanowia grunty orne
(7 401 ha) a 24,33% lasy (4 022 ha).

— W gminie mamy do czynienia z typowym rolnictwem podmiejskim. Jednakze nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno§¢ w zakresie
upraw rolnych i hodowli zwierzat (sekcja A PKD) z roku na rok maleje i wg danych za
2020 r. stanowi zaledwie 1,35% podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do
rejestru REGONL.

— Bardzo czgsto podkresla si¢ wiejski charakter gminy, jednakze sady 1 tereny
rekreacyjno-wypoczynkowe, a wiec atrakcyjne mozliwosci rozwoju gospodarczego —
stanowia nieliczny odsetek powierzchni gminy — odpowiednio 0,29%10,12%. Rowniez
niewielki jest odsetek terenow przemystowych — 41 ha, a wigc zaledwie 0,25%.

— W sklad gminy Grudziadz wchodzi 25 soltectw. Sa to: Bialy Bor, Dusocin, Gogolin,
Grabowiec, Maly Rudnik, Marusza, Mokre, Nowa Wie$, Parski, Piaski, Pienki
Krolewskie, Rozgarty, Ruda, Skarszewy, Sosnowka, Stary Folwark, Sztynwag,
Szynych, Swierkocin, Turznice, Watdowo Szlacheckie, Wegrowo, Wielki Welcz,
Wielkie Lniska, Zakurzewo.

— Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. gmine¢ Grudziadz zamieszkuje 12 786 osob.

1'W 2012 r. odnotowano 32 osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza w sekcji A — uprawy rolne, chow
i hodowla zwierzat. W 2013 r. — 29. Szczeg6lny spadek nastapit 2014 — 13 podmiotéw gospodarki narodowej
wpisanych w rejestr REGON jako osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg wg sekcji PKD. W roku
201512016 — 15. W latach 2017-2019 kolejno: 16, 17, 16. W roku 2020 — 17.
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Liczba mieszkancow gminy Grudziadz sukcesywnie si¢ powigksza. W latach 2002-
2019 wzrosta o0 32,1%.

Sredni wiek mieszkancéw gminy Grudziagdz wynosi 38,6 lat.

Kobiety stanowig 49,7% populacji gminy Grudzigdz, m¢zczyzni — 50,3%.

Liczba kobiet w wieku przedprodukcyjnym (14 lat 1 mniej) wynosi 21%, mezczyzn —

22%. Kobiety w wieku produkcyjnym (15-64 lata) stanowig 58,7% populacji gminy
Grudziagdz, mezczyzni (15-64 lata) — 65,5%. Liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym
wynosi 21,2%, mg¢zczyzn — 11,6%. Odsetek kobiet w wieku produkcyjnym mobilnym
wynosi 66,4%, mezczyzn — 58,4% (Srednia dla gminy to 62,2%).

Bezrobocie rejestrowane w gminie Grudzigdz wynosito w 2019 roku 8,1% (10,9%
wsrod kobiet 1 5,7% wsrdéd mezezyzn). Aktualny poziom bezrobocia rejestrowanego
w gminie Grudzigdz jest najnizszy od 2004 roku.

W 2018 roku przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Grudziagdz
wynosito 3 950,03 PLN, co odpowiada 81,70% przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce, w 2020 r. — 4677,24 PLN — 84,70%.

47,3% aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Grudzigdz pracuje w sektorze
rolniczym (rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo 1 rybactwo), 27,4% w przemysle

1 budownictwie, a 9,1% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport,
zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja).

Prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze w gminie Grudziadz nastapia
zmiany w strukturze ludnos$ci w perspektywie do 2030 r. Szacuje sig, ze liczba 0sob
w wieku poprodukcyjnym, a wigc kobiet po 59 r.z. i mezczyzn po 64 r.z. wzro$nie o ok
5,6%. Tym samym spadnie odsetek populacji produkcyjnej — o ok 3,9%
I przedprodukcyjnej — o ok. 1,7%.

Z punktu widzenia interesow gminy Grudziadz brakuje terenéw inwestycyjnych
zlokalizowanych na jej terenie, ktore moglyby zasili¢ zasoby Pomorskiej
Specjalnej Strefy Inwestycyjne;j.

Gmina posiada na swoim terenie bardzo istotne podmioty gospodarcze: w tym
w Solectwie Bialy Bor Miiller Fabryka Swiec S.A czy Jeronimo Martins
Dystrybucja S.A. We wsi Lisie Katy od roku 1990 funkcjonuje Odlewnia Zeliwa.
W miejscowosci Lisie Katy znajduje si¢ rowniez Aeroklub Lisie Katy i lotnisko.
Znaczacym pracodawcg dla mieszkancow Gminy sg rowniez firmy zlokalizowane

na terenie miasta Grudziadz.



— W poréwnaniu do catego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego mieszkancy gminy
Grudziadz maja znacznie nizszy poziom wyksztalcenia. Wsrdd kobiet mieszkajacych
w gminie Grudziadz najwigkszy odsetek ma wyksztatcenie podstawowe ukonczone
(31,6%) oraz =zasadnicze zawodowe (22,5%). Mezczyzni najczgsciej maja
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (38,3%) oraz podstawowe ukonczone (24,5%).
Wedhug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku 8,5% ludno$ci posiada
wyksztalcenie wyzsze, 1,5% wyksztatcenie policealne, 8,6% $rednie ogdlnoksztatcace,
a 14,0% $rednie zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym zawodowym legitymuje si¢
30,4% mieszkancow gminy Grudzigdz, gimnazjalnym 7,1%, natomiast 28,1%
podstawowym ukonczonym. 1,8% mieszkancow zakonczylo edukacje przed

ukonczeniem szkoty podstawowe;.

Wskazniki charakteryzujqce sytuacje gospodarczg w Qminie Grudzigdz —

analiza kluczowych interesariuszy

— W Gminie Grudziadz w roku 2019 w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo 1 379
podmiotéw gospodarki narodowej, z czego 1 205 stanowily osoby fizyczne
prowadzace dzialalnos¢ gospodarczy.

— Wedlug danych z rejestru REGON ws$rod podmiotéw posiadajacych osobowos¢
prawna w gminie Grudziadz najwiecej (49) jest stanowigcych spélki handlowe
z ograniczona odpowiedzialnoscia.

— Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzi¢, ze
najwiecej (1 341) jest mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajacych 0-9 pracownikow.

— 1,7% (23) podmiotéow jako rodzaj dzialalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo 1 rybactwo, jako przemyst ibudownictwo swdj rodzaj dzialalnosci
deklarowato 25,9% (357) podmiotow, a 72,4% (999) podmiotdow w rejestrze
zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢.

— Wsrod osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w gminie Grudzigdz
najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci sa Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac motocykle (27.6%) oraz
Budownictwo (15.9%).

— Wedlug danych na dzien 31.12.2019 r. w gminie Grudziadz funkcjonowalo 1 341

mikroprzedsi¢biorstw, 35 firm matych oraz 3 przedsigbiorstwa $rednie.



— Wsréd oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg w 2020 r.
najczestszym profilem dzialalno$ci gospodarczej nie bylo rolnictwo. Sekcja PKD
A — Rolnictwo, LeSnictwo, Lowiectwo i Rybactwo jest w wielu raportach blednie
przypisywana jako naturalny rodzaj dzialalnoSci gospodarczej wystepujacej na
terenie gminy Grudziadz.

— W rzeczywistosci wg danych za 2020 r. najwigksza liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza zajmuje si¢ handlem hurtowym i detalicznym,
budownictwem, opiekg zdrowotng, przetworstwem przemystowym. Liczne podmioty
reprezentuja transport i gospodarke magazynowsa i co ciekawe — dzialalno$é
profesjonalna, naukows i techniczna. W tej ostatniej sekcji PKD — M odnotowano
az 96 podmiotow, co oznacza niezwykle duzy potencjat gminy w tym wiasnie zakresie.

— W grudniu 2018 r. w gminie byto 2766 platnikéw sktadek ZUS oraz 1021 podatnikdéw
osiggajacych przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

— W grupie przedsigbiorstw mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (677,1%).
W przypadku matych przedsigbiorstw 20,8% rozlicza si¢ w ramach podatku CIT,
a 58,3% korzysta zrozliczenia si¢ w formie podatku liniowego (PIT-36L).
Przedsigbiorstwa $rednie sg ptatnikami podatku CIT.

— W 2018 r. lacznie przychody przedsi¢biorstw (bez osob prowadzacych dziatalnosé
na wlasny rachunek) rozliczajacych si¢ w gminie wynosily 534 812 738 zk. W tym
samym roku dochody przedsigbiorstw (bez 0oséb prowadzacych dziatalnos¢ na wiasny
rachunek) w gminie Grudzigdz t3gcznie wyniosty 66 870 584 zt, co stanowito 12,5%

og6tu przychodow.

Analiza SWOT

MOCNE STRONY GMINY:
— Lokalizacja gminy Grudzigdz — blisko$é miast tj. Grudziadz, Swiecie nad Wista,
Torun, Bydgoszcz, Gdansk,
— Istotny potencjat rozwoju dla przedsigbiorcéw m.in. ze wzgledu na dobre lokalne
warunki transportowe,
— Dobrze rozwinigta sie¢ drog, w tym m.in trasa srednicowa Grudzigdza; bliskos¢
autostrady, zjazd z autostrady w dwoch miejscach (Grudziadz, Nowe Marzy),

— Dobrze rozwinigty transport publiczny w gminie,
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Dobrze rozwini¢ta infrastruktura szkét podstawowych,

Dobrze rozwinigta infrastruktura $wietlic wiejskich,

Otwarta postawa samorzadu na podejmowanie r6znych form wspotpracy z lokalnymi
organizacjami, stowarzyszeniami, przedsiebiorcami,

Poczucie wspolnoty wsrod lokalnej spotecznosci,

Rozwinigte rolnictwo podmiejskie: uprawy w duzej mierze pod ostonami —
»szklarniowe” (pomidory m.in. wielkoowocowe, ,,bawole serce” czy malinowe,
papryka, ogorki, rzodkiewki, kwiaty oraz rozsady); sady glownie jabtkowe,
Inwestycja w budowe $wiattowodu jest w fazie realizacji,

Stale rosngce statystyki dotyczace przybywajacej na teren gminy ludnosci; duze
zainteresowanie obszarem gminy, jako miejscem do zycia; niskie koszty zycia

na terenie gminy w poréwnaniu z kosztami zycia w miescie,

Organizacja wydarzen majacych na celu integracj¢ lokalnej spotecznosci,
Rzemieslnicza produkcja markowych produktéw lokalnych, np. cydru w Cydrowni
Przy Sadzie,

ZYoza solankowe,

Walory $rodowiskowe,

Dogodne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

Stawy rybne w gminie Grudzigdz zlokalizowane w Mokrem,

Na biezaco aktualizowana strona gminy oraz obecnos¢ w mediach spotecznosciowych,
Zréwnowazony budzet gminy,

Lotnisko 1 Aeroklub w Lisich Katach,

Funkcjonowanie na terenie gminy duzych i bardzo duzych o$rodkow przemystowych,
ktorych obecno$¢ moze zachgci¢ innych inwestorow do uruchomienia dziatalnosci,

W aktualnie opracowywanym przez Gmin¢ Studium Uwarunkowan 1 Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Grudzigdz wyznaczane s3 tereny
inwestycyjne,

Gmina aktywnie realizuje bardzo wiele projektéw, zardwno twardych, jak i migkkich;
jako gmina wiejska moze korzysta¢ z wielu zrodet finansowania zewnetrznego,
Sprzyjajace warunki do instalacji farm fotowoltaicznych i paneli,

Dobre i aktywne zaplecze kulturalne,

Aktywno$¢ gminy w stowarzyszeniach.
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Niewykorzystany potencjat turystyczny,

Brak konkretnie usystematyzowanej 1 uporzadkowanej oferty turystycznej;
staba promocja walorow turystycznych,

Stabo rozwinigta baza sportowa,

Brak zlobka w gminie,

Stabo rozwinigta agroturystyka w gminie,

Brak producentéw ekologicznych; rozdrobnienie gospodarstw rolnych i staba bonitacja
gleb,

Brak terenéw przeznaczonych na inwestycje przemystowe, deficyty w zakresie terendw
inwestycyjnych,

Brak strategii w zakresie wspierania przedsigbiorczosci,

Brak marki lokalnej i promocji gminy,

Brak instytucji otoczenia biznesu,

»Rozciggtos¢”  obszaru gminy, ktéra ogranicza planowanie inwestycji
infrastrukturalnych i powoduje wyzsze koszty utrzymania infrastruktury drogowej,
szkolnej czy zdrowotnej,

Umiejscowienie Urzgdu gminy w miescie Grudzigdz, przez co gmina Grudzigdz bardzo
czesto kojarzona jest z osrodkiem miejskim; mieszkancy gminy w wielu przypadkach
wybierajg oferte miejska dotyczaca réznego rodzaju ustug,

Brak centrow logistycznych wykorzystujacych potencjal autostrady 1 zjazdu z niej:
przed i za Wista,

Niskie zarobki mieszkancow gminy skutkujace nizszym poziomem konsumpcji,
a tym samym wplywajace na stabszy rozw¢j sektora MSP na terenie gminy,

Wysoki poziom bezrobocia szczegdlnie w grupie osob do 34 r.z.,

Niskie kwalifikacje 1 niewielka mobilno$¢ os6éb bezrobotnych; pojawiajace
si¢ zjawisko ,,bezrobocia pokoleniowego” — ,,dziedziczonego”,

Emigracja oso6b w wieku produkcyjnym,

Starzejace si¢ spoteczenstwo,

Wysoki udzial wydatkéw na opieke spolteczng w budzecie gminy,

Stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci,

Gming okresla si¢ czgsto mianem ,,sypialni” Grudziadza,
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Brak zrozumienia mieszkancow gminy co do inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem
OZE; mieszkancy czesto narzekaja na blisko$¢ réznych przedsigbiorstw, zapominajac,
ze firmy te funkcjonujg na terenie gminy od Kilkunastu lat,

Brak projektow realizowanych w partnerstwie publiczno-prywatnym.

SZANSE:

%

N

%

Budowa drogi S5,

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego,

Budowa Swiatlowodu,

Stale zwigkszajaca si¢ liczebno$¢ mieszkancoOw gminy,

Popyt na turystyke rowerowa i agroturystyke,

Popyt na ustugi agroturystyczne i produkty ekologiczne; na dostawy ,,0d pola do stotu”,
Udziat w projekcie REGIOGMINA,

Zintegrowanie lokalnych przedsigbiorcow w Lokalnej Organizacji Gospodarczej,
Mozliwos¢ pozyskania funduszy zewngtrznych np. z Regionalnego Programu
Operacyjnego i programdéw krajowych, Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich
czy Krajowego Planu Odbudowy,

Okreslenie 1 uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

ZAGROZENIA:

%

%

%

%

Pandemia COVID19,

Brak zaufania przedsigbiorcow do inicjatyw oferowanych przez gmine,

Odptyw populacji w wieku produkcyjnym,

Dobrze rozwinigta infrastruktura w zakresie ochrony srodowiska, ktora moze
zniechecac przysztych mieszkancéw gminy do zakupu dziatek w okreslonej lokalizacji

(wysypisko $mieci w Zakurzewie, oczyszczalnia §ciekow w Nowej Wsi).
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Whnioski z diagnozy — rekomendacje i zalecenia

Rekomenduje si¢: zwickszy¢ liczbg dziatalno$ci gospodarczych reprezentujacych
sekcje A PKD — w zakresie upraw rolnych i hodowli zwierzat.

Zalecenia: premiowanie dziatalno$ci zwigzanych z ekouprawami, ekorolnictwem,
funkcjonowaniem sadow (nie tylko jabtkowych, ale np. Sliwkowych) 1 upraw
szklarniowych (zwickszajacych udzial w produkcji zywnosci w skali kraju).
Zalecenia: stata promocja markowych produktéw lokalnych, np. cydru pochodzacego
z Cydrowni przy Sadzie.

Zalecenia: wykorzystanie funkcjonujagcych w gminie powigzan kooperacyjnych,
w tym Lokalnej Grupy Dziatania ,,Vistula Terra Culmensis — Rozwoj Przez Tradycje”
w celu uruchomienia Inkubatora Przedsigbiorczosci.

Zalecenia: uruchomienie gospodarstwa ,,opiekunczego” na terenie gminy.
Rekomenduje si¢: zwickszy¢ liczbe dziatalnosci gospodarczych wsrdd mieszkancow
gminy do 38 roku zycia.

Rekomenduje si¢: zaaktywizowa¢ zawodowo kobiety w wieku produkcyjnym
mobilnym (18-44 lata).

Zalecenia: wykorzystanie potencjatu Kot Gospodyn Wiejskich badz trzeciego sektora.
Rekomenduje si¢: dostosowac oferte ustug spotecznych w gminie do osob w wieku
poprodukcyjnym, a wiec kobiet po 59 r.z. 1 mezczyzn po 64 r.z.

Zalecenia: realizacja inwestycji w formule PPP bioragc jako przyktad dziatania
zwigzane z przebudowa Domu Opieki Spolecznej w Kobylnicy

(Zob. https://www.ppp.gov.pl/ochrona-zdrowia/).

Zalecenia: wykorzystanie ekonomii spotecznej lub podmiotow ekonomii spoteczne;j

poprzez stworzenie np. spétdzielni (Zob. http://www.owes.bcp.org.pl/).

Rekomenduje si¢: uruchomienie terendw inwestycyjnych i polaczenie ich z zasobami
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Zalecenia: zidentyfikowa¢ potencjalne grunty z przeznaczeniem na tereny
inwestycyjne.

Rekomenduje si¢: przygotowanie przez gming Grudzigdz oferty skierowanej do
duzych przedsigbiorstw oraz sektora MSP, w ktorej zachgca si¢ do uruchamiania

dzialalnosci na terenie gminy.
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Zalecenia: przycigganie inwestycji z wykorzystaniem potencjalnych korzysci,
ktore pojawig si¢ dzigki budowie drogi krajowej S5.

Rekomenduje si¢: poprawic¢ jakos¢ kapitatu ludzkiego w gminie.

Zalecenia: realizacja projektow zwigzanych z nabywaniem nowych kwalifikacji
zawodowych badz podyplomowych z wykorzystaniem RPO WKP, PROW i kolejnego
po PO WER programu operacyjnego.

Zalecenia: szczegolng grupa docelowg w gminie Grudzigdz, ktorg nalezatoby objac
projektami edukacyjnymi sg kobiety w wieku produkcyjnym mobilnym (18-44 lata).
Rekomenduje si¢: uruchomienie w gminie ztobka.

Zalecenia: wykorzystanie formuty PPP.

Rekomenduje si¢: rozwazenie mozliwosci realizacji inwestycji zwigzanych
z rozwojem mieszkalnictwa wspomaganego na terenie gminy, skierowanego do 0sob
ze szczegblnymi potrzebami w tym z niepelnosprawno$ciami sprz¢zonymi.
Rekomenduje si¢: rozwdj na terenie gminy inwestycji OZE.

Zalecenia:  wykorzystanie  sprzyjajacych ~ warunkéw  do  instalacji  farm
fotowoltaicznych.

Rekomenduje si¢: zwickszy¢ liczbe dziatalnosci gospodarczych reprezentujgcych
sektor rekreacyjno-wypoczynkowy.

Zalecenia: dostosowanie Gminnego Osrodka Wypoczynkowego ,,Delfin” w Biatym
Borze do potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami.

Zalecenia: rozw0j dostepnej turystyki na obszarze catej gminy.

Zalecenia: rozwdj turystyki kamperowe;.

Zalecenia: rozwoj turystyki szkolne;j.

Zalecenia: rozwoj turystyki rowerowe;.

Zalecenia: budowa samoobstugowej stacji rowerowe;.

Zalecenia: wykorzystanie potencjatu z16z solankowych i mozliwosci jakie niesie
Za sobg turystyka rehabilitacyjna.

Zalecenia: rozwoj infrastrukturalny Lotniska Lisie Katy.

Zalecenia: rozwoj bazy sportowe;.

Rekomenduje sie: rozwdj przedsiebiorczosci elektronicznej na terenie gminy
Grudziadz.

Zalecenia: w pierwszej kolejnos$ci tworzenie/rozbudowa stron internetowych,

nastepnie budowa sklepdéw internetowych, rozwdj aplikacji webowych 1 systemow
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sprzedazowych. Nastepnie nawigzywanie relacji handlowych we wszystkich
mozliwych wymiarach (np. B2B, B2C, C2B, C2C).

Rekomenduje sie: wzrost wskaznika przedsigbiorczosci wsrod lokalnych fundacji
I stowarzyszen.

Zalecenia: wzrost profesjonalizacji trzeciego sektora w gminie.

Zalecenia: zmniejszenie wydatkow z budzetu gminy na dziatalno$¢ trzeciego sektora.
Zalecenia: utworzenie Klastra Ustug Pozarzadowych w gminie Grudziagdz.
Rekomenduje sie: utworzenie Lokalnej Organizacji Gospodarczej na terenie gminy
Grudziadz.

Zalecenia: stworzenie marki lokalnej i promocja gminy.

Zalecenia: budowa systemu koordynacji instrumentow wspierania przedsigbiorczosci.
Zalecenia: budowa plaszczyzny wspotpracy i komunikacji  pomiedzy
przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu a gming.

Zalecenia: stworzenie narzgdzi dla kierunkow promocji wspolnych inicjatyw
przedsigbiorstw i gminy.

Zalecenia: budowanie sprawnej, spojnej i dlugofalowej polityki wspierania
przedsigbiorczos$ci na terenie gminy Grudzigdz.

Zalecenia: osiggniecie wyzszych wskaznikoéw spoteczno-ekonomicznych w gminie.
Zalecenia: wsparcie rozszerzania juz istniejacych dziatalnosci gospodarczych.
Zalecenia: wsparcie dziatalnosci eksportowe;.

Zalecenia: internacjonalizacja dziatalnosci gospodarczej MSP.

Zalecenia: granty na kapital obrotowy dla sektora MSP wspomagajace dziatalno$ci
poszkodowane w efekcie pandemii COVID-109.

Zalecenia: inwestycje o charakterze twardym warunkujace tworzeniem nowych miejsc
pracy.

Zalecenia: inwestycje o charakterze migkkim — podnoszgce kompetencje.

Zalecenia: weryfikacja podmiotow reprezentujacych sekcje PKD M — dziatalno$¢
naukowa i techniczna (96 podmiotow w 2020 r.) jako baza do budowy kooperacji B+R
na terenie gminy Grudziadz.

Zalecenia: sieciowanie przedsi¢biorcoOw funkcjonujacych na terenie gminy Grudzigdz.
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3. CELE | PRIORYTETY LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Wizja LPRG — logika celow i priorytetow

Wizja Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego zaktada wyrazne zdefiniowanie
strategii rozwoju gospodarczego gminy i wyznaczenie dlugofalowego kierunku prowadzonych
dziatan inwestycyjnych. LPRG w obecnym ksztalcie ma wskazywac na najbardziej optymalne
mozliwosci wsparcia lokalnej przedsigbiorczos$ci na najblizsze lata. Szczegdlny nacisk ktadzie
na tworzenie atrakcyjnych warunkow dla powstawania nowych przedsigbiorstw w sektorze
MSP i dynamiczny rozwdj juz istniejacych dzialalnosci. Lokalny Program Rozwoju
Gospodarczego zostat przygotowany jako dokument strategiczny stuzacy kreowaniu lokalnej
rzeczywisto$ci biznesowej w gminie Grudziadz.

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego dla Gminy Grudzigdz oparty jest na celu
strategicznym koncentrujgcym si¢ na wzroScie zatrudnienia, zwigkszaniu poziomu
rentownos$ci lokalnych przedsiebiorstw z sektora MSP oraz zwigkszaniu wynagrodzen
rezydentow gminy. Jest on spojny ze Strategia PrzySpieszenia 2030+ realizowanej
dla Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a w szczeg6élnosci z Celem gtownym nr 3 —
Konkurencyjna gospodarka. LPRG przygotowany dla gminy Grudzigdz uwzglednia rowniez
liczne wyzwania rozwojowe, ktore stoja przed catym regionem kujawsko-pomorskim, w tym:

— Poprawa poziomu rozwoju spolecznego mieszkancow wojewodztwa,
— Dostosowanie kierunkéw rozwoju wojewodztwa do transformacji demograficznej

i konsekwencji starzenia spoteczenstwa,

— Rozw0j gospodarczy uzasadniony: stabszym niz przeci¢tny rozwojem gospodarczym

w skali kraju; nizsza aktywnos$cia gospodarcza osob fizycznych; stabsza dynamika

rozwoju podmiotéw gospodarczych w okresie wieloletnim; zr6znicowanym stanem

rozwoju  przedsigbiorczosci;  zdiagnozowanym  potencjatem dla  rozwoju
przedsigbiorczosci w wojewodztwie, w tym w zakresie odpowiadajagcym zasobom
gminy Grudziagdz (niewykorzystany potencjal przetworstwa rolno-spozywczego,
znaczacy niedorozwdj ustug spolecznych, szanse rozwoju bedace efektem nowych
szlakow komunikacyjnych). Rozwdj gospodarczy gminy Grudzigdz, jak i calego
wojewddztwa daje mozliwos¢: 1) wyzszego potencjatu 1 konkurencyjnosci gospodarki,

2) wigkszej liczby miejsc pracy, 3) wyzszych dochoddéw samorzadu z tytutu podatkow

powiazanych z rozwojem przedsiebiorczosci. Ponadto rozwoj przedsigbiorczosci jest

wspoélzalezny z poziomem rozwoju spotecznego: warunkuje mieszkancow nie tylko
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jakosciowo, ale i1 ekonomicznie. Celem rozwoju gospodarczego bedzie zatem
zwigkszenie stanu rozwoju przedsi¢biorczo$ci w gminie Grudziadz poprzez poprawe
wskaznikow charakteryzujacych rézne jej aspekty (m.in. wielko$ci produktu krajowego
brutto czy produkcji sprzedanej przemystu).

Wazrost innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa uzasadniony: rozwojem nowych
technologii, metod wytwarzania, udoskonalania produktéw, poprawy efektywnos$ci
pracy, czy rozwoju i optymalnego wykorzystania wiedzy przydatnej dla sfery biznesu.
Wdrozenie wyzej wskazanych czynnikow umozliwi zarbwno gminie Grudziadz, jak
I calemu regionowi kujawsko-pomorskiemu konkurowanie w zakresie produktow
iustug na rynku krajowym i tych zagranicznych. Szeroko rozumiany wzrost
innowacyjnosci w sposob bezposredni oraz posredni przektada si¢ na stan rozwoju
gospodarczego, jako$¢ zycia i1 te aspekty rozwoju spotecznego, ktére zalezne
sa 0d sytuacji materialnej ludno$ci. Poziom innowacyjnosci jest tez jednym
Z najwazniejszych czynnikow ksztattowania wizerunku danego regionu, a wigc takze
jego atrakcyjno$ci zar6wno w relacjach gospodarczych, jak i spotecznych. Obecnie
poziom innowacyjnosci w wojewodztwie nalezy oceni¢ jako niski — stad istotag
wyzwania jest jego zwigkszenie.

Poprawa dostgpnosci zewngtrznej oraz wykorzystanie potencjalu logistycznego
wojewodztwa,

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy uzasadniony: wyrdzniajacg si¢ w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim duzg skalg produkcji rolniczej — niewspotmiernie duzg
w stosunku do zajmowanej powierzchni i warunkow fizyczno-geograficznych.
Rolnictwo natle kraju jest stosunkowo nowoczesne i obok lecznictwa uzdrowiskowego
jest funkcja w najwickszym stopniu $wiadczacg o specjalizacji wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w systemie spoleczno-gospodarczym kraju. Jednakze udziat
wojewodztwa w produkcji zywnosci w skali kraju jest mniejszy, niz potencjalnie
mozliwy. Istota wyzwania jest wiec uksztattowanie pozycji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego jako jednego z gldéwnych producentoéw zywnosci w skali kraju 1 znanego
producenta zywno$ci na arenie mie¢dzynarodowej, w tym szczegdlnosci rozwoj
produkcji zdrowej zywnosci wysokiej jakosci. Integralnymi sktadowymi wyzwania
sg wigc: produkcja rolnicza, przetwdrstwo rolno-spozywcze, doradztwo i1 otoczenie
ekonomiczne dla rolnictwa, badania 1 wdrozenia na rzecz produkcji zdrowej zywnosci

wysokiej jakosSci, badania i wdrozenia na rzecz modernizacji gospodarstw rolnych,
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rozwigzania administracyjne poprawiajace struktury agrarne, dzialania poprawiajgce

warunki wodne na terenach rolnych. Innowacja w skali kraju jest polaczenie sektora

rolno-spozywczego z sektorem spolecznym poprzez uruchomienie na bazie

funkcjonujacych gospodarstw rolnych sieci tzw. gospodarstw opiekunczych, w ktorych

realizowana jest opieka nad seniorami i osobami z niepelnosprawnosciami.

— Powszechna dostepnos¢ technologii informacyjnych,

— Odbudowa gospodarki regionu po pandemii Covid-19,

— oraz inne.

W oparciu o powyzsze w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla gminy

Grudziadz ustalono istotne priorytety sektorowe (PS), stuzace budowaniu niezbednej dla tego

dokumentu strategicznego logiki celow 1 priorytetow. Wyrdézniono priorytety sektorowe

obejmujace macierz, na ktorg sktadajg si¢ trzy obszary dziatan oraz trzy grupy interesariuszy

systemu MSP w gminie. Logika priorytetow sektorowych obejmuje zatem siedem PS,

utozonych w nastgpujacy sposob:

MSP INSTYTUCJE ADMINISTRACJA
OTOCZENIA GMINY
BIZNESU
POLITYKA FISKALNA nie dotyczy nie dotyczy PS5
DZIALANIA INWESTYCYJNE PS1 PS 3 PS 6
(TWARDE)
DZIALANIA INWESTYCYJNE PS 2 PS4 PS 7
(MIEKKIE) - EDUKACIJA,
PROMOCJA GOSPODARCZA,
STYMULOWANIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Trzy obszary dziatan obejmuja:
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POLITYKE FISKALNA

DZIALANIA INWESTYCYJNE TWARDE

DZIALANIA INWESTYCYJNE MIEKKIE

— —

OBSZAR 1 - Polityka fiskalna

— PS5 Polityka fiskalna sprzyjajaca konkurencyjnosci i rozwojowi przedsigbiorczos$ci

OBSZAR 2 — Dzialania inwestycyjne twarde
— PSI Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnosci sektora MSP
— PS3 Rozw¢j infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjnos$ci Instytucji
Otoczenia Biznesu

— PS6 Rozw¢j infrastruktury sprzyjajacej poprawie konkurencyjno$ci Gminy

OBSZAR 3 — Dzialania inwestycyjne mi¢kkie
— PS2 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w sektorze MSP
— PS4 Budowa wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego w lokalnych Instytucjach Otoczenia
Biznesu

— PS7 Budowa wysokiej jakos$ci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Gminie

Tak przyjeta logika priorytetow sektorowych pozwolita na wyodrebnienie celow
horyzontalnych i szczegétowych Lokalnego Programu Rozwoju gospodarczego dla gminy
Grudziadz zgodnych ze Strategia Przyspieszenia 2030+ realizowanej dla Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego.
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Cele horyzontalne i szczegotowe LPRG

W oparciu o powyzsza logik¢ celow i priorytetéw w Lokalnym Programie Rozwoju
Gospodarczego dla gminy Grudzigdz na lata 2021-2030 proponuje si¢ nastepujacg liste celow
horyzontalnych:

( )

CH 1: WZROST INNOWACYJNOSCI 1
KONKURENCYJNOSCI

\. J

CH 2: WZROST PRZEDSIEBIORCZOSCI I
PRODUKTYWNOSCI

CH 3: WZROST WSPOLPRACY

W oparciu o proponowang wyzej strukture celoéw horyzontalnych oraz trzy grupy
interesariuszy systemu ujete w Lokalnym Programie Rozwoju Gospodarczego dla gminy
Grudziadz proponuje si¢ logike celow szczegotowych uporzadkowanych dla trojstronne;j

kooperacji.

Troéjstronna kooperacja obejmuje:

SEKTOR MSP

INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

ADMINISTRACJE GMINY
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Wozrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

Wozrost
przedsiebiorczosci
produktywnosci

Wzrost wspolpracy

Wozrost
innowacyjnosci
i konkurencyjnosci

Wzrost

przedsi¢biorczosci
I produktywnosci

Wzrost wspolpracy

CS1

INSTYTUCJE
OTOCZENIA

BIZNESU

| 0O
w
-b

CS5

l

CS6

L

CS 1 Dziatania zmierzajace
do zwiekszenia wykorzystania
technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez sektor
MSP

CS 2 Dziatania zmierzajace
do tworzenia nowych
przedsiebiorstw,
odpowiadajacych na potrzeby
spoteczne i rynkowe

CS 3 Dziatania zmierzajace
do wigkszego zaangazowania
inwestycji w formule
partnerstwa publiczno-

prywatnego

CS 4 Dzialania zmierzajace
do poprawy jakosci kapitatu
ludzkiego

CS 5 Dziatania utatwiajace
tworzenie nowych
przedsigbiorstw

CS 6 Dziatania zmierzajace
do utworzenia lokalnej
organizacji gospodarczej

21



ADMINISTRACJA

GMINY

Wzrost CS7 CS 7 Dziatania zwigzane
innowacyjnosci z wyznaczeniem i uzbrojeniem
i konkurencyjnosci ﬁ terenéw inwestycyjnych
Wzrost CS8 CS 8 Dziatania promocyjno-
przedsiebiorczosci informacyjno-doradcze dla
i produktywnosci Q przedsiebiorstw
Wzrost wspolpracy CS9 CS 9 Dziatania wspierajace
budowanie strefy inwestora
) o

Cele szczegdtowe Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego staty si¢ inspiracja
do wyodregbnienia wskaznikow kontekstowych stuzacych zbudowaniu szeregu inicjatyw
projektowych zaproponowanych do realizacji w celu poprawienia jako$ci lokalnej

rzeczywistosci biznesowej w gminie Grudzigdz.

Wskazniki kontekstowe LPRG

Wskazniki kontekstowe, stanowigce wprowadzenie do inicjatyw projektowych
planowanych do realizacji w ramach Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla gminy

Grudzigdz na lata 2021-2030 przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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CS 1 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO ZWIEKSZENIA WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJINO-KOMUNIKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR MSP

Wskaznik 1.1: Liczba firm, ktore wprowadzily ]
technologie ICT J
( )
Wskaznik 1.2: Liczba firm, ktére utworzyly strony
internetowe
\ J

Wskaznik 1.3: Liczba firm, ktére uruchomily sklepy ]
internetowe

CS 2 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO TWORZENIA NOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW, ODPOWIADAJACYCH NA POTRZEBY SPOLECZNE
| RYNKOWE

Wskaznik 2: Liczba nowo powstalych ]
przedsiebiorstw J

CS 3 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO WIEKSZEGO ZAANGAZOWANIA
INWESTYCJI W FORMULE PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO

Wskaznik 3: Liczba inwestycji zrealizowanych w ]
formule partnerstwa publiczno-prywatnego J
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CS 4 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO POPRAWY JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO

Wskaznik 4.1: Liczba firm/pracownikow, ktorzy ]
skorzystali ze specjalistycznych szkolen J
( )

Wskaznik 4.2: Liczba osob pracujacych, ktore
zostaly przekwalifikowane

\. J

Wskaznik 4.3: Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli
nowe kompetencje rynkowe

—

—

CS 5 DZIALANIA ULATWIAJACE TWORZENIE NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wskaznik 5: Liczba nowych firm powstalych dzieki ]
wsparciu instytucji otoczenia biznesu J

——

CS 6 DZIALANIA ZMIERZAJACE DO UTWORZENIA LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ

Wskaznik 6.1: Liczba utworzonych LOG

Wskaznik 6.2: Liczba nowych miejsc pracy
utworzonych w LOG

) —

— 1 —
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CS 7 DZIALANIA ZWIAZANE Z WYZNACZENIEM I UZBROJENIEM TERENOW
INWESTYCYJNYCH

Wskaznik 7.1: Powierzchnia wyznaczonych i
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Wskaznik 7.2: Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach

)

— 1 —=

CS 8 DZIALANIA PROMOCYJNO-INFORMACYJNO-DORADCZE DLA
PRZEDSIEBIORSTW

Wskaznik 8.1: Liczba przedsi¢biorstw, ktore
skrzystaly ze szkolen

Wskaznik 8.2: Liczba kampanii promocyjnych
realizowanych przez gming i przedsi¢biorcow

Wskaznik 8.3: Liczba wypromowanych produktow
lokalnych

Wskaznik 8.4: Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming i
przedsi¢biorcami

— | | = =

— ) — )
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CS 9 DZIALANIA WSPIERAJACE BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W GMINIE

Wskaznik 9.1: Liczba baz danych utworzonych przez ]
gmine¢ dotyczacych przedsi¢biorcow

Wskaznik 9.2: Liczba menadzerow
przedsiebiorczosci zatrudnionych w gminie

Wskaznik 9.3: Liczba uaktualnionych i
zmodyfikowanych stron internetowych z
informacjami dla przedsi¢biorcow w gminie

)

4. INICJATYWY LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Proces skladania i zatwierdzania propozycji inicjatyw

Proces skladania i1 zatwierdzania propozycji inicjatyw planowanych do realizacji
wramach  Lokalnego Programu Rozwoju  Gospodarczego  jest  wielotorowy.
Wraz z kazdorazowym wprowadzeniem nowej unijnej perspektywy finansowej, Wojt gminy
Grudzigdz skieruje do interesariuszy reprezentujacych MSP, IOB i Gming zaproszenie
do sktadania propozycji inicjatyw. W ciggu 30 dni od przestania zaproszenia, interesariusze
przedktadajg wojtowi swoje propozycje na przeznaczonym do tego formularzu. W dalszej
kolejnosci podlegaja one analizie, co do jako$ci prezentowanego przedsigwzigcia i jego
korespondowania z mozliwos$cig pozyskania finansowania zewngtrznego na realizacje
wskazanych inicjatyw. Ostatecznie o przyje¢ciu do realizacji lub odrzuceniu danego projektu

decyduje Komisja w sktadzie: przedstawiciel gminy, przedstawiciel MSP, przedstawiciel IOB.
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Lista inicjatyw planowanych do realizacji w ramach LPRG

Realizacja  Lokalnego Programu Rozwoju  Gospodarczego wigze — si¢
Z przygotowaniem do wdrozenia wielu inicjatyw w zaproponowanym we wczesniejszych
rozdziatach dokumentu uktadzie kooperacji: sektor MSP, Instytucje Otoczenia Biznesu,
Administracja gminy Grudziagdz. W odpowiedzi na przyj¢te zatozenia ponizej przedklada si¢
propozycje projektow, ktérych realizacja bylaby docelowo szansa na podwyzszenie
wskaznika przedsigbiorczosci wéréd gminnych podmiotow gospodarki narodowej i sektora
publicznego. Ponizszym inicjatywom nadano kryterium istotnosci od I do Ill, gdzie
za kryterium [ uznaje si¢ projekty bardzo istotne w realizacji, kryterium II — istotne,

kryterium 111 — warte realizacji.

Wskaznik 1.1: Liczba firm, ktore wprowadzily technologie ICT

Wskaznik 1.2: Liczba firm, ktore utworzyly strony internetowe

Wskaznik 1.3: Liczba firm, ktére uruchomily sklepy internetowe

KRYTERIUM I

Tytut projektu:

CYFROWY BIZNES SZANSA NA ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-KOMUNKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: organizacja skupiajaca sektor MSP jako operator projektu,
np. Lokalna Organizacja Gospodarcza, Lokalna Grupa Dzialania, konsorcja
przedsiebiorcow, trzeci sektor
Partnerzy: Instytucje Otoczenia Biznesu, firmy z sektor ICT
Cele projektu: Zwigkszenie na obszarze gminy Grudzigdz liczby firm, ktore wykorzystaty
i wdrozyty technologie informacyjno-komunikacyjne
Koszt catkowity projektu: 10 000 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programoéw operacyjnych i RPO
Zrodta finansowania projektu:

— 15% wktad wlasny podmiotu inicjujacego

— 85% $rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego

Projekt bez udzialu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
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Opis projektu: organizacja/podmiot skupiajagcy MSP na terenie gminy Grudzigdz sktada
wniosek o dofinansowanie na wdrozenie technologii komunikacyjno-informacyjnych
W przedsigbiorstwach 1 staje si¢ operatorem wewnetrznym pozyskanych $rodkow
finansowych. Udziela wsparcia min. 100 przedsi¢biorcom z terenu gminy Grudziadz
na wdrozenie cyfrowego biznesu. Maksymalna warto$¢ wsparcia dla 1 przedsigbiorcy
to 100 000 zt. Dofinansowanie mozna pozyska¢ na uruchomienie sklepu internetowego,
zakup technologii i rozwigzan ICT, uruchomienie stron internetowych, zakup urzadzen
niezbednych do wdrozenia technologii ICT w przedsigbiorstwach.

Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu: 1 stycznia 2023 r.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2025 r.

Budzet projektu w I roku realizacji — 30%

Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%

Wskaznik 2: Liczba nowo powstalych przedsiebiorstw

KRYTERIUM Il
Tytul projektu:
ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: organizacja skupiajaca sektor MSP jako operator projektu,
np. Lokalna Organizacja Gospodarcza, Lokalna Grupa Dzialania, przedstawiciele
pracodawcow, trzeci sektor, podmioty ekonomii spotecznej, inne
Partnerzy: brak
Cele projektu: Tworzenie na terenie gminy Grudziagdz nowych przedsigbiorstw
odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i rynkowe
Koszt catkowity projektu: 5 000 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych 1 RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wktad wtasny podmiotu inicjujgcego

— 80% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: organizacja/podmiot skupiajagcy MSP na terenie gminy Grudzigdz sktada

wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem wewnetrznym pozyskanych srodkow
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finansowych. Udziela wsparcia min. 100 osobom zainteresowanym uruchomieniem
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Okresla kody PKD pozadanych, nowo utworzonych
dzialalnoéci gospodarczych, odpowiadajacych na potrzeby spoteczne i rynkowe.
Jako kryterium  dostepu  w  projekcie  zamieszcza si¢  obowigzkowy = staz
zawodowy/praktyke zawodowga zrealizowany przez osobe pretendujacg do uruchomienia
dziatalnos$ci gospodarczej w branzy, w ktorej docelowo osoba ta zamierza samodzielnie
dziata¢. Dodatkowym atutem bedzie wyksztalcenie kierunkowe i1 dos$wiadczenie
branzowe.

Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu: 1 stycznia 2023 r.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2025 r.

Budzet projektu w I roku realizacji — 30%

Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%

Wskaznik 3: Liczba inwestycji zrealizowanych w formule partnerstwa publiczno-

prywatnego
KRYTERIUM IlI

Tytut projektu:
ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ
Podmiot inicjujacy: przedsigbiorcy z sektora MSP, trzeci sektor, podmioty ekonomii
spolecznej, inne
Partnerzy: Gmina Grudzigdz
Cele projektu: Wigksze zaangazowanie inwestycji w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego na terenie gminy Grudzigdz
Koszt catkowity projektu: 5 000 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych 1 RPO
Zrodta finansowania projektu:

— 50% wktad wtasny podmiotu inicjujgcego

— 49% $rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego

— 1% wklad finansowy gminy Grudziadz lub wktad rzeczowy w postaci

nieruchomosci zabudowanej badz niezabudowane;j
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Projekt z udzialem pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: Przedsiebiorcy posiadajgcy pomyst na wykorzystanie nieruchomosci
zabudowanych i niezabudowanych znajdujacych si¢ w posiadaniu gminy Grudzigdz
sktadaja w partnerstwie z administracjag gminy wniosek o dofinansowanie inwestycji
Z przeznaczeniem na cele zarowno spoteczne, jak 1 komercyjne. Premiowane w projekcie
beda inwestycje zmierzajace do wdrazania zasady dostepnosci dla 0oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Harmonogram realizacji przedsigwzi¢cia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu: 1 stycznia 2023 r.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2025 r.

Budzet projektu w I roku realizacji — 30%

Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w 111 roku realizacji — 20%

Wskaznik 4.1: Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali ze specjalistycznych
szkolen

Wskaznik 4.2: Liczba osob pracujacych, ktore zostaly przekwalifikowane

Wskaznik 4.3: Liczba bezrobotnych, ktérzy nabyli nowe kompetencje rynkowe
KRYTERIUM I

Tytut projektu:

POPRAWA JAKOSCI KAPITALU LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: sektor MSP, instytucje otoczenia biznesu, trzeci sektor, uczelnie
wyzsze publiczne 1 niepubliczne, inne
Partnerzy: brak
Cele projektu: Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego na terenie gminy Grudziadz
Koszt catkowity projektu: 5 000 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych 1 RPO
Zrodta finansowania projektu:
— 20% wktad wtasny podmiotu inicjujgcego
— 80% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego

Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
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Opis projektu: Podmiot inicjujacy sktada wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem
wewnetrznym pozyskanych srodkéw finansowych. Udziela wsparcia min. 100 osobom
zainteresowanym: realizacja specjalistycznych szkolen, przekwalifikowaniem, nabyciem
nowych kompetencji rynkowych. Do projektu moga zglaszaé si¢ osoby pracujace, jak
i osoby pozostajgce bez zatrudnienia. Dofinansowanie mozna pozyska¢ na: kursy
specjalistyczne, kursy zawodowe, studia podyplomowe, szkolenia.

Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2023 .

Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2025 r.

Budzet projektu w I roku realizacji — 30%

Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%

Wskaznik 5: Liczba nowych firm powstalych dzieki wsparciu instytucji otoczenia

biznesu

KRYTERIUM II

Tytul projektu:

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: instytucje otoczenia biznesu, trzeci sektor, podmioty ekonomii
spolecznej, inne
Partnerzy: brak
Cele projektu: Tworzenie na terenie gminy Grudzigdz nowych przedsiebiorstw
Koszt catkowity projektu: 5 000 000
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych 1 RPO
Zrodta finansowania projektu:

— 20% wktad wtasny podmiotu inicjujgcego

— 80% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: podmiot inicjujacy sktada wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem
wewngtrznym pozyskanych $rodkow finansowych. Udziela wsparcia min. 100 osobom
zainteresowanym uruchomieniem wtlasnej dziatalnosci gospodarczej. Jako kryterium
dostgpu w projekcie zamieszcza si¢ obowigzkowy staz zawodowy/praktyke zawodowa

zrealizowany przez osobe pretendujaca do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej
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W branzy, w ktorej docelowo osoba ta zamierza samodzielnie dziata¢. Dodatkowym
atutem bedzie wyksztatcenie kierunkowe 1 do§wiadczenie branzowe.

Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu: 1 stycznia 2023 r.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2025 r.

Budzet projektu w I roku realizacji — 30%

Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%

Wskaznik 6.1: Liczba utworzonych LOG

Wskaznik 6.2: Liczba nowych miejsc pracy utworzonych w LOG

KRYTERIUM 111

Tytut projektu:

UTWORZENIE LOKALNEJ ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ NA TERENIE
GMINY GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: organizacja skupiajaca sektor MSP jako operator projektu, Lokalna
Grupa Dzialania, konsorcja przedsigbiorcOw instytucje otoczenia biznesu, trzeci sektor,
podmioty ekonomii spotecznej, spotka celowa, inne
Partnerzy: Gmina Grudziadz
Cele projektu: Utworzenie na terenie Gminy Grudzigdz lokalnej organizacji gospodarcze;j
Koszt catkowity projektu: 5 000 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wktad wtasny podmiotu inicjujacego

— 80% srodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udzialu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: podmiot inicjujgcy sktada wniosek o dofinansowanie i staje si¢ operatorem
wewnetrznym pozyskanych $rodkow finansowych. Powoluje w ramach spotdzielni badz
stowarzyszenia rejestrowego Lokalng Organizacj¢ Gospodarcza. W ramach LOG
tworzone s3 na okres trwania projektu — 36 miesiecy — 3 nowe miejsca pracy w petnym
wymiarze RJR. LOG inicjuje dzialania zmierzajagce do rozwoju przedsigbiorczosci na

terenie gminy Grudzigdz, poprawy jakosci dziatan przedsigbiorczych, budowania
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kooperacji i sieci kontaktow, poszukiwania relacji gospodarczych dla sektora prywatnego
1 publicznego na poziomie mi¢dzynarodowym.

Harmonogram realizacji przedsiewzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2024 r.

Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2026 r.

Budzet projektu w I roku realizacji — 30%

Budzet projektu w II roku realizacji — 50%

Budzet projektu w III roku realizacji — 20%

Wskaznik 7.1: Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

Wskaznik 7.2: Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach

KRYTERIUM I
Tytut projektu:
WYZNACZENIE, UZBROJENIE I ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJINYCH ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE GMINY
GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: Gmina Grudziadz
Partnerzy: brak
Cele projektu: Wyznaczenie i uzbrojenie na obszarze Gminy Grudziadz terenow
inwestycyjnych
Koszt catkowity projektu: 20 000 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programow operacyjnych
I RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 15% wktad wlasny podmiotu inicjujacego

— 85% s$rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: Gmina Grudzigdz sktada wniosek o dofinansowanie wyznaczenia
I uzbrojenia terenow inwestycyjnych oraz ich zagospodarowanie. W ramach realizacji
projektu pozyskuje srodki na wykup atrakcyjnych dziatek inwestycyjnych od wtascicieli
gruntu, uzbrojenie dziatek, ich zagospodarowanie w infrastrukture.
Harmonogram realizacji przedsigwzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2025 .

33



Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2027 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 10%

Budzet projektu w II roku realizacji — 40%

Budzet projektu w III roku realizacji — 50%

Wskaznik 8.1: Liczba przedsiebiorstw, ktore skorzystaly ze szkolen

Wskaznik 8.2: Liczba kampanii promocyjnych realizowanych przez gmine

| przedsiebiorcéow

Wskaznik 8.3: Liczba wypromowanych produktow lokalnych
Wskaznik 8.4: Liczba wypromowanych wydarzen realizowanych we wspoélpracy
Z gming i przedsi¢biorcami
KRYTERIUM II
Tytut projektu:
DZIALANIA PROMOCYJNO - INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ PRZEZ
ADMINISTRACJE GMINY NA RZECZ PRZEDSIEBIORCOW
Podmiot inicjujacy: Gmina Grudziadz
Partnerzy: instytucje otoczenia biznesu, sektor MSP
Cele projektu: Realizacja dziatan promocyjno-informacyjno-doradczych przez gming
Grudzigdz na rzecz przedsigbiorcow 1 we wspotpracy z nimi
Koszt catkowity projektu: 2 000 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programéw operacyjnych
I RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wktad wlasny podmiotu inicjujgcego

— 20% wklad wilasny partnera projektu

— 60% s$rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: W ramach projektu gmina pozyskuje srodki finansowe na realizacje
szkolen dla przedsigbiorcow (m.in. w zakresie dziatan PPP), prowadzenie wspolnych
kampanii promocyjnych (gmina/sektor MSP), promocj¢ markowych produktow
lokalnych czy tez promocje wspdlnych wydarzen realizowanych we wspotpracy

Z przedsigbiorcami.
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Harmonogram realizacji przedsigwzigcia: 36 m-Cy

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2023 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2025 r.
Budzet projektu w | roku realizacji — 20%

Budzet projektu w II roku realizacji — 40%

Budzet projektu w III roku realizacji — 40%

Wskaznik 9.1: Liczba baz danych utworzonych przez gmine dotyczacych

przedsiebiorcow

Wskaznik 9.2: Liczba menadzerow przedsiebiorczosci zatrudnionych w gminie

Wskaznik 9.3: Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych stron internetowych
z informacjami dla przedsi¢biorcow w gminie

KRYTERIUM II1

Tytut projektu:

DZIALANIA WSPIERAACE BUDOWANIE STREFY [INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Podmiot inicjujacy: Gmina Grudziadz
Partnerzy: brak
Cele projektu: Budowanie strefy inwestora w Gminie Grudziadz
Koszt catkowity projektu: 500 000 zt
Projekt przewidziany do realizacji w ramach krajowych programéw operacyjnych
i RPO
Zrédta finansowania projektu:

— 20% wklad wiasny podmiotu inicjujacego

— 80% $rodki krajowego lub regionalnego programu operacyjnego
Projekt bez udziatu pomocy publicznej; projekt z wykorzystaniem pomocy de minimis
Opis projektu: W ramach projektu gmina pozyskuje $rodki finansowe na uruchomienie
profesjonalnej strefy inwestora w Urzedzie Gminy Grudziadz, stworzenie bazy danych
zawierajace] szczegotowe informacje na temat przedsiebiorcow funkcjonujacych
W gminie oraz na zatrudnienie profesjonalnego menadzera przedsigbiorczosci, ktorego
Gminy a Przedsi¢biorcami oraz na uaktualnienie i zmodyfikowanie strony internetowej

Urzedu Gminy z informacjami dla przedsigbiorcow.
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Harmonogram realizacji przedsigwziecia: 36 m-Ccy

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu: 1 stycznia 2024 r.
Przewidywany termin zakonczenia realizacji projektu: 31 grudnia 2026 r.
Budzet projektu w I roku realizacji — 20%

Budzet projektu w II roku realizacji — 40%

Budzet projektu w III roku realizacji — 40%

5. POWIAZANIE LOKALNEGO PROGRAMU ROZWOJU GOSPODARCZEGO
Z DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM

ominnymi dokumentami strategicznymi

.. ..

Powigzanie 7

Zalozenia Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego sa S$cisSle powigzane
ze Strategia Rozwoju Gminy Grudziadz na lata 2014-2022, przyjetej uchwata Rady Gminy
Grudzigdz nr XL11/306/2014 z dnia 5 czerwca 2014 r. Oba dokumenty w analogiczny sposob
identyfikuja szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem lokalnej przedsigbiorczosci, wskazujac,
ze kluczowym problemem dla dalszego rozwoju gminy w szerokim ujeciu, sg niewystarczajace
warunki dla prowadzenia i zaktadania dziatalnosci gospodarczej. Sktada si¢ na to m.in. brak
terenéw przeznaczonych pod inwestycje Czy ograniczone mozliwosci doradcze w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.

Obowigzujaca strategia okresla cel strategiczny pozostajacy w bezposredniej korelacji
z celami wskazanymi w LPRG. Jest nim stworzenie przyjaznego klimatu inwestycyjnego
w gminie Grudzigdz, poprzez takie dziatania jak: wzbogacenie oferty inwestycyjnej,
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, realizowanie inwestycji
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, pozyskiwanie srodkow z zewnetrznych zrodet

finansowania czy aktywizacja organizacji pozarzadowych.

Powigzanie ze strategiq wojewddztwa, strategiami krajowymi, Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, Krajowym Planem

Odbudowy, Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich i Krajowymi Programami
Operacyjnymi

Realizacja Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla gminy Grudzigdz
powigzana jest z licznymi zatozeniami obecnymi zaréwno w dokumentach strategicznych
na poziomie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, jak i w opracowaniach o charakterze
ogblnokrajowym. Zgodno$¢ zatozen, o ktorych mowa weryfikowana byla na poziomie

wskaznikow kontekstowych bedacych jednoczesnie wyznacznikiem inicjatyw planowanych
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do realizacji. LPRG dla gminy Grudzigdz zestawiono z nastepujacymi dokumentami

strategicznymi:

—>

—>

5
N
N
N

Zgodnos¢ ze Strategig Przys$pieszenia 2030+ Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa

do 2030 r.),

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Strategia Produktywnosci 2030 (Projekt).

Zgodnos¢ ze Strategia Przyspieszenia 2030+ Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Lp. \ Wskaznik kontekstowy

1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzilty technologie
ICT

1.2. | Liczba firm, ktore utworzyly strony
internetowe

1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy

internetowe

Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw

Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen
4.2. | Liczba osob pracujacych, ktore zostaty

przekwalifikowane

Cel gléwny i wyzwania
Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 10 ,,Powszechna dostepnosc
technologii informacyjnych”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtéwny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewodztwa”.

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA




4.3.

6.1.

Liczba bezrobotnych, ktoérzy nabyli nowe
kompetencje rynkowe

Liczba nowych firm powstatych dzieki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych
7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych na

przygotowanych terenach inwestycyjnych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty ze
szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 1 ,,Poprawa poziomu rozwoju
spotecznego mieszkancow wojewodztwa”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 2 ,,Dostosowanie kierunkow rozwoju
wojewodztwa do transformacji demograficzne;j

i konsekwencji starzenia si¢ spoteczenstwa”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjno$ci
wojewodztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 8 ,,Nowoczesny sektor rolno-
spozywczy”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 9 ,,Rozwo6j uzdrowisk”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,0dbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel gtowny 3 Strategii Przys$pieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 4 ,,Wzrost innowacyjnosci
wojewoddztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 5 ,,Poprawa dostepnos$ci zewnetrznej
oraz wykorzystanie potencjatu logistycznego
wojewoddztwa”.

Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa gospodarki regionu
po pandemii COVID-19”.

Cel glowny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego nr 3 ,,Rozwdj gospodarczy”.




8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-

realizowanych we wspolpracy z gming i pomorskiego nr 14 ,,Odbudowa gospodarki regionu
przedsigbiorcami po pandemii COVID-19”.

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming Cel gtéwny 3 Strategii Przyspieszenia 2030+
dotyczacych przedsigbiorcow KONKURENCYJNA GOSPODARKA

9.2. | Liczba menadzerow przedsiebiorczo$ci Wyzwanie rozwojowe wojewodztwa kujawsko-
zatrudnionych w gminie pomorskiego nr 3 ,,Rozwoj gospodarczy”.

9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych
stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcow w gminie

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

. Wskaznik kontekstowy Cel szczegolowy i obszary
1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzily technologie Cel szczegotowy |
ICT TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
1.2. | Liczba firm, ktore utworzyly strony CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE
internetowe | DOSKONALOSC
1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy Obszar: Reindustrializacja
internetowe Obszar: Rozwoj innowacyjnych firm

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

2. Liczba nowo powstatych przedsicbiorstw Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Male i §rednie przedsi¢biorstwa

3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule Cel szczegotowy I

partnerstwa publiczno-prywatnego TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i §rednie przedsigbiorstwa

Cel szczegotowy 11

ROZWOJ SPOLECZNIE WRAZLIWY

| TERYTORIALNIE ZROWNOWAZONY
Obszar: Sp6jnos¢ spoteczna

Cel szczegdtowy III

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SELUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Efektywno$¢ wykorzystania srodkow UE

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali Cel szczegotowy |

ze specjalistycznych szkolen TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
4.2. | Liczba osob pracujacych, ktore zostaty CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE
przekwalifikowane | DOSKONALOSC
4.3. | Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli nowe Obszar: Male i $rednie przedsigbiorstwa
kompetencje rynkowe Obszar: Kapitat dla rozwoju
...
5. Liczba nowych firm powstatych dzigki Cel szczegotowy |
wsparciu instytucji otoczenia biznesu TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE
| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

6.1. | Liczba utworzonych LOG Cel szczegbdtowy I
6.2. | Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG
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7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terenow inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach inwestycyjnych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktéw lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba menadzerdéw przedsigbiorczosci
zatrudnionych w gminie

9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcow w gminie

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i §rednie przedsigbiorstwa

Obszar: Ekspansja zagraniczna

Cel szczegotowy |

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Reindustrializacja

Obszar: Rozwoj innowacyjnych firm

Obszar: Mate i §rednie przedsigbiorstwa

Obszar: Ekspansja zagraniczna

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCIJE
SEUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Mate i $rednie przedsigbiorstwa

Cel szczegotowy 111

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCIE
SEUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Cel szczegdtowy 1

TRWALY WZROST GOSPODARCZY OPARTY
CORAZ SILNIEJ O WIEDZE, DANE

| DOSKONALOSC

Obszar: Kapitat dla rozwoju

Obszar: Mate i $rednie przedsi¢biorstwa

Cel szczegdtowy III

SKUTECZNE PANSTWO I INSTYTUCJE
SELUZACE WZROSTOWI ORAZ WEACZENIU
SPOLECZNEMU

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne
zarzadzanie rozwojem

Obszar: Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

1.1.

Wskaznik kontekstowy

Liczba firm, ktére wprowadzity technologie
ICT

1.2. | Liczba firm, ktdre utworzyly strony
internetowe

1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy
internetowe

2. Liczba nowo powstatych przedsigbiorstw

Cel glowny i szczegolowe
Cel gtowny 11
WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH
Cel szczegotowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym”.
Cel szczegotowy 2.3. , Innowacyjny rozwdj regionu”

Cel glowny 1 ) ’
ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
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3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujacych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe
kompetencje rynkowe

5. Liczba nowych firm powstatych dzieki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

6.1. | Liczba utworzonych LOG

6.2. | Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.5. ,,Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug publicznych

i podnoszgcej atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaréw”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegbdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtowny 111

PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA

| WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

Cel szczegbdtowy 3.2. ,,Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”.

Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegotowy 2.1. ,,Rozwdj kapitatu ludzkiego

i spotecznego”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegotowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegdlowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréow stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH




7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba menadzerdéw przedsigbiorczosci
zatrudnionych w gminie

9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami
dla przedsigbiorcow w gminie

Cel szczegdlowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczo$ci na szczeblu regionalnym
i lokalnym”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOINOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM

| PRZESTRZENNYM

Cel szczegétowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréow stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtowny 1

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI ROZWOJU KRAJU
W WYMIARZE SPOLECZNYM,
GOSPODARCZYM, SRODOWISKOWYM |
PRZESTRZENNYM

Cel szczegdtowy 1.1. ,,Wzmacnianie szans
rozwojowych obszarow stabszych gospodarczo”.
Cel gtowny 11

WZMACNIANIE REGIONALNYCH PRZEWAG
KONKURENCYJNYCH

Cel szczegbdtowy 2.2. ,,Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym

i lokalnym”.

Cel gtéwny I

PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA

| WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

Cel szczegblowy 3.2. ,,Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejécia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”.

Cel gtowny 111

PODNIESIENIE JAKOSCI ZARZADZANIA

| WDRAZANIA POLITYK
UKIERUNKOWANYCH TERYTORIALNIE

Cel szczegotowy 3.1. ,,Wzmacnianie potencjalu
administracji na rzecz zarzadzania rozwojem”

Cel szczegbtowy 3.2. ,,Wzmacnianie wspotpracy

i zintegrowanego podejécia do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”.

Cel szczegbélowy 3.3. ,,Poprawa $wiadczenia ustug
publicznych”.

Strategia zré6wnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

Wskaznik kontekstowy

1.1. | Liczba firm, ktore wprowadzity technologie
ICT
1.2. | Liczba firm, ktore utworzyly strony

internetowe

Cel szczegolowy i kierunki interwencji
Cel szczegotowy |
ZWIEKSZENIE OPLACALNOSCI PRODUKCJI
ROLNEJ | RYBACKIEJ]
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1.3.

Liczba firm, ktére uruchomity sklepy
internetowe

Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw

Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

6.1.

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujacych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

Liczba nowych firm powstatych dzieki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terenow inwestycyjnych
7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych

na przygotowanych terenach inwestycyjnych

Kierunek interwencji 1.3. ,,Rozwoj innowacji,
cyfryzacji i przemystu 4.0. w sektorze rolno-
spozywczym”.

Cel szczegodtowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczo$ci i nowych miejsc pracy”.

Cel szczegotowy 11

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,
INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA
Kierunek interwencji 2.2. ,,Dostepnos$¢ wysokiej
jakosci ushug publicznych”.

Kierunek interwencji 2.3. ,,Rozwoj infrastruktury
spotecznej i rewitalizacja wsi i matych miast”.
Cel szczegotowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA

Kierunek interwencji 3.4. ,,Budowa i rozwoj
zdolnosci do wspotpracy w wymiarze spotecznym
i terytorialnym”.

Kierunek interwencji 3.5. ,,Rozwo6j ekonomii

i solidarnosci spotecznej na obszarach wiejskich”.

Cel szczegotowy 11

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.3. ,,Wzrost umiejetnosci
i kompetencji mieszkancow wsi”.

Cel szczegotowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwdj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.

Cel szczegdtowy III

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.

Cel szczegotowy I1

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,
INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA
Kierunek interwencji 2.1. ,,Rozwoj liniowe;j
infrastruktury techniczne;j”.

Cel szczegdtowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
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8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsi¢biorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktéw lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba menadzerdéw przedsigbiorczosci
zatrudnionych w gminie

9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcow w gminie

Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwdj
przedsigbiorczo$ci i nowych miejsc pracy”.

Cel szczegodtowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.

Cel szczegotowy 11

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA,
INFRASTRUKTURY I STANU SRODOWISKA
Kierunek interwencji 2.2. ,,Dostgpnos$é wysokiej
jakosci ushug publicznych”.

Cel szczegotowy 111

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI,
POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY

| AKTYWNEGO SPOLECZENSTWA
Kierunek interwencji 3.2. ,,Rozwoj
przedsigbiorczosci i nowych miejsc pracy”.

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2030

Wskaznik kontekstowy

1.1. | Liczba firm, ktére wprowadzity technologie
ICT

1.2. | Liczba firm, ktére utworzyly strony
internetowe

1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy
internetowe

Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktérzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba o0sob pracujgcych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktdrzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe

Liczba nowych firm powstatych dzigki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

6.1.
6.2.

Liczba utworzonych LOG
Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych

terendw inwestycyjnych

Liczba nowo powstatych przedsigbiorstw Nie dotyczy

Cele szczegolowe

Nie dotyczy

Cel szczegétowy 4

REDUKCJA UBOSTWA I WYKLUCZENIA
SPOLECZNEGO ORAZ POPRAWA DOSTEPU
DO USLUG SWIADCZONYCH W ODPOWIEDZI
NA WYZWANIA DEMOGRAFICZNE

Cel szczegbdtowy 3

WZROST | POPRAWA WYKORZYSTANIA
POTENCJALU KAPITALU UDZKIEGO

NA RYNKU PRACY

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy




Nie dotyczy

Cel szczegbdtowy 3
WZROST | POPRAWA WYKORZYSTANIA

POTENCJALU KAPITALU UDZKIEGO
NA RYNKU PRACY

7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach inwestycyjnych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty ze
szkolen

8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsi¢biorcow

8.3. | Liczba wypromowanych produktéw lokalnych

8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen
realizowanych we wspolpracy z gming i
przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gming
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba menadzerdéw przedsigbiorczosci
zatrudnionych w gminie

9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych
stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcow w gminie

Strategia Produktywnosci 2030 (Projekt)

Wskaznik kontekstowy

Liczba firm, ktoére wprowadzity technologie

Wymiar terytorialny Strategii i Kierunek

interwencji
Wymiar terytorialny 111

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)
Kierunek interwencji 3.2. ,,Transformacja cyfrowa

ICT

1.2. | Liczba firm, ktére utworzyly strony
internetowe

1.3. | Liczba firm, ktére uruchomity sklepy
internetowe

2. Liczba nowo powstatych przedsi¢biorstw

3 Liczba inwestycji zrealizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego

przedsigbiorstw”.

Wymiar terytorialny 111
INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji

prywatnych”.

Wymiar terytorialny 111
INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwiekszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Kierunek interwencji 4.2. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania

i kooperacji”.

Wymiar terytorialny Il
PRACA 1 KAPITAL LUDZKI

Kierunek interwencji 2.1. ,,Dostosowanie
kompetencji do wyzwan przysztosci”.

4.1. | Liczba firm/pracownikow, ktorzy skorzystali
ze specjalistycznych szkolen

4.2. | Liczba osob pracujacych, ktore zostaty
przekwalifikowane

4.3. | Liczba bezrobotnych, ktorzy nabyli nowe

kompetencje rynkowe
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6.1.

Liczba nowych firm powstatych dzigki
wsparciu instytucji otoczenia biznesu

Liczba utworzonych LOG

6.2.

Liczba miejsc pracy utworzonych w LOG

7.1. | Powierzchnia wyznaczonych i uzbrojonych
terendéw inwestycyjnych
7.2. | Liczba inwestycji zlokalizowanych

na przygotowanych terenach inwestycyjnych

8.1. | Liczba przedsigbiorstw, ktore skorzystaty
ze szkolen
8.2. | Liczba kampanii promocyjnych realizowanych
przez gming i przedsigbiorcow
8.3. | Liczba wypromowanych produktow lokalnych
8.4. | Liczba wypromowanych wydarzen

realizowanych we wspolpracy z gming
i przedsigbiorcami

9.1. | Liczba baz danych utworzonych przez gmine
dotyczacych przedsigbiorcow

9.2. | Liczba menadzerow przedsigbiorczosci
zatrudnionych w gminie

9.3. | Liczba uaktualnionych i zmodyfikowanych

stron internetowych z informacjami dla
przedsigbiorcOw w gminie

Wymiar terytorialny I11

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

| FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny I11

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Kierunek interwencji 4.2. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji prywatnych na rzecz budowy zaufania

i kooperacji”.

Wymiar terytorialny 111

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

| FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmochienia wzrostu
gospodarczego”.

Wymiar terytorialny 111

INWESTYCIJE (KAPITAL TRWALY

I FINANSOWY)

Kierunek interwencji 3.1. ,,Zwigkszenie inwestycji
prywatnych”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE I INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

Wymiar terytorialny IV

ORGANIZACJE | INSTYTUCJE

Kierunek interwencji 4.1. ,,Poprawa funkcjonowania
instytucji publicznych na rzecz wzmocnienia wzrostu
gospodarczego”.

W dalszej czesci Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego dla gminy Grudziadz

przeprowadzono analizy dostepnych Zrédel finansowania dla inicjatyw zaproponowanych do

realizacji.



Regionalny Program Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027 (projekt)

Tytul projektu

Mozliwe zrodlo finansowania w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

na lata 2021-2027 (Projekt)
Cel Polityki 1. (ii)
Rozwdj ustug i produktéw opartych na TIK,
systemach ERP w przedsigbiorstwach, aplikacjach
webowych i systemach sprzedazowych (EFRR)
Cel polityki 4. (vi)
Wsparcie 0sob dorostych, ktore z whasnej inicjatywy
s3 zainteresowane nabyciem lub uzupehieniem
kwalifikacji z zakresu ICT i jezykdéw obcych (EFS+)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie dla nowopowstatych firm (EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Inkubatory przedsigbiorczosci (EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie w zakresie tworzenia i rozwoju
innowacyjnych modeli biznesowych MSP jako
sposobow prowadzenia dziatalnosci (EFRR)

Cel polityki 4. (i)

Instrumenty i ustugi rynku pracy skierowane do 0sob
bezrobotnych, w tym dlugotrwale bezrobotnych
(EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie kompleksowej aktywizacji zawodowej
0s6b innych niz bezrobotne, w szczegdlnosci
skierowane do kobiet, imigrantow, osob 50+, 0séb
o niskich kwalifikacjach, itd. (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie aktywizacji osob mtodych (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Ustugi wsparcia przedsigbiorczosci spolecznej
(EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Koordynacja rozwoju ekonomii spotecznej (EFS+)
Cel polityki 4. (ii)

Wsparcie funkcjonowania i tworzenia podmiotow
$wiadczacych ustugi opieki nad dzie¢mi do lat 3
(EFS+)

Cel Polityki 4. (ii)
Budowa, przebudowa, remont obiektow na potrzeby
$wiadczenia ustug wychowania przedszkolnego
(EFRR)

Cel Polityki 4. (ii)

Inwestycje w infrastrukture edukacyjna,

np. Innowacyjne Centrum Edukacji (np. tzw.
minikoperniki) (EFRR)

Cel Polityki 4. (ii)

Inwestycje w infrastrukture edukacyjna

i szkoleniowg szkot oraz placowek prowadzacych
ksztalcenie zawodowe lub ustawiczne (EFRR)

Cel Polityki 4. (ii)

Inwestycj¢ w infrastrukture wyzszego szkolnictwa
zawodowego (EFRR)

Cel Polityki 4. (iii)
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POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

Inwestycje w infrastrukture opieki nad dzie¢mi

do lat 3 (EFRR)

Cel Polityki 4. (iii)

Inwestycje w infrastrukture na potrzeby realizacji
ustug spotecznych §wiadczonych w spotecznosci
lokalnej lub aktywnej integracji (EFRR)

Cel Polityki 4. (iv)

Inwestycje w infrastrukture na potrzeby realizacji
ustug zdrowotnych $wiadczonych w spotecznosci
lokalnej (EFRR)

Cel polityki 4. (vii)

Aktywizacja spoteczna 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spolecznym i marginalizowanych
(EFS+)

Cel polityki 4. (vii)

Wsparcie na rzecz rehabilitacji spoteczne;j

i zawodowej 0s6b z niepelnosprawnoséciami (EFS+)
Cel polityki 4. (vii)

Wsparcie ustug reintegracyjnych i tworzenie nowych
jednostek reintegracyjnych (EFS+)

Cel polityki 4. (ix)

Kompleksowe wsparcie na rzecz poprawy dostepu
do ushug spotecznych i zdrowotnych nad osobami
starszymi oraz niesamodzielnymi, $wiadczone

W spotecznosci lokalnej (EFS+)

Cel polityki 4. (ix)

Uslugi spoteczne wspierajace proces aktywizacji
spoteczno-zawodowej 0s6b bezdomnych (EFS+)
Cel polityki 4. (ix)

Koordynacja rozwoju obszaru wlaczenia
spotecznego, w tym w szczegdlnosci rozwoju ustug
spotecznych, zdrowotnych i deinstytucjonalizacji
(budowa partnerstwa publiczno-prywatnego) (EFS+)
Cel polityki 4. (ix)

Innowacje spoleczne na rzecz wlaczenia spotecznego
(EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie pracodawcow i pracownikow stuzace
stabilizacji zatrudnienia oraz poprawie sytuacji
na rynku pracy osob zatrudnionych na umowach
krotkoterminowych oraz pracujacych w ramach
umow cywilno-prawnych (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie shuzgce rozwojowi przedsigbiorczosci

i samozatrudnienia (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie aktywizacji osob opiekujacych si¢ dzie¢mi
do lat 3 (EFS+)

Cel polityki 4. (i)

Wsparcie przedsigbiorcow poprzez finansowanie
ustug rozwojowych (EFS+)

Cel polityki 4. (v)

Wsparcie na rzecz realizacji ksztatcenia kwalifikacji
niezbednych na regionalnym rynku pracy

na poziomie szkolnictwa wyzszego (EFS+)

Cel polityki 4. (v)

Wsparcie sluzgce rozwojowi przedsiebiorczosci

i samozatrudnienia (EFS+)

Cel polityki 4. (vi)
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ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA
TERENIE GMINY GRUDZIADZ

UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

WYZNACZENIE, UZBROJENIE
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJINYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Doradztwo edukacyjno-zawodowe stuzace diagnozie
potrzeb i mozliwos$ci osob dorostych
zainteresowanych z wtasnej inicjatywy udziatem

W ksztalceniu ustawicznym (EFS+)

Cel polityki 4. (vi)

Realizacja pozaszkolnych form ksztalcenia
ustawicznego shuzacych nabywaniu, podnoszeniu,
uzupetnianiu kompetencji/kwalifikacji (w tym
pozyczki na ksztatcenie) (EFS+)

Cel Polityki 1. (i)

Proinnowacyjne usthugi §wiadczone przez I0OB
(EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie dla nowopowstatych firm (EFRR)
Cel Polityki 1. (iii)

Inkubatory przedsigbiorczosci (EFRR)

Cel Polityki 1. (iv)

Sieciowanie w ramach RIS (EFRR)

Cel Polityki 1. (iv)

Doradztwo dla MSP §wiadczone w modelu
popytowym. Profesjonalizacja I0OB, klastrow
(EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)
Tereny inwestycyjne, infrastruktura biznesowa
(EFRR)

Cel Polityki 2. (v)

Kompleksowe projekty z zakresu gospodarki wodno-
sciekowej (EFRR)

Cel Polityki 2. (v)

Indywidualne systemy oczyszczania $ciekow poza
KPOSK (EFRR)

Cel polityki 3. (iii)
Budowa/przebudowa/modernizacja sieci drog
nizszych kategorii (EFRR)

Cel Polityki 1. (iii)

Wsparcie promaocji i internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw (EFRR)
Cel Polityki 1. (iii)

Promocja gospodarki regionalnej (EFRR)

Cel Polityki 1. (ii)
Platformy i rozwoj e-ustug publicznych (EFRR)

Tytul projektu

Krajowy Program Odbudowy i Zwi¢kszania Odpornosci (projekt)

Mozliwe zrodlo finansowania w ramach

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

na lata 2021-2027 (Projekt)
Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent C
TRANSFORMACJA CYFROWA
Inwestycje C1.1.1. Zapewnienie dostgpu do bardzo
szybkiego Internetu na obszarach biatych plam.
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2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

3. | ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

4. POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

Inwestycje C2.1.1. E-ustugi publiczne, rozwigzania
IT usprawniajgce funkcjonowanie administracji i
sektorow gospodarki oraz technologie przetomowe w
sektorze publicznym, gospodarczym i
spoteczenstwie.

Inwestycje C2.1.3. E-kompetencje.

Cze$¢ dotacji zwrotnych. Komponent C
TRANSFORMACJA CYFROWA

Inwestycje C1.2.1. Wzmocnienie potencjatu
komercyjnych inwestycji w nowoczesne sieci
Tacznosci elektroniczne;j.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJNOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A2.1.1. Inwestycje wspierajace
robotyzacje i innowacje w przedsi¢biorstwach.
Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYJINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A4.4.1. Inwestycje zwigzane z
doposazeniem pracownikow/przedsigbiorstw
umozliwiajacym prace zdalna.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A4.3.1. Programy wsparcia
inwestycyjnego umozliwiajagce w szczegolnosci
rozwoj dziatalno$ci, zwigkszenie udzialu w realizacji
ustug spotecznych, podniesienie jakosSci reintegracji
w podmiotach ekonomii spotecznej.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent D
EFEKTYWNOSC, DOSTEPNOSC I JAKOSC
SYSTEMU OCHRONY ZDROWIA

Inwestycje D1.1.1. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury centrow opieki wysokospecjalistycznej
i innych podmiotow leczniczych.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje Al1.2.1. Inwestycje dla przedsigbiorstw
w produkty, ustugi i kompetencje pracownikow oraz
kadry zwigzane z dywersyfikacja dziatalnosci.

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A3.1.1. Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia si¢ przez cale zycie

Nie dotyczy

Cze$¢ dotacji zwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A2.5.1. Inwestycje na rzecz utworzenia
modelowego centrum wspierania przemystow
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7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJINYCH
ZLLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

8. DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

kreatywnych (modernizacja budynkéw,
wyposazenia, szkolenia).

Cze$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent A
ODPORNOSC I KONKURENCYINOSC
GOSPODARKI

Inwestycje A1.2.2. Wsparcie przygotowania terendw
inwestycyjnych pod potrzeby inwestycji o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki.

Nie dotyczy

PRZEDSI iiBIORC ow

Czg$¢ dotacji bezzwrotnych. Komponent C
TRANSFORMACJA CYFROWA

Inwestycje C2.1.1. E-ustugi publiczne, rozwigzania
IT usprawniajace funkcjonowanie administracji i
sektorow gospodarki oraz technologie przetomowe w
sektorze publicznym, gospodarczym i
spoteczenstwie.

Inwestycje C3.1.1. Cyberbezpieczenstwo — CyberPL
oraz infrastruktura przetwarzania danych i
dostarczania ustug cyfrowych.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2021-2027 (brak projektu, tylko cele

glowne)

Tytul projektu

1 CYFROWY BIZNES SZANSA
NA ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-

KOMUNKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

3. ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

4, POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

Mozliwe zrédlo finansowania w ramach

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2021-2027 (Projekt)
Nie dotyczy

Cel gtéwny 8.

ZATRUDNIENIE | WZROST GOSPODARCZY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel szczegblowy: promowanie zatrudnienia

Cel szczegdtowy: wzrost gospodarczy

Cel glowny 8.

ZATRUDNIENIE | WZROST GOSPODARCZY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel szczegotowy: promowanie wlaczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach
wiejskich

Cel glowny 8.

ZATRUDNIENIE | WZROST GOSPODARCZY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel szczegblowy: promowanie zatrudnienia

Cel szczegblowy: wzrost gospodarczy
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5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ]
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

8. DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Cel gtowny 8.

ZATRUDNIENIE | WZROST GOSPODARCZY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel szczegdtowy: promowanie zatrudnienia

Cel szczegdtowy: wzrost gospodarczy

Cel gtowny 2.

ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI

Cel szczegotowy: zwigkszenie konkurencyjnosci
i wydajnosci rolnictwa

Cel gtowny 3.

POZYCJA ROLNIKA W EANCUCHACH
WAROSCI

Cel szczegbdtowy: poprawa pozycji rolnikow

w tancuchach warto$ci

Cel gtowny 8.

ZATRUDNIENIE | WZROST GOSPODARCZY
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Cel szczegdtowy: promowanie zatrudnienia

Cel szczegdtowy: wzrost gospodarczy

Nie dotyczy

Cel gtowny 3.

POZYCJA ROLNIKA W EANCUCHACH
WAROSCI

Cel szczegdtowy: poprawa pozycji rolnikow
w tancuchach warto$ci

Nie dotyczy

Osobnej analizie poddano korespondencj¢ z krajowymi programami operacyjnymi.

Z uwagi na niedostgpnos¢ dokumentacji na etapie przygotowywania Lokalnego Programu

Rozwoju Gospodarczego dla gminy Grudzigdz zweryfikowano uklad programow

zaproponowany w projekcie Umowy Partnerstwa.

Umowa Partnerstwa (projekt)

Tytul projektu

Mozliwe zrodlo finansowania w ramach

Krajowych Programéw Operacyjnych
na lata 2021-2027 (Projekt Umowy Partnerstwa)

1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

Program w zakresie badan, rozwoju oraz
innowacyjnosci; CP 1

(Obecny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj)
Kierunek interwencji: wykorzystywanie
zaawansowanych technologii
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2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

3. | ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

4. POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

Kierunek interwencji: transformacja modeli
biznesowych polskich przedsigbiorstw w kierunku
Przemystu 4.0

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;

CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj)

Kierunek interwencji: rynek pracy, rozwoj ekonomii
spotecznej

Program w zakresie infrastruktury transportu,
energetyki, Srodowiska, zdrowia, kultury; CP 2, 3, 4
(Obecny Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko).

Kierunek interwencji: wzmocnienie infrastruktury
ochrony zdrowia

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;
CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj)

Kierunek interwencji: rozwdj ekonomii spotecznej
i ustug spotecznych

Program w zakresie pomocy najbardziej
potrzebujacym; CP 4

(nowy instrument finansowy)

Kierunek interwencji: dziatania towarzyszace

dla 0sob najbardziej potrzebujacych stuzace
zwigkszeniu samodzielno$ci 0s6b zagrozonych
ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;
CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj)

Kierunek interwencji: zasoby ludzkie, edukacja
i kwalifikacje

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego;

CP 4 (Obecny Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj)

Kierunek interwencji: rynek pracy, rozwdj ekonomii
spolecznej

Program w zakresie badan, rozwoju oraz
innowacyjnosci; CP 1

(Obecny Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj)
Kierunek interwencji: kompetencje i umiejetnosci dla
innowacji; rozwdj kompetencji i umiejgtnosci
wspierajacych transformacj¢ gospodarcza

Kierunek interwencji: internacjonalizacja polskich
przedsigbiorstw

Program w zakresie infrastruktury transportu,
energetyki, Srodowiska, zdrowia, kultury; CP 2, 3, 4
(Obecny Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko).

Kierunek interwencji: rozwoj infrastruktury
drogowej
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8. | DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Program Pomoc Techniczna dla Funduszy
Europejskich (Obecny Program Operacyjny Pomoc
Techniczna)

Kierunek interwencji: przedsiewziecia koordynujace

Ponadto:

— Program Interreg (zalecane partnerstwo
miedzyregionalne z tozsama jednostka
zagraniczng)

Program Region Morza Battyckiego
Program Europa Srodkowa
Program Interreg EUROPA

L4l

Program w zakresie rozwoju cyfrowego; CP 1, 3
(Obecny Program Operacyjny Polska Cyfrowa)
Kierunek interwencji: cyfrowe kompetencje
pracownikow instytucji publicznych, e-ustugi sektora
publicznego, cyfryzacja administracji publicznej

Ponadto:

— Program Interreg (zalecane partnerstwo
miedzyregionalne z tozsama jednostka
zagraniczng)

Program Region Morza Baltyckiego
Program Europa Srodkowa
Program Interreg EUROPA
Program ESPON

Program INTERACT

R

Powigzanie 7 dokumentami strategicznymi Unii Europejskiej

Dziatanie i inwestycje podejmowane przez samorzad lokalny powinny by¢ zbiezne

z celami ustalonymi na poziomie Unii Europejskiej. Ponizej znajduje si¢ powiazanie

wskaznikow kontekstowych z LPRG dla gminy Grudzigdz z dokumentami strategicznymi

przyjetymi na poziomie europejskim. Powigzanie dziatan w ramach gminy z wizja rozwoju UE

wskaze rowniez potencjalne zrddta dofinansowania wielu zaplanowywanych inwestycji.

LPRG dla gminy Grudzigdz powigzano z:
— Strategig Europejski Zielony Lad

—> Strategia MSP na rzecz zrownowazonej i cyfrowej Europy

— Nowa strategig przemystowa dla Europy

— Transformacja cyfrowa w Europie 2030
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Strategia Europejski Zielony Lad

Lp. \ Tytul projektu

1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJNYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

3. | ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

4, POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

8. DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Cele strategii
Cel: Zmobilizowanie sektora przemyshu na rzecz
czystej gospodarki o obiegu zamknigtym
Cel: Badania, rozwdj i innowacje

Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regionow

Cel: Budowanie i remontowanie w sposob
oszczedzajacy energi¢ i zasoby

Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regionow

Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regiondw

Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz
czystej gospodarki o obiegu zamknigtym

Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regiondw

Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz
czystej gospodarki o obiegu zamknigtym

Cel: Badania, rozwdj i innowacje

Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regiondw

Cel: Od pola do stotu: sprawiedliwy, zdrowy
i przyjazny $rodowisku system zywno$ciowy

Cel: Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz
czystej gospodarki o obiegu zamknigtym

Cel: Srodki finansowe dla najbardziej potrzebujacych
regionéw

5
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Strategia MSP na rzecz zrownowazonej i cyfrowej Europy

p. Tytul projektu
1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

3. | ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

4, POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

5. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJNYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

8. | DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Filary strategii
Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji
Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjalu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zrownowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania

Filar 1.: Budowanie potencjatu i wsparcie dla
transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju
i cyfryzacji

Filar 3.: Lepszy dostep do finansowania
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Nowa strategia przemystowa dla Europy

Lp. ‘ Tytul projektu

1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

6. UTWORZENIE LOKALNEJ
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE

| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJINYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

8. | DZIALANIA PROMOCYJNO —
INFORMACYJNO - DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ

Fundament strategii
Fundament 3.5 Uwzglegdnianie ducha innowacji
przemystowe;j

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Fundament 3.5 Uwzglgdnianie ducha innowacji
przemystowej
Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.5 Uwzglednianie ducha innowacji
przemystowej

Fundament 3.6 Nabywanie i zmiana kwalifikacji
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Transformacja cyfrowa w Europie 2030

. Tytul projektu Filary strategii
1. CYFROWY BIZNES SZANSA NA Obszar 3. Transformacja cyfrowa przedsigbiorstw
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
TECHNOLOGII INFORMACYJNO-
KOMUNKACYJINYCH PRZEZ SEKTOR
MSP W GMINIE GRUDZIADZ

2. | ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

Nie dotyczy

ROZWOJ INNWESTYCJI W FORMULE
PARTNERSTWA PUBLICZNO-
PRYWATNEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

Nie dotyczy

POPRAWA JAKOSCI KAPITALU
LUDZKIEGO NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ

Nie dotyczy

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

Nie dotyczy

6. UTWORZENIE LOKALNEJ Nie dotyczy
ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ
NA TERENIE GMINY GRUDZIADZ

7. WYZNACZENIE, UZBROJENIE Nie dotyczy
| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW
INWESTYCYJINYCH
ZLOKALIZOWANYCH NA OBSZARZE
GMINY GRUDZIADZ

8. | DZIALANIA PROMOCYJNO — Nie dotyczy
INFORMACYJNO — DORADCZE
REALIZOWANE NA TERENIE GMINY
GRUDZIADZ PRZEZ ADMINISTRACJE
GMINY NA RZECZ
PRZEDSIEBIORCOW

9. DZIALANIA WSPIERAJACE Obszar 4. Cyfryzacja ustug publicznych
BUDOWANIE STREFY INWESTORA
W URZEDZIE GMINY GRUDZIADZ
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6. PLAN FINANSOWY WDROZENIA LPRG

W powyzszym rozdziale zaprezentowano katalog projektéw, ktoére maja zostaé
zrealizowane w Gminie Grudzigdz w latach 2021-2030. Wpisanie powyzszych inicjatyw
do programu poprzedzone zostato analizg szacunkowych kosztoéw wskazanych inwestycji.
Nalezy podkresli¢, ze dynamicznie zmieniajace si¢ obecnie (II potowa 2021 r.) ceny na rynku
surowcow sprawiaja, iz wysokos$¢ kosztow planowanych inwestycji oparta jest o ceny biezace

1 moze ulec istotnym zmianom w rzeczywistym czasie ich realizacji.

Z uwagi na mnogo$¢ dziatan i ograniczenia budzetowe, Gmina zamierza ubiegac si¢
o wsparcie finansowe swoich dziatan z:
— Projektéw rzadowych,
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Krajowego Planu Odbudowy,
Krajowych Programéw Operacyjnych,

N
N
N
— Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2030,
— Sponsorow,

N

Innych zrodet.

Szacunkowa warto$¢ inwestycji zaprezentowanych w Lokalnym Programie Rozwoju
gospodarczego Gminy Grudzigdz wynosi 57.500.000 zt z czego wktad wtasny poszczegolnych
partneroOw kooperacji jest nastgpujacy: sektor MSP — 5.400.000 zi, Instytucje Otoczenia
Biznesu — 3.000.000 zt, Urzad Gminy Grudziadz — 3.550.000 zt. Istotny wktad w realizacje
poszczegbdlnych inwestycji w kazdym z celéw szczegdlowych stanowig wskazane juz

wczesniej zewnetrzne zrodla finansowania.
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CS1
CS2
CS3
CS4
CS5
CS6
CS7
CS8
CS9

MSP

Wktad

Srodki

INSTYTUCJE
OTOCZENIA

BIZNESU

Wktad

Srodki

GMINA
GRUDZIADZ

Wktad

Srodki

wlasny  zewnetrzne  wilasny  zewnetrzne — wilasny zewngtrzne
1.500.000 | 8.500.000
1.000.000 | 4.000.000
2.500.000 | 2.450.000 50.000
1.000.000 | 4.000.000
1.000.000 | 4.000.000
1.000.000 | 4.000.000
3.000.000 | 17.000.0000
400.000 400.000 1.200.000
100.000 400.000
Razem 5.400.000 14.950.000 3.000.000 12.000.000 3.550.000 18.600.000

RAZEM

10.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000

20.000.000
2.000.000

500.000

57.500.000

Zrodto: opracowanie wlasne

Podzial powyzszych kosztow uwzgledniajacych wkiad wiasny podmiotow kooperacji

w kolejnych latach realizacji inicjatyw projektowych jest nastepujacy:

7

MSP 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w mln zi

CSs1 0,45 0,75 0,3

CS2 0,3 0,5 0,2

CS3 0,75 1,25 0,5

CS8 0,08 0,16 0,16

10B 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w mln zi

CS4 0,3 0,5 0,2

CS5 0,3 0,5 0,2

CS6 0,3 0,5 0,2

GG 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w min zt

CS3 0,015 | 0,025 0,01

CS7 0,3 1,2 15

CS8 0,08 0,16 0,16

CS9 0,02 0,04 0,04

Zr6dto: opracowanie wlasne.



Z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy wynika, ze dalszy rozwoj
gospodarczy, wzrost liczby MMSP, zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjnych,
inwestycje realizowane w formule PPP, poprawa jako$ci kapitalu ludzkiego, utworzenie
Lokalnej Organizacji Gospodarczej, wyznaczenie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych oraz
realizacja szeregu dziatan promocyjnych, informacyjnych czy doradczych popartych budowg
strefy inwestora w Gminie Grudziadz to inicjatywy mogace mie¢ realny wptyw na 1) wzrost
innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci na terenie Gminy Grudziagdz, 2) wzrost
przedsiebiorczosci na terenie Gminy Grudzigdz, 3) wzrost wspolpracy na terenie Gminy

Grudziadz.

7. PROCEDURY PRZYJMOWANIA, MONITORINGU | EWALUACJI LPRG

Opracowanie i przyjecie LPRG

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego gminy to dokument o charakterze

operacyjno-wdrozeniowym, ktory okresla wizje i cele rozwoju przedsigbiorczosci, a takze
wskazuje na sposoby ich osiggania. Podmiotem odpowiedzialnym za jego realizacjg¢ jest gmina.
Jednoczesnie nalezy pamigtac, ze wszystkie jednostki i podmioty funkcjonujagce w ramach
gminy tworzg jeden ekosystem gospodarczy, stad tez wlaczenie jak najszerszego grona
partnerow w caty proces jest kluczowe. Wiadze gminy nie dysponuja srodkami przymusu
wobec podmiotow niezaleznych, dlatego wazne bgdzie, aby wiaczyly si¢ one na zasadzie
partnerstwa w proces konsultowania, uchwalania, wdrazania oraz ewaluacji LPRG. Gmina

odpowiada¢ bedzie za projekty 1 dziatania lezace wytacznie w jej kompetencjach ustawowych.

PROCEDURA OPRACOWYWANIA I WDRAZANIA LPRG

1. Diagnoza sytuacji
gospodarczej w gminie
Grudziadz
2. Analiza SWOT
3. Konsultacje z partnerami
spoteczno-
gospodarczymi
4. Uzupehienie
5. Wizjarozwoju LPRG,
cele strategiczne i
rezultaty
6. Nabor projektow,
okreslenie wskaznikow
kontekstowych
7. Projekt LPRG
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8. Konsultacje z partnerami
spoteczno-
gospodarczymi (35 dni)

9. Uzupetnienie
10. Przyjecie LPRG w
drodze uchwaty
11. Monitoring
12. Ewaluacja

Przygotowanie niniejszego LPRG poprzedzone zostalo skrupulatnie przygotowang
diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie, okresleniem jej stabych i mocnych stron
oraz szans i zagrozen. W ten proces wiaczeni zostali partnerzy spoteczno-gospodarczy. Na tej
podstawie wyznaczono cele horyzontalne i szczegdtowe. Nastepnie zaproszono interesariuszy
do zgtaszania propozycji projektéw, ktore bede realizowane przez nich samodzielnie oraz we
wspOtpracy z samorzadem gminy i1 IOB w celu osiagnigcia zaktadanych rezultatow.
Poproszono ich takze o wskazanie projektow kluczowych, ktore powinny zosta¢ zrealizowane
przez samorzad lokalny. Wstepna wersja LPRG przekazana zostata do konsultacji spotecznych
(projekt programu zostal umieszczony na stronie internetowej gminy oraz przeprowadzono
spotkanie konsultacyjne; w przypadku obu form zainteresowani mogli zglasza¢ uwagi za
pomoca przygotowanego formularza lub w formie ustnej).

Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego gminy przyjmowany bedzie w drodze
uchwaty Rady Gminy na wniosek W¢jta na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia

8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372.).

Procedury monitoringu

Monitoring prowadzony bedzie w cyklu pigcioletnim, aby zapewni¢ cigglose,
prawidlowos$¢ i efektywnos$¢ realizacji Lokalnego Programu Rozwoju Gospodarczego. Takie
dziatanie pozwoli na identyfikacj¢ zagrozen oraz wdrozenie dziatan naprawczych
(wynikajacych ze zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku, zmiany obowigzujacego prawa, czy
innych losowych zdarzen, ktore bed¢ miaty istotne znaczenie dla rozwoju przedsigbiorczosci
w gminie).

Procedury monitoringu oparte beda o systematyczne sprawdzanie stopnia realizacji
wskazanych w programie propozycji projektow oraz wskaznikow kontekstowych.
Narzedziem, ktére postuzy do badania stopnia realizacji celow bedzie ponizsza karta
monitoringu. Dane niezbedne do realizacji monitoringu beda dostarczaty komorki
merytoryczne i jednostki organizacyjne gminy, ewentualnie — w sytuacji wspotpracy z innymi

podmiotami (gospodarczymi, spotecznymi, itp.) — podmioty zewnetrzne.
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Karta monitoringu realizacji projektéw przyjetych w LPRG

Cel horyzontalny
Tytutl projektu
Czas realizacji
Poziom realizacji prac (w %)

Zakres zrealizowanych dziatan
Zidentyfikowane problemy
Podjete/planowane dziatania naprawcze
Planowany budzet

Wykonany budzet

Osiagniete wskazniki

Procedury ewaluacji

— Ewaluacja ex — ante — przeprowadzona przed opracowaniem LPRG, obejmujgca
przygotowanie diagnozy sytuacji spoleczno-gospodarczej w gminie,
konsultacje zatozen programu z interesariuszami oraz przyjmowanie propozycji
projektow. Dzialanie te zgodne sa z procedurami ewaluacji zapisanymi
w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U.z 2021 r. poz. 1057.)

— Ewaluacja on-going — bedzie realizowana w trakcie wdrazania programu.
Pozwoli na usprawnienie calego procesu wdrazania programu, poprzez
identyfikacje zagrozen, ktore nie zostaja dostrzezone na etapie monitoringu,
gdyz dotycza gtownie otoczenia zewnetrznego (jak chociazby zmieniajace si¢
prawo). Dzigki temu mozliwe bedzie wprowadzenie istotnych korekt
W programie, w czasie jego obowigzywania

— Ewaluacja ex-post — bedzie przeprowadzona po zakonczeniu wdrazania LPRG.
Pozwoli na ocene efektow zrealizowanych projektoéw w oparciu o kryteria:
skuteczno$ci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci. Sprawdzone zostanie, czy
zaktadane wskazniki kontekstowe zostaty osiggnigte, a tym samym, czy nastgpit
wzrost konkurencyjnos$ci, innowacyjnosci, przedsigbiorczosci 1 produktywnosci
oraz wspOlpracy na terenie gminy Grudzigdz (osobno analizowane beda
wskazniki odnoszace si¢ tylko do projektow gminnych, a osobno te dotyczace

partnerow).
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Zakacznik:

1. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie Grudzigdz
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Zatacznik do Lokalnego Programu Rozwoju

Gospodarczego gminy Grudziadz

GMINA
GRUDZIADZ
gmina wiejska

Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej
w gminie Grudzigdz



Spis tresci

ROZDZIAL 1. DIAGNOZA ... 3
1.1. DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ W GMINIE .....cciiiriiiiiirieiiee e 3
Podstawowe informacje o gminie i sytuacji demograficznej..........ccccevveveiverviiesnennnnn, 3
Uwarunkowania lokalizacyjne i rozwojoWe gmMiNY.........c.ccoeeeeierienieneneneseseseeeeeens 12
Infrastruktura KOMUNIKACYJNA ..........cciveiiiiieiieiece e 15
Komunikacja PUBIICZNG ........cooiiiei e 16
Media wodno-KanaliZaCyJNe .........cccueiviiiiiiie e 17
Podstawowe informacje o strukturze edukacyjne].........ccccooveoveeiiieiincncneceeeee, 17
SWIAHIOWO. ...ttt en st 20
Nieruchomosci i tereny INWESIYCYJIE ..............ccoocvverieiiiieiieieieese e 20
Pozgdane kierunki rozwoju GMIRY ................cccccoooviiiiiiiiiiiiiee s 23
Kierunki wsparcia okalnego DIZNeSU..........ccceiiiiiiiiiii e, 23
Unikalne CEChY gMINY.....c..oiiiiiec et 24
Przynaleinosé gminy do organizacji i SOWargyszen..............ccccoovviiiiiiniiiinineinnen 24
1.2. WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE SYTUACJE GOSPODARCZA W GMINIE................... 26
Sektor malych i Srednich przedsigbiorstW W gMINIE .........cccooviviiiiiineeeeeeee, 30
Gmina na tle Wojewodzgiwa ... 26
Przedsigbiorstwa placgce podatki w gminie .......................ccoooveviiiiiiiiiiiiienee 31
Przychody i dochody podatnikéw prowadzgcych dziatalnosé gospodarczg w gminie .. 32
1.3. ANALIZA KLUCZOWYCH INTERESARIUSZY GOSPODARKI W GMINIE .....ccoevrvineeninnenes 34
Powiqgzania kooperacyjne na obszarze gminy ....................ccccoevviiiiiiiiiiinniisee 34
1.4, ANALIZA SWOT ...ttt 35



ROZDZIAL 1. DIAGNOZA

1.1. DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ W GMINIE

PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE | SYTUACJI DEMOGRAFICZNEJ
Gmina Grudziadz to najwigksza gmina wiejska wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Potozona jest w potnocno-zachodniej czgsci wojewodztwa i zlokalizowana wokot miasta
Grudziadz, przez co czgsto okresla si¢ j3 mianem ,,obwarzankowe;j”. Zachodnig granic¢ gminy
wyznacza rzeka Wisla. Szczegdtowa lokalizacje prezentuje Mapa 1 1 2. Siedzibg wiadz

gminnych, jak 1 Urzedu gminy jest miasto Grudziadz.

Mapa 1. Polozenie gminy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz w powiecie
grudziadzkim
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Grudziadz
Radzyn Chetminski

Zrédto: www.gminy.pl

Gmina Grudziadz graniczy:
— od potnocy z gming Sadlinki (powiat kwidzynski, wojewodztwo pomorskie),
— od wschodu z gminami Rog6zno 1 Gruta (powiat grudzigdzki),
— od potudnia z gminami: Radzyn Chetminski (powiat grudzigdzki), Chetmno i Stolno
(powiat chetminski) oraz Pluznica (powiat wabrzeski),

— od zachodu z gminami: Dragacz i Nowe (powiat §wiecki).


http://www.gminy.pl/

Mapa 2. Polozenie gminy Grudziadz

Radzyn Chetmiriski

Zrodto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina Grudziadz#googleStreetView

Laczna powierzchnia gminy wynosi 16 533 ha, z czego 44,77% stanowia grunty orne
(7 401 ha) a 24,33% lasy (4 022 ha). Z uwagi na fakt, iz duza cze$¢ ogoélnej powierzchni gminy
stanowig grunty rolne w gminie mamy do czynienia z typowym rolnictwem podmiejskim.
Jednakze nalezy zwrdci¢ uwagg na fakt, ze liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢
w zakresie upraw rolnych i hodowli zwierzat (sekcja A PKD) z roku na rok maleje i wg danych
za 2020 r. stanowi zaledwie 1,35% podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru
REGON?. Niezwykle cennym zasobem gminy sa wspomniane juz lasy. Po pierwsze jest

to jeden z najwazniejszych zespotow przyrodniczych, po drugie istotny element gospodarczy.

2W 2012 r. odnotowano 32 osoby fizyczne prowadzace dziatalnoé¢ gospodarcza w sekcji A — uprawy rolne, chow
i hodowla zwierzat. W 2013 r. — 29. Szczegdlny spadek nastapit 2014 — 13 podmiotéw gospodarki narodowe;j
wpisanych w rejestr REGON jako osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarcza wg sekcji PKD. W roku
201512016 — 15. W latach 2017-2019 kolejno: 16, 17, 16. W roku 2020 — 17.


https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grudziadz#googleStreetView

Szczegdtowe zestawienie powierzchni gruntow na obszarze gminy Grudziadz przedstawiono

w Tabeli 1.

Tabela 1. Szczegolowe zestawienie powierzchni gruntéw na obszarze gminy Grudziadz

Powierzchnia 16 533 100,00
Grunty orne 7401 44,77
Lasy 4022 24,33
Laki trwale 1 445 8,74
Pastwiska trwate 951 5,75
Drogi 488 2,95
Grunty pod wodami powierzchniowymi 403 2,44
ptynacymi
Grunty rolne zabudowane 317 1,92
Tereny mieszkaniowe 302 1,83
Nieuzytki 196 1,19
Grunty zadrzewione i zakrzewione na 145 0,88
uzytkach rolnych
Tereny rozne 143 0,86
Inne tereny komunikacyjne 137 0,83
Grunty pod rowami 128 0,77
Grunty pod stawami 110 0,67
Inne tereny zabudowane 74 0,45
Uzytki ekologiczne 67 0,41
Sady 48 0,29
Tereny przemystowe 41 0,25
Grunty pod wodami powierzchniowymi 36 0,22
stojacymi
Tereny kolejowe 32 0,19
Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 20 0,12
Zurbanizowane tereny niezabudowane lub 14 0,08
w trakcie zabudowy
Grunty zadrzewione i zakrzewione na 9 0,05
uzytkach lesnych
Grunty przeznaczone po budowe drog 4 0,02
publicznych lub linii kolejowych

Zrédto: Raport o stanie gminy Grudziadz za 2019 r.

Bardzo czgsto podkresla si¢ wiejski charakter gminy, jednakze dane zawarte
W powyzszej tabeli wskazuja, ze sady 1 tereny rekreacyjno-wypoczynkowe, a wigc atrakcyjne
mozliwosci rozwoju gospodarczego — stanowig nieliczny odsetek powierzchni gminy —
odpowiednio 0,29% i 0,12%. Réwniez niewielki jest odsetek terenow przemystowych — 41 ha,

a wiec zaledwie 0,25%.



W sktad gminy Grudziadz wchodzi 25 sotectw. Sa to: Bialy Bor, Dusocin, Gogolin,
Grabowiec, Maly Rudnik, Marusza, Mokre, Nowa Wie$, Parski, Piaski, Pienki Krélewskie,
Rozgarty, Ruda, Skarszewy, Sosndéwka, Stary Folwark, Sztynwag, Szynych, Swierkocin,
Turznice, Waldowo Szlacheckie, Wegrowo, Wielki Welcz, Wielkie Lniska, Zakurzewo.

Ich potozenie przedstawiono na Mapie 3.

Mapa 3. Solectwa w gminie Grudziadz

Mapa Gminy Grudzigdz
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Zrodto: https://ww.polskawliczbach.pl/gmina Grudziadz#wsie-nalezace-do-gminy

Najwigksza powierzchni¢ posiada Sotectwo Biaty Bor — 1 618 ha, co stanowi 9,78%
obszaru gminy. Drugie co do wielkosci jest Sotectwo Mokre (Wies Mokre i Lisie Katy) — 1 507
ha, odpowiednio 9,1%. Trzecie pod wzgledem powierzchni jest Sotectwo Wielki Welcz —
1354 ha, 8,1%. Szczegélowe informacje na temat powierzchni poszczegolnych sotectw

przedstawiono w Tabeli 2.


https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grudziadz#wsie-nalezace-do-gminy

Tabela 2. Solectwa i wsie w gminie Grudziadz oraz ich powierzchnia

Lp. Sotectwo Wies Powierzchnia
(w ha)
1 Bialy Bor Biaty Bor 1618
2 Dusocin Dusocin 804
Les$niewo
3 Gogolin Gogolin 371
4 Grabowiec Grabowiec 338
5 Maly Rudnik Maty Rudnik 297
6 Marusza Marusza 215
7 Mokre Mokre 1507
Lisie Katy
8 Nowa Wie§ Nowa Wie$ 810
9 Parski Parski 289
10 Piaski Piaski 635
Linarczyk
Kobylanka
Hanowo
Daszkowo
11 Pienki Kroélewskie Pienki Krolewskie 190
12 Rozgarty Rozgarty 332
13 Ruda Ruda 599
14 Skarszewy Skarszewy 707
15 Sosnéwka Sosndéwka 772
Brankéwka
16 Stary Folwark Stary Folwark 300
17 Sztynwag Sztynwag 247
18 Szynych Szynych 640
19 Swierkocin Swierkocin 267
20 Turznice Turznice 919
21 Waldowo Szlacheckie Waldowo Szlacheckie 644
22 Wegrowo Wegrowo 1028
Gac
23 Wielki Welcz Wielki Welcz 1354
24 Wielkie Lniska Wielkie Lniska 1024
Mate Lniska
Sadowo
25 Zakurzewo Zakurzewo 618

Zrodto: Raport o stanie gminy Grudziadz za 2019 1.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. gmin¢ Grudzigdz zamieszkuje 12 786 osob, w tym
na pobyt staty 12 620, czasowy — 166. Dynamike¢ zmian liczby mieszkancow gminy Grudziadz
prezentuje Wykres 1.



Wykres 1. Liczba mieszkancéow gminy Grudziadz w latach 2008-2020
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Zrodto: https://bdl.stat.gov.pl/BDL/dane/teryt/tablica; Raport o stanie gminy Grudzigdz
za 2019.

Liczba mieszkancéw gminy Grudzigdz sukcesywnie si¢ powicksza. W latach 2002-
2019 wzrosta 0 32,1%. W 2020 r. odnotowano kolejny przyrost liczby ludnosci, co potwierdza
zainteresowanie tym obszarem. Nowi mieszkancy przybywaja gtéwnie z Grudzigdza i innych
okolicznych regionow, co $wiadczy o atrakcyjnosci gminy i ma duze znaczenie dla perspektyw
jej dalszego rozwoju. Jest to rowniez zwigzane ze zjawiskiem ,rozlewania si¢ miast”
(ang. urban spawl) i specyfikag aktualnych procesow urbanistyczno-aglomeracyjnych.
Liczbe ludnosci z podziatem na poszczegélne sotectwa prezentuje Tabela 3. Sredni wiek
mieszkancow gminy Grudzigdz wynosi 38,6 lat 1 jest mniejszy od S$redniego wieku
mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz mniejszy od S$redniego wieku
mieszkancow catej Polski. Gmina Grudziagdz ma ujemy przyrost naturalny wynoszacy -11.
Wspotczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby
zgonoOw wynosi 0,91 1 jest nieznacznie wigkszy od Sredniej dla wojewodztwa oraz
porownywalny do wspotczynnika dynamiki dla catego kraju. Na 1000 ludno$ci gminy
Grudziagdz przypada 6,79 zgondéw co rowniez stanowi duzo mniejszg warto$¢ niz $rednia
wojewodztwa. Najczestsza przyczyng zgondéw mieszkancow gminy sa choroby ukladu
krazenia — 30,1% oraz nowotwory — 28,3%>.

Najwigksza liczbg¢ ludnosci odnotowano w Sotectwie Nowa Wies — 1 760, ktérego
obszar stanowi 4,9% (810 ha) powierzchni gminy Grudziadz. Drugie pod wzgledem ludnosci

jest Sotectwo Mokre — 1 140, trzecie natomiast Sotectwo Biaty Bor — 1 099. Kobiety stanowia

3 https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grudziadz#dane-demograficzne
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49,7% populacji gminy Grudzigdz, me¢zczyzni — 50,3%. Liczba kobiet w wieku
przedprodukcyjnym (14 lat i mniej) wynosi 21%, mezczyzn — 22%. Kobiety w wieku
produkcyjnym (15-64 lata) stanowiag 58,7% populacji gminy Grudzigdz, mezczyzni (15-64
lata) — 65,5%. Liczba kobiet w wieku poprodukcyjnym wynosi 21,2%, mezczyzn — 11,6%.
Odsetek kobiet w wieku produkcyjnym mobilnym wynosi 66,4%, m¢zczyzn — 58,4% (Srednia
dla gminy to 62,2%).

Tabela 3. Ludno$¢ w gminie Grudziadz w poszczegolnych kategoriach wiekowych
W podziale na solectwa

Solectwo Dzieci (0-13 lat) Miodziez (14-17 lat) Dorosli (18 i wiecej Razem
lat)
Dziewczynki | Chlopey | Dziewczynki | Chlopcy Kobiety | Mezczyzni
Biaty Bor 79 107 26 30 450 407 1099
Dusocin 28 30 12 7 170 158 405
Gogolin 14 13 3 2 47 56 135
Grabowiec 13 16 2 4 42 35 112
Maty 79 79 20 18 345 335 876
Rudnik
Marusza 18 25 8 3 84 83 221
Mokre 90 90 31 31 452 446 1140
Nowa Wies 143 149 28 52 720 668 1760
Parski 21 10 3 2 66 64 166
Piaski 88 82 17 26 301 307 821
Pienki 20 22 4 7 89 80 222
Krolewskie
Rozgarty 7 8 2 3 43 38 101
Ruda 73 73 15 20 254 237 672
Skarszewy 18 20 8 7 60 62 175
Sosnowka 23 21 7 7 115 123 296
Stary 9 10 3 6 48 52 128
Folwark
Sztynwag 29 22 7 9 111 112 290
Szynych 44 28 8 13 133 140 366
Swierkocin 40 52 21 15 261 229 618
Turznice 22 31 6 9 136 129 333
Watdowo 61 71 21 24 294 283 754
Szlacheckie
Wegrowo 84 89 24 38 407 387 1029
Wielki 31 26 9 12 148 139 365
Welcz
Wielkie 36 25 10 15 177 201 464
Lniska
Zakurzewo 21 19 7 8 91 92 238
RAZEM 1091 1118 302 368 5044 4863 12786

Zrédto: Raport o stanie gminy Grudziadz za 2019 r.



W Gminie Grudzigdz na 1000 mieszkancoéw pracuje 226 osob. 44,8% wszystkich
pracujacych ogoélem stanowig kobiety, a 55,2% mezczyzni. Bezrobocie rejestrowane
w gminie Grudziagdz wynosito w 2019 roku 8,1% (10,9% wsrod kobiet i 5,7% wsrdd
me¢zcezyzn). W 2018 roku przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Grudziadz
wynosito 3 950,03 PLN, co odpowiada 81,70% przeci¢tnego miesi¢gcznego wynagrodzenia
brutto w Polsce (kujawsko-pomorskie: 4 139 PLN, Polska: 4 835). Wsérod aktywnych
zawodowo mieszkancow gminy Grudzigdz 719 osoéb wyjezdza do pracy do innych gmin,
a 280 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy — tak wiec saldo przyjazdoéw i wyjazdow
do pracy wynosi -439. Nalezy doda¢, ze aktualny poziom bezrobocia rejestrowanego w gminie
Grudziadz jest najnizszy od 2004 roku. Szczegdty dotyczace wskaznika prezentuje ponizszy

wykres.

Wykres 2. Szacunkowa stopa bezrobocia w gminie Grudzigdz w latach 2004-2019
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Wykres 3. Szacunkowa stopa bezrobocia w gminie Grudzigdz w latach 2004-2019
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Wykres 4. Szacunkowa stopa bezrobocia w gminie Grudzigdz w latach 2004-2019
— mezezyzni
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Zrédto: GUS

47,3% aktywnych zawodowo mieszkancow gminy Grudzigdz pracuje w sektorze
rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i1 rybactwo), 27,4% w przemysle i budownictwie,
a 9,1% w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdoéw, transport, zakwaterowanie
I gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 1,1% pracuje w sektorze finansowym
(dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci)?.

Prognozy Gtownego Urzedu Statystycznego wskazuja, ze w gminie Grudzigdz nastapia
zmiany w strukturze ludnos$ci w perspektywie do 2030 r. Szacuje sig¢, ze liczba oséb w wielu
poprodukcyjnym, a wiec kobiet po 59 r.z. i m¢zczyzn po 64 r.z. wzrosnie o ok 5,6%. Tym
samym spadnie odsetek populacji produkcyjnej — o ok 3,9% i przedprodukcyjnej — o ok. 1,7%.

Szczegdtowe dane dotyczace prognoz zmian w strukturze ludnosci prezentuje Tabela 4.

Tabela 4. Zmiany w strukture¢ ludnosci wedlug prognozy GUS

Ple¢ Wiek 2020 2021 2025 2030
Ogolem Ogolem 12 786 12 925 13242 13592
przedprodukcyjny 0-17 2914 2 746 2703 2670
produkcyjny 18-59/64 8245 7962 8044 8123
mobilny 18-44 4 875 4762 4 657 4583
niemobilny 44-59/64 3611 3200 3387 3540
poprodukcyjny 60+/65+ 2 500 2217 2495 2799
0-14 2 407 2235 2181 2230
15-59 7949 8 056 8184 8175
60+ 2500 2634 2877 3187

4 https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grudziadz#rynek-pracy
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15-64 8 752 8873 8946 8 968
65+ 1697 1817 2115 2394
80+ 301 354 361 539
Mezczyzni | Ogélem 6 249 6 407 6 538 6 656
przedprodukcyjny 0-17 1508 1427 1349 1323
produkcyjny 18-64 4127 4181 4243 4 264
mobilny 18-44 2424 2361 2360 2335
niemobilny 44-64 1832 1820 1883 1929
poprodukcyjny 65+ 746 799 946 1069
0-14 1228 1134 1098 1111
15-59 3992 4057 4112 4088
60+ 1161 1216 1328 1457
15-64 4 407 4474 4494 4476
65+ 746 799 946 1069
80+ 86 110 123 199
Kobiety Ogolem 6 437 6518 6704 6936
przedprodukcyjny 0-17 1 406 1319 1354 1347
produkcyjny 18-59 3730 3781 3801 3859
mobilny 18-44 2451 2401 2297 2248
niemobilny - 44-59 1391 1380 1504 1611
poprodukcyjny 60+ 1339 1418 1549 1730
0-14 1179 1101 1083 1119
15-59 3957 3999 4072 4087
60+ 1339 1418 1549 1730
15-64 4 345 4 399 4 452 4492
65+ 951 1018 1169 1325
80+ 215 244 238 340

Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny.

UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJINE | ROZWOJOWE GMINY

Na uwarunkowania lokalizacyjne gminy sktada si¢ kilka kwestii. Jedng z nich jest m.in.
odleglos¢ od duzej firmy, specjalnych stref ekonomicznych, parkéw naukowo-
technologicznych czy szkoty wyzszej. W przypadku gminy Grudzigdz czynniki

te przedstawiaja sie nastepujaco®:

5 Z uwagi na rozpicto$¢ w potozeniu gminy jednoznaczne odlegtosci do wybranych oérodkow w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim nalezy przyja¢ szacunkowo. Przyjeto zatem jako punkt wyj$cia do dalszej analizy potozenie
dwoch najwigkszych w gminie sotectw — Bialy Bor i Mokre.
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a) Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna dziata na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego 1 we wschodniej czesci wojewodztwa pomorskiego. Obejmuje swoim
obszarem rowniez gming Grudziagdz. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sktada
si¢ z terenéw inwestycyjnych o powierzchni ponad 2200 ha zlokalizowanych
w roznych czes$ciach Polski Potnocnej, w tym na terenie Miasta Grudzigdz — 25,98 ha
i 14,99 ha. Z punktu widzenia interesow gminy Grudziadz brakuje terenow
inwestycyjnych zlokalizowanych na jej terenie, ktore moglyby zasili¢ zasoby

Strefy Pomorskiej.

b) Bydgoski Park Przemyslowo-Technologiczny — odlegtos¢ 84-92 km

c) Grudzigdzki Park Przemyslowy — odleglos¢ 11-18 km

d) Torunski Park Technologiczny — odlegto$¢ 67-79 km

e) Park Przemystowy w Solcu Kujawskim — odlegtos¢ 81-105 km

f) Vistula Park Swiecie — odlegtosé 31-34 km

g) Vistula Il — odlegtos$¢ 32-34 km

h) Wloclawska Strefa Rozwoju Gospodarczego Park Przemyslowo-Technologiczny —
odlegtos¢ 100-107 km

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim dziatajg trzy gtowne osrodki akademickie:
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, Politechnika Bydgoska oraz Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Srednia odleglosé poszczegdlnych —Sotectw
zlokalizowanych w gminie Grudzigdz do osrodka torunskiego i bydgoskiego wynosi 69-76 km.

Osobnej analizie poddano odlegto$¢ do duzej firmy, bowiem np. Sotectwo Biaty Bor
ma na swoim terenie bardzo istotne podmioty gospodarcze. Pierwszym z nich jest Miiller
Fabryka Swiec S.A, jeden z najbardziej znanych producentéw $wiec na rynku europejskim.
Firma zatrudnia ponad 1000 oso6b. Drugim podmiotem gospodarczym jest — Jeronimo
Martins Dystrybucja S.A. — cze$¢ portugalskiej grupy prowadzacej dziatalnos¢
dystrybucyjng oraz produkcyjng w branzy spozywczej. Jest to jedno z najwigkszych centrow
dystrybucyjnych w potnocnej Polsce. We wsi Lisie Katy od roku 1990 funkcjonuje Odlewnia
Zeliwa, ktora ponad 50% swojej produkcji eksportuje na rynki europejskie. W rejonie gminy
Grudziadz jest to bardzo istotny pracodawca. W miejscowosci Lisie Katy znajduje si¢ rowniez

Aeroklub Lisie Katy i lotnisko.
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Mapa 4. Polozenie Solectw gminy Grudziadz wzgledem terendow inwestycyjnych
zlokalizowanych w MiesScie Grudziadz
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Znaczacym pracodawca dla mieszkancow gminy sg réwniez firmy zlokalizowane

na terenie miasta Grudziadz, w tym, np. Mr Garden, ktora zatrudnia ponad 500 os6b w halach

produkcyjnych o powierzchni 4,5 ha (firma zakupita tgcznie ponad 30 ha gruntow) czy firma

Hanseatic Produkcja Sp. z 0.0. zajmujgca si¢ przetworstwem rybnym (Kubatura fabryki

wynosi 7 tys. m?), Taylor Prune Sp. z 0.0. (branza spozywcza — produkcja suszonych sliwek

na rynek amerykanski), Unitex sp. z 0.0. (systemy uzdatniania wody), Lubawa S.A. (ostony

balistyczne, kamizelki kuloodporne, namioty techniczne i pneumatyczne, specjalistyczne

tkaniny powlekane), Termetal Glaner s.j. (cynkowanie wyrobow stalowych),

Polmlek Sp. z 0.0. (nabiat, soki), Schumacher Packaging Zaklad Grudziadz Sp. z o.o.

(produkcja papieru i tektury falistej oraz produkcja opakowan z papieru i tektury), Centrum

Dystrybucyjne Rossmann (80 mln inwestycja, dzigki ktorej firma zatrudnia ok 100
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pracownikow z Grudzigdza i okolic), CeWe Color sp. z 0.0. (branza fotograficzna),
Man Truck Serwis Grudzigdz — Trucks AJ Sp. z 0.0. (branza motoryzacyjna), Magazyn
Brenntag Polska (przemyst chemiczny), Vadain International Sp. z o0.0. (kompleksowe
wyposazenie wnetrz), Visscher-Caravelle Poland Sp. z 0.0. (wyposazenia domow
i samochodow), Heutink Poland Sp. z 0.0. (projektowanie i realizacja budownictwa
mieszkaniowego), Venture Industries Sp. z 0.0. (produkcja wentylatorow), Thomas-Beton
Polska sp. z 0.0. (produkcja betonu towarowego), Sits Sp. z 0.0. (branza meblowa,
zlokalizowana w Brodnicy; w Grudzigdzu znajduje si¢ natomiast spotka Sits Industry
Sp.z0.0.), SKS Connecto Polska Sp. z 0.0. (produkcja wigzek kablowych), La Rive
(przedsigbiorstwo kosmetyczne, produkcja perfum), MSU S.A. (producent podeszew
z kauczukoéw termoplastycznych i poliuretanow), Unia Sp. z 0.0. (maszyny rolnicze),
Hydro Vacum S.A. Grudziadz (pompy i systemy pompowe).

Na podstawie powyzszych danych, odlegtos¢ od poszczegdlnych Solectw gminy

Grudziadz do duzej firmy mozna oszacowac na 5-60 km.

INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA
Infrastruktura drogowa gminy Grudzigdz na dzien 01.01.2019 r. obejmowata 333,41
km drog z czego drogi asfaltowe stanowity 12,74%. Dlugos$¢ drog gminnych wynosita 333,21

km, z czego drogi asfaltowe stanowity 13,33%. Szczegoty prezentuje Tabela 1.

Tabela 5. Drogi gminne w podziale na poszczegélne kategorie

Lp. Rodzaj nawierzchni Dlugosc¢
Na dzien 01.01.2019 | Na dzien 31.12.2019
I. DROGI GRUNTOWE
1 Gruntowa naturalna 175,00 km 172,86 km
2 Gruntowana wzmocniona zwirem, zuzlem, 43,46 km 43,46 km
itp.
| Razem 218,46 km 216,32 km
I1. DROGI TWARDE
1 Bitumiczna 42,48 km 44,42 km
2 Betonowa 1,11 km 1,11 km
3 Kostka 0,90 km 0,90 km
4 Brukowcowa 15,91 km 15,91 km
5 Thuczniowa 54,55 km 54,55 km
11 Razem 114,95 km 116,89 km
DROGI GRUNTOWE I TWARDE OGOLEM
1+11 | 333,41 km | 333,21 km

Zrodto: Raport o stanie gminy Grudziadz za 2019 .
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Rysunek 1. Powierzchnia infrastruktury komunikacyjnej i kluczowe odleglosci od
punktow komunikacyjnych

drogi (km drogi/km? powierzchni) tory kolejowe (km sieci/lkm? powierzchni)

0,48 km/km?2 0,01 km/km?2

i t

Odlegto$é od najblizszego Odlegtos¢ od drogi krajowej (w km)
zjazdu z autostrady A1 (w km) 6,8 km
10,6 km

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

KOMUNIKACJA PUBLICZNA

Przez teren gminy Grudziadz przebiegaja linie komunikacyjne o znaczeniu krajowym:
autostrada A1, drogi krajowe nr 16 i nr 55, droga wojewddzka nr 534, oraz linie kolejowe
0 znaczeniu krajowym nr 208 Laskowice-Dziatdowo, nr 207 Torun-Malbork. Z analizy uktadu
komunikacyjnego wynika dogodne potozenie tego rejonu Polski na trasie tranzytu z Niemiec
do Obwodu Kaliningradzkiego oraz do Panstw Nadbattyckich (Litwy, Lotwy i1 Estonii).
Do drogi o znaczeniu lokalnym, zaliczaja si¢ pozostale drogi powiatowe, drogi gminne oraz
drogi wewnetrzne (bedgce whasnoscig gminy lub 0sob fizycznych)

Od 1 stycznia 2021 r. Gmina Grudziagdz zacze¢ta we wlasnym zakresie organizowac
transport publiczny dla swoich mieszkancow. Wczesniej funkcjonowalo porozumienie
miedzygminne z gming-miastem Grudzigdz.

Od 1 stycznia 2021 r. funkcjonuje 10 potaczen migdzygminnych. Sg to:
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@ Linarczyk - Piaski - Kobylanka - Grudzigdz

Zielnowo - Debieniec - Turznice - Piaski - Linarczyk - Grudzigdz

@Wegrowo Gac - Grudzigdz

ih Wielkie Lniska - Wielkie Lniska | - Grudziadz

@Dusocm Lesniewo - Mokre - Swierkocin /Cegielnia - Grudziadz

@WEIMW&‘CE Zakurzewo - Mokre - Swierkocin /Cegijelnia - Grudziadz

@ Parski - Nowa Wies/Przedszkole - Grudzigdz

@ Sosndwka - Szynych — Gogolin — Maby Rudnik — Pienki Krélewskie |l - Grudziadz

@ Pienki Krélewskie 1l - Maty Rudnik - Ruda - Watdowo Szlacheckie - Biaty Bor /Przejazd kol. -

Grudzigdz

@ Lisie Katy /Aeroklub — Mokre — Swierkocin /Cegielnia - Grudziadz

Najczgstsze przejazdy wystepuja na trasie G7 — Parski — Nowa Wies/Przedszkole —
Grudziadz. Od poniedziatku do piatku jest to 11 potaczen w réznych godzinach, w soboty — 5,
niedziele i $wigta — 3. Trasa G5 i G4 oferuje transport w zakresie komunikacji publicznej 8 razy
na dobe¢ w dni powszednie, trasie G2 i G8 — 2 razy na dobe, G3 1 G10 — 4 razy, G9 — 6.

Wszystkie trasy komunikujg obszar ,,obwarzankowy” i teren Miasta Grudzigdz.

MEDIA WODNO-KANALIZACYJNE

Gmina Grudzigdz nie posiada wlasnej stacji uzdatniania wody. Woda jest nabywana
przede wszystkim od spotki Miejskie Wodociagi 1 Oczyszczalnia Sp. z 0.0. w Grudzigdzu
(MWIO). Miejscem dostarczania wody sa wodomierze gldwne, rozdzielajace sie¢ gminy
Grudzigdz od sieci MWIO. Na sieci wodociggowe] posadowione sg stacje podnoszenia
cisnienia. Dlugo$¢ gminnej sieci wodociggowej z przytaczami na dzien 31.12.2020 r. wynosita

349 km. Dostep do sieci wodociggowe] w gminie posiada ok 92% mieszkancow.
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Mapa 5. Struktura sieci wodno-kanalizacyjnej w gminie Grudzigdz

Zrodto: http://79.96.178.132/gf/#11/53.4770/18.8429

Gmina Grudzigdz nie posiada wiasnej oczyszczalni $ciekow. Scieki z terenu gminy
odprowadzane sg do kolektorow glownych MWIO i trafiaja nastgpnie do oczyszczalni §ciekdw
w Nowej Wsi. Miejscem odbioru sciekow przez MWIO sg gminne §ciekomierze zamontowane
na kolektorach gltownych. Dlugo$¢ gminnej sieci kanalizacyjnej z przylaczami na dzien
31.12.2020 r. wynosita 78,6 km. Dostep do sieci kanalizacyjnej w gminie posiada szacunkowo
29% mieszkancow.

W 2020 r. gmina Grudzigdz nabyta prawo wilasnos$ci sieci wodociggowej o dlugosci
5020,00 mb oraz sieci kanalizacyjnej o dlugosci 5130 mb o tgcznej wartosci 491 155,25 zt.
Ponadto nie nastapito nieodptatne przeniesienie na rzecz gminy Grudzigdz prawa wlasnosci.

W 2020 r. doszto do 177 awarii sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, ktorych powodem
byty najczesciej: zuzycie elementow sieci oraz zatory na sieci (w 2019 r. — 133).

W 2020 roku gmina Grudzigdz przeprowadzita jedng inwestycje wodno-kanalizacyjna.
Byta to ,,Budowa sieci wodociggowej potaczenie z Marusza oraz budowa sieci kanalizacji
sanitarnej w miejscowosci Marusza”. W 2019 r. gmina przeprowadzila 2 inwestycje

W opisywanym obszarze: ,,Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Bialty Bor o dlugosci
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494,5 mb” — wydatkowano kwote 289 540,79 zt oraz dofinansowata 38 przydomowych
oczyszczalni Sciekow (146 338,84 zi). W 2020 r. zrealizowano kolejny szereg inwestycji

w wymienionym zakresie.

PODSTAWOWE INFORMACJE O STRUKTURZE EDUKACYJNEJ

3 468 mieszkancow gminy Grudzigdz jest w wicku potencjalnej nauki (3-24 lata)
(w tym 1 676 kobiet oraz 1 792 me¢zczyzn). Wedlug Narodowego Spisu Powszechnego z 2011
roku 8,5% ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze, 1,5% wyksztalcenie policealne, 8,6%
srednie ogolnoksztatcace, a 14,0% S$rednie zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym legitymuje si¢ 30,4% mieszkancow gminy Grudziadz, gimnazjalnym 7,1%,
natomiast 28,1% podstawowym ukonczonym. 1,8% mieszkancoéw zakonczyto edukacje przed
ukonczeniem szkoty podstawowej. W porownaniu do catego wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego mieszkancy gminy Grudziadz maja znacznie nizszy poziom wyksztalcenia.
Wsrod kobiet mieszkajacych w gminie Grudzigdz najwigkszy odsetek ma wyksztatcenie
podstawowe ukonczone (31,6%) oraz zasadnicze zawodowe (22,5%). Mezczyzni najczesciej
majg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (38,3%) oraz podstawowe ukonczone (24,5%).

W 2020 r. na terenie gminy Grudziadz funkcjonowato 7 szkét podstawowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest gmina Grudziadz. Struktura szko6t obejmuje 8-letnie szkoty
podstawowe z oddziatami przedszkolnymi. Od 1 wrzesnia 2020 r. gmina Grudziadz
przekazata do prowadzenia szkote podstawowa w Dusocinie innemu organowi, tj. Fundacji
Rozwoju Edukacji Najmtodszych. Sie¢ szkot gminy Grudziagdz uzupelnia Niepubliczna
Szkota Podstawowa im. Zbigniewa Wodeckiego w Wegrowie prowadzona przez Fundacje
Rozwoju Edukacji Najmtodszych. W 2020 r. facznie do szkét podstawowych uczeszczato

1407 ucznidéw.

Na system szkot podstawowych w gminie sktadaja sie:
e Szkota Podstawowa w Watdowie Szlacheckim im. Stanistawa Broniewskiego ,,0rszy”;
e Szkota Podstawowa w Mokrem im. Ks. Jana Twardowskiego;
e Szkota Podstawowa w Piaskach im. ,,Szarych Szeregow”;
e Szkota Podstawowa w Sztynwagu im. Jana Pawila II;
e Szkota Podstawowa W Sosnowce;
e Szkota Podstawowa w Dusocinie im. dr Ludwika Rydygiera (szkota funkcjonuje
na terenie gminy, ale prowadzona jest przez Fundacj¢ Na Rzecz Edukacji);

e Szkota Podstawowa w Nowej Wsi im. Marii Konopnickiej;
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e Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Zbigniewa Wodeckiego w Wegrowie (szkota

prowadzona przez Fundacj¢ Na Rzecz Rozwoju Edukacji Najmlodszych).

Na terenie gminy Grudzigdz funkcjonuja oddzialy przedszkolne przy szkotach
podstawowych oraz Przedszkole Gminne z siedzibg w Matym Rudniku, do ktérego w 2020
r. uczeszcezato 50 dzieci. Ponadto na terenie gminy Grudzigdz funkcjonuje Niepubliczne
Przedszkole ,,KRASNAL” w miejscowosci Nowa Wie$, prowadzone przez Stowarzyszenie

Przyjaciot Przedszkola. W 2020 r. do przedszkola uczeszczato 50 dzieci.

SWIATLOWOD

Od kilku lat na terenie gminy budowana jest sie¢ swiattowodowa. Zadanie realizowane
jest w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 O$ Priorytetowa
nrl — ,Powszechny dostgp do szybkiego Internetu”, Dziatanie nr 1.1 ,,Wyeliminowanie
terytorialnych roznic w mozliwosciach dostgpu do szerokopasmowego Internetu o wysokich
przepustowos$ciach”, na obszarze wojewodztwa todzkiego, $wigtokrzyskiego, kujawsko-
pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Budowa sieci $wiattowodowych pozwoli uzyskac
dostep do szybkiego szerokopasmowego Internetu, telewizji cyfrowej oraz innych ushug
telekomunikacyjnych dla szkot, instytucji  publicznych, $wietlic wiejskich oraz
w szczegolnosci dla mieszkancow naszej gminy. Realizacja inwestycji zajmuje si¢ Firma Iris
Telecommunication Sp. z 0.0. Wigcej informacji na temat realizacji ww. projektu mozna
znalez¢ na stronie internetowej wykonawcy firmy NEXERA Sp. z 0.0 pod adresem

www.nexera.pl.

W ramach inwestycji, na terenie obszaru grudziadzkiego, do sieci $wiattowodowej
ma zosta¢ podiaczonych 33 000 gospodarstw domowych oraz 163 szkoly. Instalacja sieci
swiattowodowej w gminie Grudzigdz wplynie na zZycie codzienne mieszkancow,

przedsigbiorczos¢, jak 1 edukacje.

20


http://www.nexera.pl/

Rysunek 2. Wplyw instalacji swiattowodowej na rézne obszary zycia

Zycie codzienne
Zycie bardzie] online
|

Swiattowdd jest nam potrzebny

Roznie zapotrzebowanie na rozrywke online
Mamy nowe mozliwosci zarobkowe
Zatatwiamy coraz wigce] spraw online
Wazrasta waga zakupdw online

Szybki internet wyrdwnuje szanse

Lepszy kontakt z bliskimi

Lepszy dostep do ustug medycznych

Przedsiebiorczos¢
Zarabiam wigce]
| Internet to wazny aspekt prowadzenia dziatalnosci

Bardzie] efektywny kontakt z klientami | pracownikami
Moge zatrudniad pracownikdw z care] Polski - e-rekrutacja. home office

Lepie] wyszkolona kadra

Edukacja
Szkoty walczg z cyfrowym wykluczeniem
owe umiejetnosci | nowe obszary zdobywania wiedzy
m t b dob: d

Ciekawsze lekcje
Lepszy dostep do nowych | waznych narzedzi pracy
Szrkota na odlegtosé

Utatwiona rekrutacja nauczyciel

Zrodto:https://www.datocms-assets.com/25891/1615564979-1592983756-raport-
regionynexery2020.pdf

NIERUCHOMOSCI I TERENY INWESTYCYJNE

W 2019 roku w gminie Grudzigdz oddano do uzytku 94 budynki. Na kazdych 1000
mieszkancoOw oddano wigc do uzytku 7,26 nowych lokali. Jest to warto$¢ znacznie wigksza od
wartosci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz znacznie wigksza od $redniej dla calej
Polski. Na kazdych 1000 mieszkancow przypada 305 mieszkan. Jest to warto$¢ znacznie
mniejsza od warto$ci dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz znacznie mniejsza
od $redniej dla catej Polski. 95,7% mieszkan zostalo przeznaczonych na cele indywidualne,
4,3% na sprzedaz lub wynajem. Przecigtna liczba pokoi w nowo oddanych mieszkaniach
w gminie Grudziadz to 5,29 i jest znacznie wigksza od przecietnej liczby izb dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz znacznie wigksza od przecietnej liczby pokoi w catej Polsce.
Przecigtna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci oddanej do uzytkowania w 2019 roku
w gminie Grudziagdz to 126,10 m2 i jest znacznie wigksza od przecigtnej powierzchni

uzytkowej dla wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz znacznie wigksza od przecietnej
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powierzchni nieruchomosci w calej Polsce. Biorgc pod uwage instalacje techniczno-sanitarne
95,63% mieszkan przytaczonych jest do wodociagu, 92,67% nieruchomos$ci wyposazonych
jest w ustep sptukiwany, 89,45% mieszkan posiada tazienke, 82,45% korzysta z centralnego
ogrzewania, a 11,83% z gazu sieciowego®.

Na dzien 01.01.2019 r. zaséb mieszkaniowy gminy Grudziadz obejmowat 113 lokali
mieszkalnych. Na dzien 31.12.2019 r. na mieszkanie z zasobu gminy oczekiwalo 6 oséb.
Na dzien 31.12.2019 r. zaleglosci za najem lokali mieszkalnych bedacych w zasobie gminy
opiewaty na kwote 144 626,09 zt. W 2019 r. wyptacono dodatki mieszkaniowe na taczng kwote
33 041,60 zt, beneficjentami bylo 35 rodzin (208 §wiadczen).

Na dzien 31.12.2019 r. stan gruntdow wchodzacych w sktad gminnego zasobu
nieruchomosci wynosit 365,0780 ha o wartosci ksiegowej 63 522 879,00 zt. Gmina Grudziadz
nabywa nieruchomos$ci w drodze komunalizacji (decyzja Wojewody), na mocy prawa (decyzja
Wojta, Starosty) oraz na podstawie umowy w formie aktu notarialnego. Natomiast zbywa
nieruchomos$ci poprzez sprzedaz w formie przetargu nieograniczonego 1 w formie
bezprzetargowej oraz w drodze zmiany, a takze przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego gruntdéw zabudowanych na cele mieszkaniowe bedacych wlasnos$cia gminy
Grudziagdz w prawo wilasnosci tych gruntoéw na rzecz dotychczasowego uzytkownika
wieczystego.

W ciggu 2019 roku nabyto nieruchomosci o ogdlnej powierzchni 15,5493 ha o wartos$ci
ksiggowej 22 414 051,00 zt oraz zbyto nieruchomosci o ogdlnej powierzchni 17,6232 ha
0 wartosci ksiegowej 967 588,00 z1.

Na dzien 31.12.2019 r. w uzytkowaniu wieczystym znajdowato si¢ 6,7227 ha.
Nieruchomosci te, to przede wszystkim: grunty rolne, grunty rolne zabudowane, tereny
przemystowe, inne tereny zabudowane. Na dzien 31.12.2019 r. grunty rolne oddane
w dzierzawe wynosity 23,4293 ha, a grunty oddane w uzytkowanie — 2,1681 ha.

5 lutego 2019 r. Gminny Os$rodek Wypoczynkowy ,,Delfin” w Biatym Borze stat si¢
wlasnoscig gminy Grudziadz, dzigki czemu jako wiasciciel gmina przeprowadzita przetarg
na rewitalizacj¢ i rozbudowe tego miejsca. Caly kompleks zostanie odnowiony i rozbudowany,
a calkowita warto$¢ inwestycji to 10 819 382,53 zt z czego 8,3 min to $rodki zewngtrzne
pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

I Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych.

5 https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grudziadz#nieruchomosci
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Gmina nie posiada terendw inwestycyjnych. Obecnie gmina stara si¢ zidentyfikowac
potencjalne grunty, problemem jest wystepowanie duzych areatow ziemi rolnej klasy III, ktorej
odrolnienie wigzatoby si¢ z ogromnymi wydatkami. Aktualnie gmina Grudzigdz jest na etapie
opracowywania nowego studium zagospodarowania przestrzennego, w ktérym zostang

wskazane potencjalne tereny inwestycyjne.

POZADANE KIERUNKI ROZWOJU GMINY (W OPARCIU O DANE ZEBRANE
PODCZAS BADAN FOKUSOWYCH)

Pozadane kierunki rozwoju gminy — zdaniem przedsigbiorcow:

— Przycigganie duzych inwestycji. One zapewnityby gminie rozwoj, stworzytyby miejsca
pracy i datyby szanse mieszancom gminy na relatywnie wysokie zarobki. W potaczeniu
z niskimi kosztami zycia w gminie, zapewnitoby to dobry poziom zycia jej
mieszancom.

— Inwestorow z pewnos$cig moze przyciaggnac¢ planowana nitka drogi krajowej S5 przy
gminie Grudziagdz, majaca laczy¢ Grudziadz z Ostrdoda.

— Podkreslanie w  wigkszym stopniu waloréw turystycznych gminy Grudziadz.
Zagospodarowanie terenow rekreacyjnych w taki sposob, aby odpowiadaty na nowo
rozwijajacy si¢ trend turystyki kamperowej (turystyka taka szczegolnie silnie zaczela
si¢ rozwija¢ w czasach pandemii) — mozna np. przygotowa¢ miejsca do parkowania
kamperdéw, zapewni¢ doprowadzenie do nich pradu i wody. Warto tez wykorzystac
potencjat turystyki szkolnej (zwlaszcza realizowanej w kierunku Torunia), oferujac
tansza bazg noclegowa.

— Wyrazne zdefiniowanie strategii rozwoju gminy, bo to wyznaczyloby przedsigbiorcom

pozadany kierunek prowadzonych dziatan inwestycyjnych.

KIERUNKI WSPARCIA LOKALNEGO BIZNESU (W OPARCIU O DANE ZEBRANE
PODCZAS SPOTKANIA INAUGURUJACEGO POWSTANIE GRUPY ROBOCZEJ
LOKALNEJ ORGANIZACJI GOSPODARCZEJ - 19.05.2021)

— Internacjonalizacja dzialalno$ci gospodarczej — wsparcie rozszerzania dziatalnos$ci
eksportowej lokalnych przedsigbiorstw.

— Pomoc w dywersyfikacji dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez lokalnych
przedsigbiorcow; inwestycje o charakterze twardym warunkowane tworzeniem nowych
miejsc pracy, oraz o charakterze migkkim — podnoszace kompetencje. Granty na kapitat

obrotowy w MSP.
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Rozwoj przedsigbiorczosci elektronicznej; wsparcie sprzedazy ,,od pola do stolu”;
wsparcie dla markowych produktow lokalnych, w tym réwniez dla ekoproduktow;
promocja rolnictwa i dziatalnosci rolniczej; smart village.

Wzrost wskaznika przedsiebiorczosci wsrod lokalnych NGOsow; podniesienie
wskaznika profesjonalizacji organizacji pozarzadowych; stworzenie Klastra Ustug
Pozarzadowych.

Okreslenie lokalizacji i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych.

Wsparcie przy planach rozbudowa bazy turystycznej: wsparcie sektora restauracyjnego
i rozbudowa bazy noclegowej; budowa samoobstugowej stacji rowerowej; rozbudowa
turystyki rowerowej.

Uruchomienie Lokalnej Organizacji Gospodarczej i zaangazowanie w jej rozwoj
gminnego menadzera przedsigbiorczos$ci.

Organizowanie cyklicznych spotkan informacyjnych dla przedsigbiorcow przez Urzad
gminy.

Wyrazne okreslenie kierunkdw rozwoju gminy w strategii.

UNIKALNE CECHY GMINY

%

\J

\J

RN

Potozenie, walory geograficzne i turystyczne (blisko$¢ miasta Grudzigdza; rzeka Wista,
Osa; jezioro Rudnickie — w 2019 r. Nastgpito przejecie Osrodka Rekreacyjnego
,Delfin” w Bialym Borze; parki krajobrazowe, w tym ,,Gory Losiowe™).

Szybki i dogodny dostep do szlakow komunikacyjnych i duzych miast.

Potencjat zt6z solankowych; w Maruszy zlokalizowana jest Geotermia Grudziadz
Sp.z0.0. — oferujaca ustugi zdrowotne i rehabilitacyjne, wykorzystujaca ztoza
solankowe.

Sprzyjajace warunki do pozyskiwania odnawialnych zrodet energii.

Lotnisko Lisie Katy.

Zwigkszajaca si¢ liczba ludnosci.

Tereny lesne.

WYKAZ ORGANIZACJI I STOWARZYSZEN DZIALAJACYCH NA TERENIE
GMINY

Na terenie gminy Grudziadz dziata wiele organizacji pozarzadowych, ktore wykazuja

si¢ duza aktywnosciag w obszarze dziatan kulturalno-oswiatowych czy w zakresie promocji

obszaru. Wigkszo$s¢ z nich utrzymuje si¢ z grantéw, nieliczne prowadzg dzialalnos¢
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gospodarcza, co wplywa niestety na bardzo niski wskaznik w zakresie przedsigbiorczosci

trzeciego sektora w gminie. Trzeci sektor praktycznie opiera si¢ na pracy wiasnej: cztonkow

stowarzyszen i wolontariuszy. Marginalny wskaznik stalego zatrudnienia w obszarze trzeciego

sektora powoduje, ze odnotowano bardzo niski wskaznik w zakresie jego profesjonalizacji.

Tabela 6. Sektor NGO w gminie Grudziadz

Numer wpisu w
ewidencji KRS lub

Lp. | Nazwa organizacji Siedziba Starosty
Grudziadzkiego
1. | Aeroklub Nadwislafski E:tl; Katy 20, 86-302 Lisie 0000271333
2. | Fundacja Pierwsze Skrzypce ggfy Bor 145C, 86-302 Bialy | 150573573
Fundacja Rozwoju Edukacji i
3. Najmiodszych Wegrowo 46, 86-302 Wegrowo | 0000544362
4, Ochotnicza Straz Pozarna w Dusocinie Dusocin 21, 86-302 Dusocin 0000282164
5. Ochotnicza Straz Pozarna w Piaskach Piaski 4, 86-302 Piaski 0000277085
6. Ochotnicza Straz Pozarna w Rudzie Maty Rud“?k 35A, 86-302 0000309693
Maty Rudnik
7. Ochotnicza Straz Pozarna w Szynychu Szynych 9, 86-302 Szynych 0000312018
Ochotnicza Straz Pozarna w Wielkim Wielki Welcz 17, 86-302
8. Welczu Wielki Welcz 0000011540
9. | Stowarzyszenie Bractwo Kurtkowe Gac 23, 86-302 Gaé 0000311939
Ziemia Grudziadzka
10. St9warzyszenle Fort Wielka Ksigza W!elk!e Ln!ska 22, 86-302 0000646298
Gora Wielkie Lniska
Stowarzyszenie Ku Dobremu w Wielki Wetcz 13, 86-302
11 Wielkim Wetczu Wielki Wetcz 0000615861
Stowarzyszenie LKS Wegrowianka Ul. Sosnowa 1, 86-302
12. 10
Wegrowo Wegrowo
13. | Stowarzyszenie Nadwislanska Brac¢ Szynych 23, 86-302 Szynych 0000662555
14. | Stowarzyszenie Promyk ul. W){blcklego 38, 86-300 0000191664
Grudzigdz
15, Stowarzyszenie I_’rzngcmi Przedszkola | ul. Gmd;lq@zka 18, 86-302 0000053584
Krasnal w Nowej Wsi Nowa Wie$
16. | Stowarzyszenie Q Przysztosci ;Ké;%dowo Szlacheckie 57, 86- 0000364076
. Maty Rudnik 35A, Maty
17. | Stowarzyszenie Razem SMR Rudnik 86-302 0000398084
. o Maty Rudnik 35A, Maty
18. | Stowarzyszenie Stoneczniki Rudnik 86-302 0000646347
Stowarzyszenie Sport i Rekreacja Biaty Bor 180A, 86-302 Bialy
19. . . 3
Delfin Bor
20. | Stowarzyszenie Tylko Razem Et,)a:y Bor 145C, 86-302 Bialy 0000607028
21 Stowarzyszenie Uczniowski Klub ul. Wybickiego 38, 86-300 16
" | Sportowy Orion Gmina Grudzigdz Grudzigdz
22. | Koto Gospodyn Wiejskich Mokrzanki Mokre
23 \I/(Vosiio Gospodyn Wiejskich w Nowej Nowa Wies
24. | Fundacja Dobre Ludki Wegrowo
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1.2. WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE SYTUACJE
GOSPODARCZA W GMINIE

SEKTOR MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W GMINIE

W gminie Grudziadz w roku 2019 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1 379
podmiotow gospodarki narodowej, z czego 1 205 stanowily osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano 129 nowych podmiotoéw,
a 61 podmiotéw zostalo wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2009-2017 najwigcej (140)
podmiotéw zarejestrowano w roku 2018, a najmniej (92) w roku 2012. W tym samym okresie
najwiecej (130) podmiotéw wykreslono z rejestru REGON w 2009 roku, najmniej (61)
podmiotéw wyrejestrowano natomiast w 2019 roku. Wedlug danych z rejestru REGON wsrod
podmiotéw posiadajacych osobowos$¢ prawng w gminie Grudziadz najwigcej (49) jest
stanowigcych spotki handlowe z ograniczong odpowiedzialno$cig. Analizujgc rejestr pod
katem liczby zatrudnionych pracownikow mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (1 341) jest mikro-
przedsiebiorstw, zatrudniajacych 0-9 pracownikow. 1,7% (23) podmiotéw jako rodzaj
dziatalnosci deklarowalo rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo 1 rybactwo, jako przemyst
I budownictwo swoj rodzaj dziatalnosci deklarowato 25,9% (357) podmiotow, a 72,4% (999)
podmiotéw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢. Wsérdd osob
fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza w gminie Grudziagdz najczeSciej
deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci s3 Handel hurtowy 1 detaliczny; naprawa

pojazdow samochodowych, wlaczajac motocykle (27.6%) oraz Budownictwo (15.9%)’.

Wykres 5. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
w latach 2009-2019 (stan na 31.12.2019)

N [e ]
< [ee]
(<] (o]

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1040
1056
1103
1155
1203
1208
1295

Zrodlo: GUS

Wedtug danych na dzien 31.12.2019 r. w gminie Grudziadz funkcjonowato 1 379

podmiotow, z czego:

7 https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Grudziadz#rejestr-regon
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— 1341 mikroprzedsigbiorstwa;
— 35 matych przedsigbiorstw;

— 3 $rednie przedsi¢biorstwa.

Wsérdéd podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie gminy
Grudziadz funkcjonuja nastgpujace formy prawne:
— 1 spotdzielnia;
6 spotek handlowych z udziatem kapitalu zagranicznego;
1 spotka handlowa akcyjna;
1 spotka handlowa akcyjna z udziatem kapitalu zagranicznego;

49 spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia;

N

5 spotek handlowych z ograniczong odpowiedzialno$cia, z udzialem kapitatu

zagranicznego;

\J

35 spotek cywilnych;

\J

Pozostate to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg.

Wsrod osob fizycznych prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza w 2020 r. najczestszym
profilem dzialalnosci gospodarczej nie byto rolnictwo. Sekcja PKD A — Rolnictwo, Lesnictwo,
Lowiectwo i Rybactwo jest w wielu raportach blednie przypisywana jako naturalny rodzaj
dziatalnosci gospodarczej wystgpujacej na terenie gminy Grudzigdz. W rzeczywistosci wg
danych za 2020 r. najwigksza liczba osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
zajmuje si¢ handlem hurtowym 1 detalicznym, budownictwem, opieka zdrowotna,
przetworstwem przemyslowym. Liczne podmioty reprezentuja transport i gospodarke
magazynowg i co ciekawe — dzialalnos$¢ profesjonalng, naukowa i techniczng. W tej ostatniej
sekcji PKD — M odnotowano az 96 podmiotéw, co oznacza niezwykle duzy potencjal gminy
w tym wiasnie zakresie. Natg chwilg sg to jeszcze podmioty doktadnie niezdefiniowane,
natomiast sam fakt istnienia tak mocno rozbudowanej sekcji M wydaje si¢ z perspektywy
wdrazania np. Przemystu 4.0. na terenie gminy bardzo obiecujacy. Szczegdélowe dane
dotyczace osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gminy Grudzigdz

zaprezentowano w ponizej Tabeli.
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Tabela 6. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ w gminie Grudziadz wg sekcji PKD,
w roku 2019 i 2020

Sekcja PKD 2019 2020
Sekcja G PKD — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 332 300
samochodowych, wiaczajac motocykle
Sekcja F PKD — Budownictwo 191 121
Sekcja Q PKD — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 167 174
Sekcja C PKD — Przetworstwo przemystowe 124 123
Sekcja H PKD — Transport i gospodarka magazynowa 95 98
Sekcja M PKD — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 84 96
Sekcja K PKD — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 39 41
Sekcja S, T, U PKD — Pozostata dziatalno$¢ 37 42
Sekcja | PKD — Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ushugami 25 29
gastronomicznymi
Sekcja N PKD - Dziatalno$§¢ w zakresie ustug administrowania i 24 29
dziatalno$¢ wspierajaca
Sekcja P PKD — Edukacja 21 21
Sekcja A PKD — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 16 17
Sekcja L PKD — Dziatalnoé¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 15 16
Sekcja J PKD — Informacja i komunikacja 14 14
Sekcja R PKD — Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 13 13
Sekcja E PKD — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami 6 7
oraz dziatalno$§¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja D PKD — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, 2 2
gaz, par¢ wodng do uktadow klimatyzacyjnych

Zrodlo: GUS

W roku 2020, wzgledem roku 2019, najwyzszy spadek osob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg odnotowano w Sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny oraz w Sekcji
F — Budownictwo (az o 27%). Z kolei w Sekcji Q — Opieka zdrowotna 1 pomoc spoteczna
pojawilo si¢ na terenie gminy Grudzigdz 10 nowych podmiotow gospodarki narodowe;j.
Roéwniez istotny wzrost zauwazono we wspomnianej juz Sekcji M — Dzialalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna — 12 nowych podmiotow w roku 2020. Ponadto 4 glowne profile
dziatalnos$ci gospodarczej osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza utrzymuja

si¢ niezmiennie od 2012 r. , co zaprezentowano na wykresie 6.
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Wykres. 6. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w gminie Grudzigdz wg
sekcji PKD w latach 2012-2019

“lllI
HIIHIIUI-

2012

"
‘H‘II'IILII e

2016

B Handel hurtowy i detaliczny;

2013

.
‘H‘Ilillhlluln_

2017

Ml Transport i gospodarka magazynowa [l Dziatal

M Dziatal z zak

samochodowych, wiaczajac motocykle [l

2014

‘hll“lulnn_

2018

pi

icznymi K Dziatal

ictwo Opieka

K pziatal iub

2015

|ﬂ‘||ﬁ||u||u...

2019

i pomoc spoteczna Bl Przetw6rstwo przemystowe
, - [ Lo

ie ustug admini ia i dziafal
I Rolnictwo, leénictwo, fowiectwo i rybactwo Bl Dziatalnoé¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci Bl Informacja i komunikacja

Il Dziatalno¢ zwigzana 7 kultura, rozrywka i rekreacja [l Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpad. oraz

jaca [l Edukacja

Jja

29



GMINA NA TLE WOJEWODZTWA

Tabela 7. Podstawowe wskazniki finansowe gminy na tle wojewodztwa i grupy
podobnych gmin (2018)

2018 W ztotych Jako % $redniej w grupie Jako % $redniej
W wojewodztwie

Dochody na 1 4824,05 104,9 93,2
mieszkanca gminy
Dochody wilasne gminy 241458 144.6 100,6
na | mieszkanca
Wydatki gminy na 1 5591,04 108,7 104,7
mieszkanca
Zobowigzania gminy na 2440,57 191,8 1859,1
1 mieszkanca

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS.

W 2018 r. w gminie zarejestrowanych bylo 1295 przedsiebiorstw zgodnie z baza
danych REGON. W grudniu 2018 r. w gminie bylo 2766 ptatnikéw sktadek ZUS oraz 1021
podatnikow osiagajacych przychody z tytulu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Liczbe

przedsiebiorstw — podatnikéw 1 platnikéw sktadek przedstawia tabela ponize;.

Tabela 8. Liczba przedsi¢ebiorstw wedlug rodzaju rejestru (2018)

samodzielna mikro | mate | srednie | Razem mikro, mate i srednie
dzialalnosé przedsiebiorstwa
Podatki 618 | 352 48 3 403
(podatnicy)
ZUS (ptatnicy 2334 | 3N 81 g 411
sktadek)
REGON 1260 33 2 1295

Zrodto: GUS.

Liczba podmiotow rozni si¢ w zaleznosci od Zrddta informacji. Dane w bazie REGON
zawierajg najwigkszg liczbe podmiotow, zawiera ona jednak informacje, ktore mogg nie by¢
W petni aktualne (np. nie uwzgledniaja przedsigbiorstw, ktore zawiesity swoja dzialalnosc).
Liczba podatnikow rézni sie¢ od liczby platnikéw skladek, przede wszystkim w grupie
przedsiebiorcOw prowadzacych dzialalno$¢ na wilasny rachunek — cze$¢ z tych osob taczy

te dziatalnos$¢ z pracg etatowa, w zwigzku z tym nie sg platnikami sktadek.
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Wystepuja rowniez roznice w liczbie przedsiebiorstw w zaleznosci od wielkosci.
Klasyfikacja przedsigbiorstw w przypadku danych ZUS jest okre§lona na podstawie liczby
0sOb ubezpieczonych (tj. takich, za ktore przedsiebiorstwo optaca sktadki na ubezpieczenia
spoteczne). W przypadku danych podatkowych, klasyfikacja wynika z deklaracji

przedsigbiorcow przekazanych do urzedow skarbowych.

PRZEDSIEBIORSTWA PLACACE PODATKI W GMINIE

Informacja obejmuje przedsiebiorcow 1 przedsicbiorstwa optacajagce podatki
dochodowe od 0s6b fizycznych: wedtug stawki podatkowej (formularz PIT 36), w tym réwniez
Ci, ktorzy =zadeklarowali optacanie podatku liniowego (PIT 36L). Kolejng grupa
s przedsigbiorcy, ktorzy optacaja podatki ryczattowe (na formularzach PIT 28A i PIT28B),
jak rowniez osoby prawne, ptacace podatek dochodowy od oso6b prawnych CIT. Forma
optacania podatku zalezy od formy prowadzonej dziatalno$ci, a takze wielkosci
przedsigbiorstwa. W gminie Grudziadz wedlug danych podatkowych funkcjonuje
403 przedsicbiorstw, w tej grupie 48 to przedsicbiorstwa mate, a 3 przedsigbiorstwa $rednie.

W grupie przedsi¢biorstw mikro dominuje rozliczanie w formie podatku PIT (677,1%).
W przypadku matych przedsiebiorstw 20,8% rozlicza si¢ w ramach podatku CIT, a 58,3%
korzysta z rozliczenia si¢ w formie podatku liniowego (PIT-36L). Przedsiebiorstwa $rednie

sg ptatnikami podatku CIT.

Tabela 9. Liczba przedsigbiorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna dziatalno$é | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 334| 167 8 1 510
PIT 36L 148 | 106| 28 2 284
PIT 28A 136 50 2 0 188
PIT 28B 0 2 0 0 2
CIT 0 27 10 0 37
tacznie 618 352| 48 3| 1021

Zrodto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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PRZYCHODY | DOCHODY PODATNIKOW PROWADZACYCH DZIALALNOSC
GOSPODARCZA W GMINIE

Lacznie przychody przedsi¢biorstw (bez osob prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny

rachunek) rozliczajacych si¢ w gminie wynosity 534 812 738 zt. Zestawienie przychodow

wedtug wielkos$ci przedsigbiorstw i sposobu rozliczania podatku przedstawia tabela 7.

Tabela 10. Przychody przedsi¢biorstw — podatnikow w 2018 r. w gminie

samodzielna mikro mate grednie Razem
dziatalnosc
PIT 36 47 646 220 (102 704 700 8278151 0(158 62907
PIT 36L 199 056 000 [ 138 857 000 | 163 144 000 | 43 176 600 | 544 233 600
PIT 28A 8077759 10832084 478 829 0 19388672
PIT 28B 0 17 786 0 0 17 786
CIT 0O 13028 200| 54 295388 0| 67323 588
tacznie 254779979 (265439 770|226 196 368 | 43 176 600 | 789 592 717
% dochodow 227 51,6 25,7 0,0 100,0
przedsiebiorstw
wedtug klasy
wielkosci

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Dochody przedsigbiorstw (bez 0oséb prowadzacych dzialalno$¢ na wiasny rachunek)

w gminie Grudziadz tacznie wyniosty 66 870 584 zi, co stanowito 12,5% ogédtu przychodow.

Tabela 11. Dochody przedsigbiorstw — podatnikow (przychody pomniejszony o koszty
uzyskania przychodéw) w 2018 r. w gminie Grudziadz

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnoscé
PIT 36 11351 840 | 8320530 503 327 0 20175697
PIT 36L 25880000 (2547800011853 000 |4549600| 67760600
PIT 284A 7608039 10183072 452 493 0 18243 604
CIT 0| 1529862 | 4000700 0 5530 562
tacznie 44 839 879 (4551171 464 | 16 809 520 | 4 549 600 | 111 710 463
Jako % przychodu 17,6 17,1 74 10,5 14,1
% dochodow 40,1 40,7 15,0 4,1 100,0
przedsiebiorstw
wedlug klasy
wielkosci
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Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Przecigtne przychody na jednego podatnika w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa

oraz sposobu rozliczania si¢ przedstawiajg kolejne tabele.

Tabela 12. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w 2018 r.
w gminie

samodzielna mikro mate srednie Razem
dziatalnosé

PIT 36 142 653,35| 61499820 |1 034 768,88 0,00( 31103739
PIT 36L 134497297 (1309971,70 | 5826 571,43 |21 588300,00 | 1916 315,49
PIT 5939529 | 21664168 | 239414,50 0,00( 103131,23
28A

PIT 28B 0,00 8B893,00 0,00 0,00 8B893,00
CIT 0,00 482525935429 538,80 0,00 (1819 556,43
tacznie 412 265,34 | 75409026 |4 71242433 |14392200,00| 77335232

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

Tabela 13. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w porownaniu
do $redniej w danym typie gminy

samodzielna dziatalnosé | mikro | mate | srednie | Razem
PIT 36 90,7 | 1231 (1509 00| 1139
PIT 36L 783| 71,3| 739 | 2057 774
PIT 28A 114,7| 96,4 1044 00| 1183
PIT 28B 00| 252 0,0 0,0 17,7
CIT 00| 51,2| 784 0,0 59,4
tgcznie 1171 86,7| 706 69,7 952

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.
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Tabela 13. Przeci¢tne przychody przypadajace na jednego podatnika w poréwnaniu
do $redniej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

samodzielna dziatalno$é | mikro | matle | srednie | Razem
PIT 36 oo | 140,6 | 60,6 00| 1408
PIT 36L 1036 681 | 904 67,3 92,0
PIT 28A 102,3| 1052 | 275 00| 1176
PIT 288 0,0 49| 00 0,0 77
CIT 00| 491 60,7 0,0 30,5
Lacznie 1333| 859 | 674 254 53,6

Zrédto: Obliczenia SGH na podstawie danych GUS, ZUS i KAS.

1.3. ANALIZA KLUCZOWYCH INTERESARIUSZY GOSPODARKI
W GMINIE

POWIAZANIA KOOPERACYJNE NA OBSZARZE GMINY
Aktywno$¢ (przynalezno$¢) gminy:

Lokalna Grupa Dziatania ,,Vistula Terra Culmensis — Rozwo6j Przez Tradycje”,
Obszar Strategicznej Interwencji Grudzigdza,

Partnerstwo mi¢dzynarodowe (Winniki).

Gmina nalezy do Stowarzyszenia Salutaris — zrzeszenia kujawsko-pomorskich
samorzadow dysponujacym Funduszem Solidarnosciowym (instrumentem doraznej
I szybkiej pomocy finansowej dla gmin i powiatow dotknigtych skutkami klesk
zywiotowych i katastrofami).

Gmina jest czlonkiem Stowarzyszenia Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna
(K-POT, ktorego celem jest: 1) kreowanie i upowszechnianie wizerunku wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego jako regionu atrakcyjnego turystycznie oraz 2) zwigkszenie
liczby turystow przyjezdzajacych do wojewodztwa).

Na terenie gminy dziata rozbudowany trzeci sektor, realizujacy swoje zadania

statutowe oraz bardzo aktywne jednostki ochotniczych strazy pozarnych.
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1.4. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY GMINY:

_)

VIR \J

\

\J

\

\

N N A

Lokalizacja gminy Grudziadz — blisko$¢ miast tj. Grudziadz, Swiecie nad Wista,
Torun, Bydgoszcz, Gdansk,

Istotny potencjat rozwoju dla przedsigbiorcéw m.in. ze wzgledu na dobre lokalne
warunki transportowe,

Dobrze rozwinigta sie¢ droég, w tym m.in trasa srednicowa Grudzigdza; bliskos¢
autostrady, zjazd z autostrady w dwoch miejscach (Grudziagdz, Nowe Marzy),
Dobrze rozwinigty transport publiczny w gminie,

Dobrze rozwinicta infrastruktura szkét podstawowych,

Dobrze rozwinigta infrastruktura $wietlic wiejskich,

Otwarta postawa samorzadu na podejmowanie réznych form wspotpracy z lokalnymi
organizacjami, stowarzyszeniami, przedsigbiorcami,

Poczucie wspolnoty wsrod lokalnej spotecznosci,

Rozwinigte rolnictwo podmiejskie: uprawy w duzej mierze pod ostonami —
»Szklarniowe” (pomidory m.in. wielkoowocowe, ,,bawole serce” czy malinowe,
papryka, ogorki, rzodkiewki, kwiaty oraz rozsady); sady gtownie jabtkowe,
Inwestycja w budowe §wiattowodu jest w fazie realizacji,

Stale rosnace statystyki dotyczace przybywajacej na teren gminy ludnos$ci; duze
zainteresowanie obszarem gminy, jako miejscem do zycia; niskie koszty zycia na
terenie gminy w porownaniu z kosztami zycia w miescie,

Organizacja wydarzen majacych na celu integracje lokalnej spotecznosci,
Rzemieslnicza produkcja markowych produktow lokalnych, np. cydru w Cydrowni
Przy Sadzie,

Zloza solankowe,

Walory srodowiskowe,

Dogodne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego,

Stawy rybne w gminie Grudzigdz zlokalizowane w Mokrem,

Na biezaco aktualizowana strona gminy oraz obecnos¢ w mediach spoleczno$ciowych,
Zréwnowazony budzet gminy,

Lotnisko 1 Aeroklub w Lisich Katach,
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— Funkcjonowanie na terenie gminy duzych i bardzo duzych osrodkéw przemystowych,
ktorych obecno$¢ moze zacheci¢ innych inwestorow do uruchomienia dziatalnosci,

— W aktualnie opracowywanym przez Gming¢ Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Grudzigdz wyznaczane sg tereny
inwestycyjne,

— Gmina aktywnie realizuje bardzo wiele projektéw, zarowno twardych, jak i migkkich;
jako gmina wiejska moze korzysta¢ z wielu zrodet finansowania zewnetrznego,

— Sprzyjajace warunki do instalacji farm fotowoltaicznych i paneli,

— Dobre i aktywne zaplecze kulturalne,

— Aktywnos$¢ gminy w stowarzyszeniach.

SEABE STRONY:
— Niewykorzystany potencjal turystyczny,

\J

Brak konkretnie usystematyzowanej i uporzadkowanej oferty turystycznej; staba
promocja walorow turystycznych,

Stabo rozwinigta baza sportowa,

Brak ztobka w gminie,

Stabo rozwinigta agroturystyka w gminie,

VLl d

Brak producentéw ekologicznych; rozdrobnienie gospodarstw rolnych i staba bonitacja

gleb,

\

Brak terenéw przeznaczonych na inwestycje przemystowe, deficyty w zakresie terenow
inwestycyjnych,

Brak strategii w zakresie wspierania przedsigbiorczosci,

Brak marki lokalnej i promocji gminy,

Brak instytucji otoczenia biznesu,

VRN

»Rozciaglos¢”  obszaru gminy, ktéra ogranicza planowanie inwestycji
infrastrukturalnych i powoduje wyzsze koszty utrzymania infrastruktury drogowe;j,

szkolnej czy zdrowotnej,

\

Umiejscowienie Urzedu gminy w miescie Grudziadz, przez co gmina Grudzigdz bardzo
czgsto kojarzona jest z osrodkiem miejskim; mieszkancy gminy w wielu przypadkach
wybierajg oferte miejska dotyczaca réznego rodzaju ustug,

— Brak centrow logistycznych wykorzystujacych potencjal autostrady 1 zjazdu z niej:

przed i za Wista,
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\J

Niskie zarobki mieszkancow gminy skutkujace nizszym poziomem konsumpcji, a tym
samym wplywajace na stabszy rozwdj sektora MSP na terenie gminy,

Wysoki poziom bezrobocia szczegdlnie w grupie osob do 34 r.z.,

Niskie kwalifikacje 1 niewielka mobilno§¢ o0s6b bezrobotnych; pojawiajace
si¢ zjawisko ,,bezrobocia pokoleniowego” — ,,dziedziczonego”,

Emigracja osob w wieku produkcyjnym,

Starzejace si¢ spoteczenstwo,

Wysoki udziat wydatkéw na opieke spoteczng w budzecie gminy,

Stabe zaangazowanie lokalnej spotecznosci,

Gming okresla si¢ czgsto mianem ,,sypialni” Grudziadza,

Brak zrozumienia mieszkancow gminy co do inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem
OZE; mieszkancy czesto narzekaja na blisko$¢ r6znych przedsiebiorstw, zapominajac,
ze firmy te funkcjonujg na terenie gminy od kilkunastu lat,

Brak projektow realizowanych w partnerstwie publiczno-prywatnym.

SZANSE:

%

N 2 2 R

\J

Budowa drogi S5,

Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego,

Budowa Swiatlowodu,

Stale zwigkszajaca si¢ liczebnos¢ mieszkancoéw gminy,

Popyt na turystyke rowerowg 1 agroturystyke,

Popyt na ustugi agroturystyczne 1 produkty ekologiczne; na dostawy ,,od pola do stolu”,
Udzial w projekcie REGIOGMINA,

Zintegrowanie lokalnych przedsiebiorcow w Lokalnej Organizacji Gospodarczej,
Mozliwo$¢ pozyskania funduszy zewnegtrznych np. z Regionalnego Programu
Operacyjnego i programow krajowych, Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich czy
Krajowego Planu Odbudowy,

Okreslenie i uzbrojenie terendéw inwestycyjnych.

ZAGROZENIA:

-

—>

%

Pandemia COVID19,
Brak zaufania przedsi¢biorcoOw do inicjatyw oferowanych przez gmine,

Odptyw populacji w wieku produkcyjnym,
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— Dobrze rozwinigta infrastruktura w zakresie ochrony $rodowiska, ktéora moze
zniechecac przysztych mieszkancoéw gminy do zakupu dziatek w okreslonej lokalizacji

(wysypisko $mieci w Zakurzewie, oczyszczalnia Scickow w Nowej Wsi).
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