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Niniejszy raport sprawozdaje wyniki badania reprezentatywnej préby 350 miko, matych i srednich
przedsiebiorstw z szesciu powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Powiaty zostaty wskazane
celowo, ze wzgledu na potencjat rozwoju wspdtpracy miedzy samorzadem a lokalng
przedsiebiorczoscig. Do badania wyznaczono nastepujgce powiaty: torunski ziemski, powiat Miasta
Torun. bydgoski ziemski, powiat Miasta Bydgoszcz, inowroctawski, znifdski. Nastepnie dokonywano
losowania firm zarejestrowanych w powiatach. W ramach badania miano uzyska¢ deklaracje min.
100 firm wyrazajgcych zainteresowanie wsparcia i uczestnictwa w finansowych instrumentach
hybrydowych. Badanie uzupetniono 6 wywiadami indywidualnymi z instytucjami finansowymi.

Badanie empiryczne realizowano w marcu i kwietniu, co mogto wptywac¢ na wyniki badania —
zarowno na formutowane przez firmy plany, jak i na rodzaj i dostepnosé instrumentéow wsparcia
oferowanych przez instytucje finansowe. Drugg barierg dla realizacji badania byta niska gotowos¢
bankéw do rozmow, w ktérych ujawniano by, jakie sg szczegétowe kryteria udzielania kredytow.

Badanie dotyczyto w szczegdlnosci luki finansowe] stanowigcej o wykluczeniu MSP z mozliwosci
finansowania inwestycji (rozwoju) z ogdlnodostepnych Zrédet finansowania (kredyty bankowe) i
wskaza¢ przyczyny tego wykluczenia. Analiza dotyczyta takze potencjalnego zainteresowania
podmiotéw sektora publicznego ze strony JST, jak i MSP do zaangazowania organizacyjnego i
kapitatowego w budowe LFRG.

W celu rozstrzygniecia, na ile mozliwe jest tego rodzaju przedsiewziecie przygladano sie z jednej
strony temu, jakie plany i potrzeby inwestycyjne majg przedsiebiorcy, jak je finansujg i dlaczego
wybierajg dany model finansowania, a z drugiej strony do jakiego stopnia istniejgce rozwigzania
finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych sg wystarczajace dla realizacji tych planow.

WSsrdd badanych firm przewazaja takie, ktoére powolnie sie rozwijajg. To firmy, ktérych przychody
rosng, ale jednoczesnie rosng tez koszty, co powoduje, ze niezbedny jest im impuls rozwojowy, ktéry
zwiekszy réznice na korzys$é przychodéw bez przecigzenia kosztami. To potencjalni beneficjenci LFRG
- stanowili 68,3% badanych firm.

Co trzecia z badanych firm doswiadcza niedoboréw finansowych. Sg one zwigzane przede wszystkim
z nadmiernymi inwestycjami, takze tymi finansowanymi ze zrédet zewnetrznych (pozyczki, kredyty).
Konsekwencja jest trudnos¢ w dostepie do sSrodkéw obrotowych — takiego problemu doswiadcza co
10 z badanych firm. Jednoczesnie jednak kwoty brakujgce do uzyskania ptynnosci sg relatywnie niskie
(mniej niz 100 tys. zt).

Gotowos¢ do inwestowania jest relatywnie niewielka, a gdyby miato do nich dojs¢, to bytyby to
goéwnie inwestycje w kapitat ludzki lub zakup maszyn i srodki trwate. Gdyby jednak decydowali sie na
inwestycje, to najczesciej chcieliby jg sfinansowaé samodzielnie. W co trzeciej firmie zdecydowano by
sie na pozyczke lub kredyt — to gtéwnie efekt przekonania, ze ograniczenie w dostepie do srodkéw na
inwestycje powoduje, ze jest ona bardziej przemys$lana i obcigzona mniejszym ryzykiem. Jest to
jednak istotna blokada inwestycyjna w zwigzku z faktem, ze tylko nieliczne firmy majg taka swobode
inwestowania wtasnych srodkéw. Co trzeci badany przedsiebiorca uznat, ze srodki na inwestycje s3
dostepne w petni, a potowa, Ze sg dostepne czesciowo.



Badanie odpowiada na kilka pytan badawczych dotyczgcych nastepujacych kwestii:

1. potrzeby wspdtpracy pomiedzy samorzadami a lokalng przedsiebiorczoscia w formule
instytucjonalnej;

2. mechanizméw ksztattowania budzetu gminy zapewniajacych przejrzysto$¢ oraz udziat MSP w
jego ksztattowaniu;

3. standardéw funkcjonowania administracji lokalnej przyjaznej dla lokalnej przedsiebiorczosci;

4. standardéw wspdtpracy lokalnych MSP jako podwykonawcéw wobec wiodacych w regionie
oraz kraju firm;

5. formuty wspdtpracy funduszy poreczeniowych z lokalnymi MSP dla nowych form poreczer;

6. formuty dziatania Lokalnych Funduszy Rozwoju Gospodarczego dziatajagcych w formule
hybrydowej przy udziale lokalnych przedsiebiorcéw i sektora publicznego oraz PFR i EBI;

7. tworzenia przez gminy, mikrostref aktywnosci gospodarczej wraz z mechanizmami
wspotpracy z lokalnym rynkiem finansowym, lokalnych inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz
formut gminnych centréw handlu lokalnego,

8. wzmacniania otoczenia infrastrukturalnego dla nowych obszaréw aktywnosci gospodarczej,
poprzez integracje systemu transportu zbiorowego;

9. zakresu i metod oraz uzyskiwania mozliwej do udzielenia przez jednostki samorzadu
informacji wspierajacej procesy zarzadzania firmami MSP.

Badanie dotyczyto w szczegdlnosci luki finansowe] stanowigcej o wykluczeniu MSP z mozliwosci
finansowania inwestycji (rozwoju) z ogdlnodostepnych Zrédet finansowania (kredyty bankowe) i
wskaza¢ przyczyny tego wykluczenia. Analiza dotyczyta takze potencjalnego zainteresowania
podmiotéw sektora publicznego ze strony JST, jak i MSP do zaangazowania organizacyjnego i
kapitatowego w budowe LFRG.

Badanie obejmowato reprezentatywng probe 350 miko, matych i srednich przedsiebiorstw z szesciu
powiatdw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Powiaty zostaty wskazane celowo, ze wzgledu na
potencjat rozwoju wspodtpracy miedzy samorzgdem a lokalng przedsiebiorczoscia. Do badania
wyznaczono nastepujace powiaty: torunski ziemski, powiat Miasta Torun. bydgoski ziemski, powiat
Miasta Bydgoszcz, inowroctawski, zninski. Nastepnie dokonywano losowania firm zarejestrowanych
w powiatach. W ramach badania miano uzyska¢ deklaracje min. 100 firm wyrazajgcych
zainteresowanie wsparcia i uczestnictwa w finansowych instrumentach hybrydowych. Badanie
uzupetniono 6 wywiadami indywidualnymi z instytucjami finansowymi.

Badanie empiryczne realizowano w marcu i kwietniu, co mogto wptywac¢ na wyniki badania -
zarowno na formutowane przez firmy plany, jak i na rodzaj i dostepnosé instrumentéow wsparcia
oferowanych przez instytucje finansowe.

Czynnosci podjete w ramach badania obejmowaty:
1. opracowanie szczegétowych pytan badawczych (dotgczono je do raportu, s. 25),
2. przeprowadzenie badan empirycznych, w ktérych min. 100 firm wyrazito zainteresowanie
wsparcia i uczestnictwa w finansowych instrumentach hybrydowych (lista przekazana razem
z bazg danych z zakodowanymi danymi w formacie excel) i opracowanie wynikéw badan.



Kondycja finansowa firm1

W potowie firm w ostatnich 3 latach wzrosty przychody, a tylko w co 12 (7,7%) spadty. Zwréémy
uwage, ze na wzrost kosztow wskazywano czesciej niz na wzrost przychoddéw, co wskazuje na to, ze

mimo wzrostu przychoddw, kondycja firm nie jest jednoznaczna.

Tabela 1. Zmiany przychoddw i kosztéw w ciggu ostatnich 3 lat

Wozrosty 56,0 71,4
Pozostaty bez zmian 36,3 25,4
Spadty 7,7 3,1

Razem 100,0 100,0

Zderzenie przychoddw i kosztéw firm pozwala wyrdznic 4 typy przedsiebiorstw:

e swobodnie rozwijajace sie — ich przychody w ostatnich latach rosty, a jednoczesnie nie

zwiekszaty sie lub spadaty koszty;

e powolnie rozwijajgce sie — odnotowujgce wzrost przychoddéw, ale przy rosngcych kosztach, to
firmy, ktoére daza do rozwoju, ale niezbedny jest im impuls, ktéry zwiekszy rdznice miedzy

przychodami i kosztami;

e przecigzone —ich przychody spadaty lub nie zmieniaty sie, a jednoczesnie rosty koszty;

e w stagnacji — to te, ktérych przychody spadaty lub pozostaty bez zmian, towarzyszyt temu

spadek kosztow, trwaja.

Wykres 1.Kondycja firm (relacja przychodéw i kosztow)

= swobodnie rozwijajace sig

powaolnie rozwijajgce sie = przecigzone =\ stagnacji

! Trzeba uwzglednié, ze badanie realizowano w pierwszym okresie pandemii, co mogto wptywaé na

formutowane plany dwojako. Z jednej strony, byta to wczesna faza lock-downu (marzec/kwiecier 2020), badani

mogli wiec sadzi¢, ze zwieszenie dziatalnosci lub jej utrudnienie jest chwilowe (to by nie wptywato na ich opinie

i oceny, a zwtaszcza formutowane plany). Z drugiej strony, mogli w réznym stopniu odczuwac¢ dotkliwos¢

skutkéw zamrozenia gospodarki, co mogto wzmagac ich pesymizm.



Firmy te majg odmienne charakterystyki — obrazuje je ponizsze zestawianie:

Tabela 2. Charakterystyki badanych firm z uwzglednieniem drogi rozwojowej

swobodnie 6-10 lat mate m. Torun, regionalny, Budowlany,
rozwijajace sie bydgoski, krajowy, eleoktromaszynowy,
m.Bydgoszcz miedzynarodowy | turystyczny | rekreacyjny,
tekstylny
powolnie Do 5 lat mate i srednie m. Bydgoszcz, krajowy, Budowlany,
rozwijajace sie m. Torur, znifiski i miedzynarodowy motoryzacyjny, IT,
. ) elektromaszynowy,
inowroctawski
kreatywny
przecigzone 6-10 lat, mikro torunski, bydgoski : lokalny, regionalny | Kreatywny, budowlany,
logi
10 lat i starsze oglstyczny/tra'nsportowy,
rolno-spozyweczy,
tekstylny
w stagnacji 10 lat i starsze mikro i mate m. Bydgoszcz, lokalny Budowlany, transportowy,

bydgoski

zdrowie

tacznie blisko 1/3 doswiadcza jakich$ niedoboréw finansowych. Srodkéw materialnych na biezace
funkcjonowanie najczesciej brakowato w firmach pozostajgcych w stagnacji — 87,5% takich firm
odczuwato niedobory finansowe. Firmy przecigzone rosngcymi kosztami funkcjonowania lepiej
radzity sobie z pokryciem biezgcych kosztéw, ale ponad potowa (56,2%) doznata jakich$ trudnosci.
Czesciej brakowato im srodkdw na rozwéj. W pozostatych dwdch typach firm, jesli pojawiaty sie
trudnosci, to dotyczyty przede wszystkim brakdw srodkdw na inwestycje i rozwdj, a nie na biezgce
funkcjonowanie. Najrzadziej problem niedoboréw dotyczyt firm swobodnie rozwijajacych sie (17,8%).

Tabela 3. Doswiadczanie niedoboru srodkéw finansowych w ostatnich trzech latach

Tak, brakowato srodkéw na biezgce funkcjonowanie firmy 17 49

Tak, zdarzato sie brakowaé srodkéw na inwestycje i rozwdj 92 26,3
Nie 241 68,9
Razem 350 100,0

Najczesciej (42,2%) niedobory miaty Zrédto we wczeséniejszych inwestycjach — to znaczy, ze dokonano
inwestycji, ktore zachwiaty stabilnoscia finansowa firm. Byta ona bardziej dotkliwa w tych firmach, w
ktérych jednoczesnie wzrosty koszty funkcjonowania — tu czesciej odczuwalne byto obcigzenie
kosztami pozyczek i kredytéw. Rzadziej Zrdodiem finansowych trudnosci byfta koniecznosc
konkurowania z innymi nawet za cene obnizenia optacalnosci. W co dziesigtej (11%) z firm brakowato
srodkow obrotowych pozwalajgcych na wzrost sprzedazy.

Rodzaj doswiadczanych trudnosci i ich powody sg rézne przede wszystkim zaleznie od wielkosci firm.
Najmniejsze firmy odczuwajg niedobory szczegdlnie ze wzgledu na wczedniejsze inwestycje oraz

koniecznos¢ konkurowania niska ceng z konkurencja na rynku ponadregionalnym. W



przedsiebiorstwach matych wiekszym wyzwaniem byty koszty pozyczek i kredytéw oraz wzrost
kosztéw produkcji. Wieksze przedsiebiorstwa, odczuwat niedobory rzadziej niz pozostate firmy. Tu
niedobory miaty zrédto gtéwnie w obcigzeniach wczesniejszymi pozyczkami i kredytami.

Tabela 4. Powody doswiadczania niedoboru srodkéw finansowych w ostatnich trzech latach (dla n=109)

Wczesniejsze inwestycje w Srodki trwate 42,2 29,7
Wozrost kosztow produkcji (w tym wzrost kosztow pracy) 31,2 21,9
Koniecznos¢ konkurowania z innymi podmiotami — sprzedaz na granicy optfacalnosci 25,7 18,1
Obcigzenie kosztami pozyczek i kredytéw 25,7 18,1
Brak srodkéw obrotowych na wzrost sprzedazy 11,0 7,7
Inne 6,4 4,4

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Tylko w pojedynczych firmach niedobory byty na tyle duze, ze grozita im likwidacja — byty to na ogét
mikroprzedsiebiorstwa, dojrzate (powyzej 10 lat) i dziatajgce na rynku lokalnym lub regionalnym,

dziatajgce w sektorze ustugowym. Najczestszym problemem byta utrata ptynnosci finansowej — na
0go6t czasowa, a nie stata.

Tabela 5. Wielkos¢ niedoboréw srodkow finansowych w ostatnich trzech latach (dla n=109)

Na tyle duze, ze firmie grozita likwidacja 6 5,5

Stale wystepowat brak ptynnosci finansowej 14 12,8
Od czasu do czasu wystepowat brak ptynnosci finansowe;j 77 70,6
Odmowa odpowiedzi — brak danych 12 11,0
Razem 109 100,0

Niedobory odczuwane przez badane firmy sg na ogdt relatywnie niewielkie — 2/3 badanych (62,4%)
uznato, ze byty one nizsze niz 100 tys. W co szdstej z firm doswiadczajgcych niedobordw, siegaty one
do 500 tys. Tylko pojedyncze firmy wskazaty, ze byly one wyisze, ale nie przekraczaty 1 min zt. Im
wieksza firma, tym wieksze byty niedobory. Nie ma zaleznos$ci miedzy wiekiem firmy lub sektorem
dziatalnosci a wysokoscig niedoboréw.

Tabela 6. Wysokos¢ niedoborow srodkéw finansowych w ostatnich trzech latach (dla n=109)

do 100 tys. zt 68 62,4
100-500 tys. zt 18 16,5
500 tys. zt —1 min zt 8 7,3

Odmowa — brak danych 15 13,8
Razem 109 100,0




Tylko co czwarty badany przedsiebiorca, ktéry odczuwat niedobory, zastosowat aktywng strategie —
poszukiwat nowych odbiorcéw, a co 10ty szukat mozliwosci nowych inwestycji i innych zrédet zysku.
Na ogdt stosowano strategie zwigzang z obnizaniem kosztéw produkcji/wytwarzania ustug albo przez
usprawnianie dziatania firmy albo redukcje kosztéow (przez redukcje zatrudnienia lub zmniejszenie
produkcji). Czes¢ firm ratowata sytuacje zaciggajgc kredyt (16,5%) lub prywatng pozyczke (22%).
Pojedyncze osoby szukaty innej drogi — najczesciej wigzata sie ona ze zmiang stylu zycia
przedsiebiorcow (nizsze dochody dla wtasciciela/i) lub rezygnacjg z kosztéw dodatkowych, jak
marketing.

Tabela 7. Sposoby radzenia sobie z niedoborem srodkéw finansowych w ostatnich trzech latach (dla n=109)

Obnizano koszty produkcji/wytworzenia ustugi przez usprawnienie dziatania firmy 35,8 25,0

Obnizano koszty produkcji/wytworzenia ustugi przez redukcje zatrudnienia lub 30,3 21,2
zmniejszenie produkcji

Rozszerzano rynek — poszukiwano nowych odbiorcow 24,8 17,3
Zaciagnieto prywatnie pozyczke 22,0 15,4
Zaciagnieto kredyt 16,5 11,5
Poszukiwano mozliwosci nowych inwestycji i innego zrodta zysku 10,1 7,1
Inne 3,7 2,6

*wartosci nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Wspotpraca z samorzadem

Nieco ponad potowa (52,6%) badanych nie ma potrzeby wspétpracy z samorzadem, tylko co trzeci
badany uznat, ze ma taka potrzebe, ale jest ona scisle zwigzana z mozliwoscia rzeczywistego wptywu.
Mozna to odczytywac w taki sposdb, ze podejmujg wspdtprace z samorzgdem tylko okazyjnie, mogg
tez by¢ sktonni do wycofywania sie z niej wowczas, gdy ocenig, ze ich wptyw na dziatania samorzadu
jest mniejszy niz zaktadali. Tylko co piaty przedsiebiorca widzi potrzebe wspétpracy (bezwarunkowej)
z samorzgdem.

Bardziej otwarci na wspdtprace z samorzgdem sg przedsiebiorcy z Torunia i powiatu torurskiego, a
najmniej z powiatu inowroctawskiego i zniiskiego. Im starsze firmy i im wieksze, tym chetniej
uwzgledniajg mozliwos¢ wspdtpracy z samorzgdem.

Motywacjg jest tez kondycja firmy — firmy odczuwajgce trudnosci (wczesniej okreslone tu jako
przecigzone lub w stagnacji) chetniej wskazujg na potrzebe wsparcia ze strony samorzadu niz te,
ktdre juz sie rozwijajg, bez tego wsparcia.



Tabela 8. Potrzeba podjecia wspétpracy z samorzagdem

Tak 66 18,9

Tak, ale pod warunkiem mozliwosci wywierania rzeczywistego 100 28,6
wptywu na dziatania samorzadu

Nie, nie mam potrzeby wspoétpracy z samorzagdem 184 52,6

Razem 350 100,0

Przedsiebiorcy, ktorzy nie majg potrzeby wspdtpracy z samorzadem, na ogdt kierujg sie przy tym
przekonaniem o nadmiernej biurokratyzacji urzedéw i przewidywanej matej sprawnosci i powolnosci
dziatan, jakie zdolne s3 podejmowac samorzady. Rzadziej powodem miataby by¢ niska stabilnos¢
dziatan samorzaddw oraz brak zaufania dla kompetencji urzednikow.

Tabela 9. Powody, ktére sktaniajg do niepodejmowania wspétpracy z samorzadem (dla n= 184)

Urzad jest nadmiernie zbiurokratyzowany — to utrudnia sprawne dziatanie 35,3 30,1
Inwestowanie wymaga szybkich decyzji — w samorzadach czas ptynie wolniej 27,7 23,6
Pomysty samorzaddw nie trwajg wiecej niz kadencje rzadzacych 25,5 21,8
Nie ufam kompetencjom urzednikdw — nie sg zdolni do myslenia w kategoriach 24,5 20,8
rynkowych

Inne 4,3 3,7

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Jesli przedsiebiorcy wyrazajg zainteresowanie wspotpracg z samorzadem, to w oczekiwaniu, ze bedg
one wspieraty finansowo rozwéj przedsiebiorstw przez lokalne lub regionalne fundusze pozyczkowe i
inwestycyjne (56,3%). Nieco rzadziej oznaczato to, ze oczekujg wsparcia w postaci tworzenia stref
ekonomicznych (31,7%), utatwiania dostepu do profesjonalnego doradztwa (24%) lub informacji
(20%). Czesciej wskazywano na te potrzeby w powiatach inowroctawskim i zninskim, gdzie dostep do
doradztwa i wiedzy o wsparciu zarzadzania w firmach jest trudniejszy — na tym terenie w zasadzie
nieobecne sg I0B.

Tworzenie zaplecza dla rozwoju firm takich jak parki technologiczne lub inkubatory przedsiebiorczos¢
to rodzaj wsparcia, ktorego spodziewa sie relatywnie niewielu przedsiebiorcow (odpowiednio: 15,1%
i 14,6%). To potrzeba wyrazana czesciej przez firmy mate, rozwijajace sie (powolnie) w Toruniu lub
Bydgoszczy i powiatach ziemskich wokét tych miast.



Tabela 10. Udogodnienia i pomoc dla MSP oczekiwana od jednostek samorzadowych na terenie regionu
kujawsko-pomorskiego

Wsparcie finansowe poprzez lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe i inwestycyjne 56,3 32,6
Specjalne strefy ekonomiczne/mikrostrefy dziatalnosci gospodarczej 31,7 18,3
Dostep do profesjonalnego doradztwa ze strony instytucji otoczenia biznesu 24,0 13,9
Dostep do informacji wspierajacej procesy zarzadzania firmami MSP 20,0 11,6
Rozwoj parkéw technologicznych i przemystowych 15,1 8,8
Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci 14,6 8,4
Lepszy dostep pracownikdéw do transportu publicznego (dojazdy do pracy) 7,7 4,5
Inne: rozwdj infrastruktury technicznej (sie¢ gazowa), utatwienia organizacyjne, 3,4 2,0
obnizenie podatkow

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Przedsiebiorcy na ogét krytycznie oceniajg dotychczasowe dziatania samorzadu — tylko 24,6% sadzi,
ze samorzad uwzglednia potrzeby rozwoju firm. Czesciej takg opinie wyrazaty firmy mate, w wieku 6-
10 lat o stabilnej sytuacji (rozwijajgce sie). Nie jest oczywiste, co jest powodem tej oceny — czy to, ze
dotad korzystaty z wsparcia samorzadu i pozytywnie oceniajg to doswiadczenie, czy to, ze s3
samodzielne w planowaniu wtasnego rozwoju.

Tabela 11. Uwzglednianie potrzeb rozwoju firm i wzmacniania ich konkurencyjnosci przez samorzad

Tak 86 24,6
Tak, ale w niewystarczajgcym stopniu 144 41,1
Nie 120 34,3
Razem 350 100,0

Nieco mniej niz pofowa przedsiebiorcow zauwaza, ze samorzady uwzgledniajg potrzeby
przedsiebiorstw. Rzadziej samo witgczani s3 w planowanie tych dziatan — dotyczyty to zwtaszcza
planowania transportu zbiorowego. Nalezy przy tym zauwazy(, ze przedsiebiorcy nie liczg w
wiekszosci (z wyjatkiem 7% firm potozonych peryferyjnie), ze samorzad utatwi dojazd do pracy ich
pracownikom dzieki rozwojowi transportu publicznego.

Tabela 12. Dziatania samorzadu uwzgledniajg potrzeby rozwoju firm i ich konkurencyjnosci

Inwestycje infrastrukturalne 47,4 31,4
Planowanie transportu zbiorowego 42,3 26,9
Planowanie budzetu lokalnego 46,0 28,0
Usprawnienie lokalnej administracji 44,9 29,4
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Badanie sg podzieleni w ocenie dziatan samorzaddw, nieznacznie przewazajg wsrdd nich ci, ktérzy
oceniajg je negatywnie. Najbardziej krytyczni sg przedsiebiorcy z powiatu bydgoskiego,
reprezentujacy firmy sredniej wielkosci, swobodnie sie rozwijajgce, reprezentujgce w szczegdlnosci
branze logistyczno-transportowa, przemyst kreatywny, chemiczny, metalowy.

Tabela 13. Ocena dziatan samorzadu — czy s3 przyjazne dla przedsiebiorcow

Tak 161 46,0
Nie 189 54,0
Razem 350 100,0

Do dobrych praktyk stosowanych przez samorzad w kontakcie z przedsiebiorcami, zaliczajg przede
wszystkim regularne spotkania z nimi, mozliwos¢ sprawnego zatatwiania spraw (jedno okienko) i

dostep do informacji dla przedsiebiorcow.

Tabela 14. Przyktady standardow pracy administracji, ktore sg przyjazne dla przedsiebiorcow (dla n= 161)

Wtodarz spotyka sie regularnie z przedsiebiorcami 41,6 27,3
Jest jedno okienko do zatatwienia wszystkich spraw i uzyskiwania informacji 38,5 25,3
Jest zaktadka na stronie urzedu poswiecona przedsiebiorczosci 37,9 24,9
Rada gminy w ramach komisji ds. rozwoju gospodarczego ma wystuchania 32,3 21,2
przedsiebiorcow

Inne (staty kontakt z samorzgdem) 1,9 1,2

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Wiekszos$¢ badanych (60,3%) oczekiwataby aktywnej roli samorzadu w przeciwdziataniu nieuczciwej
konkurencji.

Tabela 15. Potrzeba, aby gmina przeciwdziatata nieuczciwej konkurencji ze strony innych firm, szczegélnie
monopolistycznych

Tak 211 60,3
Nie 139 39,7
Razem 350 100,0




Plany inwestycyjne

Gotowosc¢ do inwestowania jest niewielka. Jesli miatyby by¢ one podejmowane, to przede wszystkim
dotyczytyby pracownikow oraz zaplecza technicznego dla swojej dziatalnosci — zakup Srodkéw
trwatych lub maszyn. Niewielkim zainteresowaniem cieszg sie nie tylko to, co mogtoby poprawié
innowacyjnos¢ firm, ale takze inwestycje finansowe (7,1%). Nieznacznie wieksze zainteresowanie
inwestycjami finansowymi wykazywali przedsiebiorcy funkcjonujacy w gtéwnych miastach w
regionie, dojrzate (dziatajgce powyzej 10 lat), o wzglednie stabilnych przychodach i kosztach, ale
borykajace sie z trudnosciami w utrzymaniu ptynnosci finansowej.

Tabela 16. Planowane inwestycje w ciggu najblizszych 3 lat

W kapitat ludzki (szkolenie pracownikow, nabér pracownikow) 45,1 30,6
W maszyny 30,6 20,7
W sSrodki trwate (zakup nieruchomosci, budowa budynkéw, budowli) 25,1 17,0
W $rodki transportu 18,6 12,6
Inne (nie wiem) 9,1 6,2
Finansowe (kupno akcji, udziatéw w innej firmie) 7,1 4,8
W badania i rozwdéj nowych produktow/technologii 6,3 4,3
Zakup technologii i patentéw 4,0 2,7
W rozwdj dziatalnosci zagranicznej 1,7 1,2

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Gdyby zdecydowano sie na inwestycje, to na ogdt nie wigzatoby sie to ze zmiang lokalizacji, co jest
pochodng rodzaju planowanych inwestycji (zakup maszyn lub inwestycja w rozwdj kadr). Takze te
firmy, ktére bytyby zainteresowane inwestycjami finansowymi, nie bylyby sktonne przy tym do
zmiany siedziby firmy. Profil firm zainteresowanych tg formg inwestowania oraz deklaracja braku
gotowosci zmiany miejsca dziatalnosci wydaje sie wskazywaé, ze inwestycja finansowa miataby
przede wszystkim stuzy¢ zwiekszeniu komfortu i stabilnosci funkcjonowania firm.

Tabela 17. Miejsce planowanej inwestycji

W dotychczasowym miejscu dziatania, w siedzibie firmy 69,7 65,6
W regionie 16,6 15,6
W gminie/powiecie, w ktorej P. dziatacie, ale w nowej lokalizacji 12,9 12,1
Poza regionem 5,4 5,1
Za granica 1,7 1,6

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%
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Sposéb inwestowania

Badani najczesciej chcieliby sami finansowac inwestycje (75,1%). Mniej niz potowa uznata, ze
skorzystataby w tym celu z komercyjnej pozyczki lub kredytu. Rzadko zdecydowano by sie na
wykorzystania srodkdéw unijnych. Jeszcze mniej jest przedsiebiorcéw gotowych do wspdtpracy w tym
zakresie z innymi firmami.

Tabela 18. Zrédta finansowania planowanych inwestycji

Srodki wiasne 75,1 53,7
Kredyt/pozyczka 40,6 29,0
Dotacje unijne 12,3 8,8
Dotacje lub pozyczki funduszy ochrony $érodowiska (NFOSiIGW, WFOSiGW) 2,9 2,0
Fundusze inwestycyjne 2,6 1,8
Wspdlnie z innymi przedsiebiorcami 1,7 1,2
Srodki funduszu pracy 0,9 0,6
Pozyczki od innych przedsiebiorcow 0,0 0,0
Inne zrédta (finansowanie zwrotne, sSrodki od sponsoréw pobocznej 4,0 2,9
dziatalnosci)

*wartosci nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Dzieje sie tak ze wzgledu na ocene, ze inwestowanie wtasnych srodkéow obcigzone jest mniejszym
ryzykiem, a zarazem zmusza do lepszego przemyslenia inwestycji. Tylko nieliczni badani wskazywali,
Ze przyczyna jest niski poziom zaufania do bankdéw lub do instytucji finansowych — chociaz czesciej
brak zaufania odnosit sie do tych pierwszych.

Tabela 19. Powody, dla ktérych preferowane jest inwestowanie na bazie wtasnych srodkéw (dla n = 264)

Mniejsze ryzyko przeinwestowania — inwestuje tylko to, co mam, nie 45,1 38,6
zadtuzam sie

Inwestycja musi by¢ bardziej przemyslana 34,1 29,2
Nie mam zaufania do bankéw 11,7 10,1
Nie mam zaufania do instytucji finansowych 5,7 49
Inne (biurokracja) 0,8 16,6

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Przyjeta strategia inwestycyjna (gtéwnie w oparciu o witasne srodki lub kredyty lub pozyczki
bankowe), ze przedsiebiorcy nie dostrzegajg znaczacej luki finansowej. Niemal co trzeci (29,7%)
uwaza, ze obecne mozliwosci finansowania planowanych inwestycji w petni odpowiadajg ich
potrzebom, a potowa uznata, ze czesciowo tak jest (przy tym w tej grupie potowa to osoby, ktére
planowatyby samodzielne inwestycje, co oznacza, ze ich odpowiedZ oznacza w istocie, ze nie majg
wystarczajacych srodkédw wtasnych, zeby zamierzong inwestycje przeprowadzi¢). Tylko 3,1%
badanych, ktérzy planujg inwestycje nie przewidywato trudnosci z dostepem do Srodkéw
niezbednych do realizacji tego planu.
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Tabela 20. Odpowiadanie obecnych mozliwosci finansowania inwestycji potrzebom przedsiebiorcow

Tak, w petni 104 29,7
Tak, czesciowo 176 50,3
Nie 70 20,0
Razem 350 100,0

Gtéwna barierg w dostepie do $rodkéw wydaje sie brak wiedzy o wszystkich mozliwosciach, a w
dalszej kolejnosci sg to niska dostepnosé¢ srodkdéw ze wzgledu na przeznaczenie kredytu lub
proponowane warunki. Oceny niskiej dostepnosci srodkéw dotycza gtéwnie inwestycji w kapitat
ludzki — korzystanie z tych srodkow jest obwarowane zbyt duzymi wymogami (mozna domniemywac,
ze oznacza to warunki takie jak koniecznos$¢ gwarancji zatrudnienia pracownika na okreslonych
warunkach — dtugos¢ i forma zatrudnienia). Brak wiedzy jest przeszkoda gtéwnie w odniesieniu do
tych inwestycji, ktére uznawane sg za pierwszorzedne: kapitat ludzki, maszyny i srodki trwate. W
przypadku inwestycji finansowych — tylko 8,5% badanych, a zarazem planujacych taka inwestycje,
uznato, ze przeszkodg jest dla nich brak wiedzy o wszystkich mozliwosciach.

W przypadku inwestycji finansowanych gtéwnymi barierami sg posiadane lub dostepne srodki, ktére
mozna przeznaczy¢ na taka inwestycje. Druga trudnosc to postrzeganie mozliwosci wtasnej firmy — to
rodzaj inwestycji, ktdre nie pasujg do wyobrazenia o danym typie firm (ze wzgledu na ich wielko$¢ lub
charakter dziatalnosci)

Tabela 21. Ograniczenia w dostepie do finansowania inwestycji przez instytucje finansowe

Nie mam wiedzy o wszystkich mozliwosciach 33,7 27,4
Srodki s3 trudno dostepne ze wzgledu na przeznaczenie kredytu 26,0 21,2
Warunki finansowe kredytu sg dla mnie niekorzystne 23,1 18,8
Warunki zabezpieczenia sg niekorzystne i niemozliwe do spetnienia 13,7 11,2
Moja sytuacja finansowa nie pozwala na skorzystanie ze srodkéw instytucji 8,3 6,7

finansowych (rozmiar firmy, niska zyskowno$é, brak cennych aktywow,
niedostateczna wielkos¢ srodkow witasnych po sptacie kredytu)

Nie spetniam warunkéw formalnych (np. branza, dtugos¢ dziatania, forma 8,0 6,5
prawna)

Dostepne srodki sg zbyt mate dla moich potrzeb 6,9 5,6
Nie dotyczy, nie przewiduje trudnosci w dostepie do takich srodkow 3,1 2,6

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Trudnos$¢ sfinansowania inwestycji byta czestsza przyczyna zaniechania ich w ostatnich 3 latach,
szczegllnie w tych firmach, ktére inwestycje wola finansowac ze srodkéw wiasnych oraz tych, ktére
doswiadczaty w ostatnich latach trudnosci z utrzymaniem stabilnosci finansowe;j firmy.
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Tabela 22. Rezygnacja z inwestycji w ostatnich trzech latach (w%)

Tak 32,3 23,7
Nie 67,7 76,3
Razem 100,0 100,0

Obecnie inwestycji nie rozwaza 23,7% firm. Dzieje sie tak przede wszystkim ze wzgledu na
niepewnos¢ przysztosci — dla tej grupy przedsiebiorcéw nie jest pewne, jak bedzie zmieniat sie rynek
oraz czy inwestowane nie wigze sie w zwigzku z tym ze zbyt duzym ryzykiem, zwtaszcza, ze gdyby
inwestycja musiata sie wigza¢ z siegnieciem po srodki zewnetrzne, bo witasne sg zbyt skromne.
Niepewnosc przysztosci wptywa takze trudnosc w ocenie, jakie bedga skutki inwestycji.

Tabela 23. Powody, dla ktérych nie rozwazano inwestycji (dla n=83)

Nie wiem, jak bedzie wygladat moj rynek w przysztosci 30,1 17,9
Obawa przed przeinwestowaniem na niepewnym rynku 26,5 15,7
Niewystarczajace srodki wtasne na inwestycje 21,7 12,9
Trudnos$é w ocenie mozliwych skutkéw inwestycji 18,1 10,7
Trudno$¢ w okresleniu  mozliwych rozwigzan dla sfinansowania 14,5 8,6
ewentualnego pomystu

Brak dostepu do sSrodkéw zewnetrznych na inwestycje 14,5 8,6
Brak potrzeby — wszystko teraz dobrze dziata na tym rynku, na ktérym 10,8 6,4
jestesmy

Zblizam sie do zakoriczenia dziatalnosci, nie chce juz sie rozwijac¢ 7,2 4,3
Obawa przed brakiem nowych pracownikéw, w przypadku zrealizowania 6,0 3,6

nowej inwestycji

Brak wsparcia zewnetrznego doradcy 6,0 3,6
Brak osdb, ktére mogtyby odpowiadac za inwestycje ja przygotowad i j3 2,4 1,4
prowadzi¢

Brak pomystu na inwestycje 1,2 0,7
Brak czasu na planowanie i przygotowanie inwestycji, dziatamy z dnia na 1,2 0,7
dzien

Inne powody (epidemia) 8,4 5,0

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%
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Wskazania przedsiebiorcéw znajdujg odzwierciedlenie w obserwacjach przedstawicieli instytucji
finansowych — zaréwno funduszy pozyczkowych i poreczeniowych, jak i bankéw spoétdzielczych oraz
w warunkach proponowanych przez banki komercyjne. Wszystkie te instytucje wprowadzaja
dogodne warunki formalne. Wiekszos¢ bankéw, takze spdtdzielczych, udostepnia kredyty
inwestycyjne dla firm istniejgcych co najmniej 12 miesiecy. Wyjatkiem jest tu bank City Handlowy
(kredyty dla firm powyzej 24 miesiecy) oraz bank PKO BP (kredyty dostepne takze dla nowych
przedsiebiorstw). Warunki kredytu zalezg od trzech elementéw:

e wiarygodnosci samego klienta — tu na ogét oceniana jest historia kredytowa, obcigzenie
zobowigzaniami przez przedsiebiorce (pozyczki, kredyty, hipoteki, karty kredytowe) —
pozwala na ocene mozliwosci sptaty;

e rodzaju zabezpieczen — te majg na ogdt charakter standardowy: zastaw hipoteczny juz
posiadanej wtasnosci lub przedmiotu inwestycji, wszelkie $rodki trwate; instytucje finansowe
chetnie korzystajg tez z zabezpieczen w postaci poreczen BGK (siega do 80%) — wedle
badanych wiekszosé firm uzyskuje takie porecznie bez problemu; nie umiano wskazaé jaki
jest procent tych firm, ktéorym nie udato sie skorzysta¢ z poreczenia; ocena stanowigca
podstawe poreczenia jest bardzo zblizona do oceny dokonywanej przez bank;

e ocena wiarygodnosci planu finansowego dokonywanej przez analitykéw na podstawie
raportow dotyczacych wybranej branzy i raportow makroekonomicznych (rozmowcy
odmoéwili wskazania branz, ktére uznajg za wykluczajace).

Cze$¢ badanych instytucji — dotyczy to zwtaszcza bankéw spétdzielczych — wprowadza dodatkowy
element oceny. Banki spotdzielcze oferujg czesto (jest to standardem w grupie SGB) doradztwo dla
klientéw starajgcych sie o kredyty inwestycyjne, w ramach ktérego wspdlnie rewidowany
i ewentualnie modyfikowany jest plan inwestycyjny (w tym przyjety wolumen sprzedazy i
zyskownos¢). Ma to pozwoli¢ na obnizenie ryzyka dla obu stron — ze wzgledu na znajomos¢ branzy i
otoczenia, w jakim funkcjonuje firma, przedsiebiorca moze trafnie oceni¢ swoje zatozenia, niezbedna
jest jednak konfrontacja jego wyobrazen o inwestycji z wiedzg banku o firmach z tej samej branzy lub
rynku.

Takiej funkcji doradczej pozbawione sg obecnie spdtki Samorzagdu Wojewddztwa, mogg polegac na
doradztwie ze strony instytucji otoczenia biznesu. Nie znaczy to, ze fundusze samorzgdowe nie
oferujg w ogodle doradztwa — ukierunkowujg przedsiebiorcéw zwtaszcza zwracajgc ich uwage na
wymogi towarzyszgce sieganiu po Srodki bezzwrotne i zwrotne (np. konieczno$¢ zwiekszenia i
utrzymania zatrudnienia).

Banki coraz czesciej wydtuzajg okres zwrotu inwestycji — z 7-8 lat do niedawna, do 10-12 lat.
Jednoczesnie wprowadza sie innego typu zabezpieczenia — czestszy monitoring inwestycji lub
transzowanie kredytu. Instytucje finansowe zachowujg tu jednak coraz wiekszg elastycznosé¢ —
warunki sg ustalane indywidualnie i dopasowane do przedmiotu inwestycji i jej skali.

Sredni czas oczekiwania na decyzje o przyznaniu kredytu na inwestycje do 3 tygodnie, jedli
towarzyszy temu doradztwo finansowe, tgczny czas moze dochodzi¢ do 4 tygodni.

Badanych pytano takze o mozliwos¢ udziatu w mikrostrefach aktywnosci gospodarczej. Idea ta jest
pozytywnie postrzegana przez banki spotdzielcze, ktérych przedstawiciele pozostajg otwarci na
wspotprace z samorzadem w celu wypracowania szczegétowych rozwigzan. W wywiadach unikano
jednoznacznych deklaracji.
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Inwestycje kapitalowe

Badanych informowano, ze w wojewddztwie rozwazane jest uruchomienie funduszu, ktoéry
finansowatby rozwijajgce sie mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wstepnie przyjeto, ze fundusz bedzie
opierat sie na srodkach EBI (22%), Kujawsko Pomorskiego Funduszu Rozwoju (22 %), gmin i powiatéw
(5%) i przedsiebiorcow (51 %). Fundusz bedzie inwestowat w rozwdj firm i ich projektéw wybranych
wspolnie przez udziatowcéw funduszu.

Nieco ponad potowa przedsiebiorcow (52,6%) przedsiebiorcow bytaby sktonna skorzystaé z
proponowanej formy inwestowania kapitatowego, chociaz wiekszo$¢ z nich niebezwarunkowo.
Gotowosci inwestycji kapitatowej sprzyjatoby odpowiednie zabezpieczenie takiego przedsiewziecia.
Rzadziej oczekiwano mozliwosci wptywania na proces zarzadzania takg inwestycja.

Nieche¢ do wspdtpracy z samorzadem jest najwieksza w powiecie inowroctawskim i zninskim a z
innymi przedsiebiorcami w Toruniu i powiecie toruiskim. Tam, gdzie jest nizszy poziom zaufania do
samorzadu i innych przedsiebiorcéw wieksza jest potrzeba uczestnictwa w procesie zarzadzania
inwestycjg. Odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oczekiwatyby z kolei te firmy, ktére w ostatnich
latach swobodnie sie rozwijaty (rosty przychody wobec statych lub nizszych naktadéw), bez wzgledu
na wielkosc¢ firmy.

Tabela 24. Sktonnosc do skorzystania z proponowanej formy inwestowania kapitatowego

Tak 28 8,0
Tak, ale pod warunkiem odpowiedniego zabezpieczenia 110 31,4
Tak, ale pod warunkiem mozliwosci wptywu na proces 46 13,1

zarzadzania

Nie, nie chce wspodtpracowa¢é z samorzadem ani jego 82 23,4
instytucjami

Nie, nie chce wspdtpracowac z innymi przedsiebiorcami w takiej 84 24,0
formie

Razem 350 100,0

Gtéwnym powodem zaangazowania sie w proponowane przedsiewziecie bytyby oczekiwane korzysci
finansowe. Rzadziej przedsiebiorcy szukaliby tu mozliwosci sfinansowania wtasnej inwestycji. Niska
gotowos¢ do zaangazowania sie w proces zarzadzania inwestycjg skutkuje tez relatywnie niska
potrzebg wgladu lub ukierunkowywania rozwoju firm, ktérych miatyby dotyczy¢ inwestycje.

Zwréémy uwage, ze chociaz wczesniej 31.4% badanych bytoby gotowych na inwestycje pod
warunkiem odpowiedniego zabezpieczenia, gwarancji tej nie upatruje sie ani w udziale samorzadu w
tym przedsiewzieciu, ani gwarancji udziatu EBIl. Oznacza to, ze bezpieczenstwo sprowadzone jest tu
do przede wszystkim (lub niemal wytacznie) do bezpieczeristwa finansowego inwestyc;ji.

Tabela 25. Czynniki sprzyjajgce poczuciu bezpieczenstwa inwestycji kapitatowej

Korzysci finansowe — oczekiwany zysk 41,7 30,8
Mate ryzyko finansowe — zabezpieczenie przez gwarancje zewnetrzne 24,6 18,1
Mozliwos¢ sfinansowania wtasnego pomystu inwestycyjnego 16,6 12,2
Mozliwos¢ doktadnego monitorowania dziatan takiej firmy 16,0 11,8
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Mozliwos¢ wptywu na dziatania firmy, w ktérej udziaty inwestuje 15,1 11,2

Udziat finansowy instytucji z kapitatem publicznym j samorzadu regionu 8,3 6,1
Gwarancja prawna, ze nie bedzie wrogiego przejecia moich udziatéw - 6,6 4,9
wszyscy prywatni udziatowcy maja taki sam poziom inwestowania

Gwarancja udziatu Europejskiego Banku Inwestycyjnego 4,0 3,0
Inne 5,7 1,9

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%

Potwierdzenie powyzszej tezy znajdujemy w opiniach przedsiebiorcow na temat wptywu udziatu
samorzadu na ich sktonnos$¢ do inwestycji. Tylko co trzeci przedsiebiorca uznat, ze bytoby to dla niego
zachecajgce. Nieco czesciej bytaby to racja skfaniajgca do inwestycji tych przedsiebiorcow, ktdrzy
widzg potrzebe wspdtpracy z samorzagdem, a zarazem podzielajg przekonanie, ze samorzad wigcza w
swoje dziatania przedsiebiorcow i uwzglednia ich potrzeby. W zwigzku z tym, czesciej bytby to
argument przekonujgcy przedsiebiorcéw z Torunia lub Bydgoszczy niz w okalajgcych je powiatach.

Tabela 26. Wptyw wspotfinansowania przez sektor publiczny na sktonnos¢ do inwestycji

Mogtoby mnie to skfoni¢, ale chciatbym zna¢ szczegdtowe 116 33,1
warunki

Nie przekonatoby to mnie 121 34,6
Nie wiem 113 32,3
Razem 350 100,0

Przedsiebiorcy sg nieufni wobec innych firm. Ich obecno$¢ nie jest dla nich gwarancja bezpieczeristwa
inwestycji. Rzadko tez dostrzegajg wokot takie firmy, ktére chcieliby widzie¢ jako partneréow tego
przedsiewziecia. Przekonujgce mogg by¢ dla nich jedynie czytelne zasady funkcjonowania inwestycji.
Nastawieni sie na korzysci finansowe, zatem oczekujg mozliwosci przewidzenia, jakie sg te korzysci,
od czego zalezg, na jakich warunkach bedg mogli skorzystac¢ z inwestycji.

Tabela 27. Gotowos¢ do wspotpracy z innymi firmami jako partnerem finansowego przedsiewziecia

Tak jesli bytby gwarantowany udziat Europejskiego Banku 37 10,6
Inwestycyjnego jako partnera finansowego

Nie, nie mam zaufania do innych firm, ktére mogg by¢ moja 117 33,4
konkurencja

Nie widze w powiecie firm, ktére mogtyby by¢ potencjalnymi 82 23,4
udziatowcami

Byt(a)bym gotow/owa, gdyby byty znane zasady funkcjonowania 109 31,1
takiego przedsiewziecia i przygotowana jego organizacji

Brak odpowiedzi, nie wiem 5 1,4

Razem 350 100,0

Badani byliby sktonni zainwestowac relatywnie niskie kwoty — wiekszo$s¢ do 200 tys. Kwoty
ewentualnej inwestycji zalezg przede wszystkim od obecnej kondycji firmy. Te, ktére dzi$ s3
przecigzone sg sktonne do inwestowania nizszych kwot, niz te, ktére sie rozwijajg. Do inwestycji
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powyzej 1 min sktonne sg niemal wytgcznie te firmy, ktére okreslono jako swobodnie rozwijajgce sie.
Te rozwijajgce sie powoli to firmy, ktére zdecydowataby sie na inwestycje wysokosci 200-500 tys. Nie
bez znaczenia jest wielko$¢ i wiek firm — im sg wieksze i im starsze, tym wyzsze kwoty gotowi sg
inwestowacd przedsiebiorcy.

Tabela 28. Kwota, jaka przedsiebiorcy byliby gotowi zainwestowac w okresie trzech lat dla przygotowanych

projektow

Do 200 tys. zt 260 74,3
200-500 tys. zt 56 16,0
500 tys. zt — 1 min zt 25 7,1
Powyzej 1 min zt 9 2,6
Razem 350 100,0

Az 78,6% badanych oczekuje korzysci ze zwrotu co najmniej na poziomie depozytéw lokalnych

bankoéw. Najchetniej widziano by stope zwrotu na poziomie 5-15%.

Tabela 29. Pozgdana stopa zwrotu

Do 5% 47 13,3
5-10% 103 29,4
11-15% 93 26,7
16-20% 79 22,6
21% i wiecej 28 8,0
Razem 350 100,0

Jesli przedsiebiorcy mieliby szuka¢ pozafinansowych korzysci inwestycji, to bytby to zwtaszcza dostep
do nowych rynkéw zbytu (47,7%) lub dostep do dodatkowych Srodkéw na rozwdj wiasnej firmy
(27,1%) — mimo ze wczesniej deklarowano, ze bytby to wainy motyw decyzji o tego rodzaju
inwestycji. Wiaczenie sie w takie kapitatowe przedsiewziecie zdaniem badanych pozwolitoby na
znalezienie partnera biznesowego (17,7%) lub zwiekszenia sprzedazy (16,9%). Nalezy jednak
uwzgledni¢, ze te korzysci sg drugorzedne wobec potrzeby zysku i gwarancji niskiego ryzyka
inwestycji.

Tabela 30. Oczekiwane dodatkowe korzysci z udziatu w takim funduszu

Dostep do nowych rynkéw zbytu 47,7 34,1
Dostep do dodatkowych s$rodkéw na rozwdj swojej firmy przez 27,1 19,4
mozliwos¢ skorzystania z tego funduszu

Mozliwos¢ znalezienia partnera biznesowego 17,7 12,7
Dostep do informacji, ktére pozwolg zwiekszy¢ sprzedaz mojej firmy 16,9 12,0
Dostep do wiedzy o dziataniu innych firm 16,0 11,4

*wartosci nie sumujg sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ 3 najwazniejsze odpowiedzi

** ranking wskazan, gdy wszystkie wskazania to 100%



Badani przedsiebiorcy sg raczej ostrozni w swoich strategiach inwestycyjnych — zdecydowana

wiekszos$¢ (90%) nie podejmuje dziatan ryzykownych. Posréd tych, ktérzy sktonni sg do podjecia

pewnego ryzyka wyraznie wyrdzniaja sie ci prowadzacy mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktérzy w

ostatnich latach byli beneficjentami wzrostu.

Tabela 31. Otwartos¢ na nowe formy inwestowania kapitatowego

Tak, chetnie korzystam z nowych rozwigzan, jesli dajg szanse na 35 10,0
zysk — kto nie ryzykuje, ten nie zyskuje

Tak, ale wybieram takie formy, ktére uznaje za mato ryzykowne 168 48,0
Nie, inwestuje tylko wtedy, gdy mam pewnos¢, ze nie wigze sie z 147 42,0
tym zadne ryzyko

Razem 350 100,0

Tylko 13,1% badanych zadeklarowato, ze w najblizszych 3 latach beda rozwazali inwestycje

kapitatowa. To gtéwnie firmy rozwijajgce sie, z powiatu ziemskiego bydgoskiego i torunskiego. Sg to

firmy zaréwno mtode (do 5 lat), jak i dojrzate (powyzej 10 lat) — chociaz z nieco inng motywacja,

pierwsze szukajg mozliwosci przyspieszenia wzrostu, a drugie zabezpieczenia osiggnietej pozycji.

Tabela 32. Rozwazanie P. w najblizszych 3 latach inwestycje finansowe takie jak kupno albo objecie emisji

akcji lub udziatéw w innej firmie lub funduszu

Tak, 46 13,1
Nie 304 86,9
Razem 350 100,0




Jednym z celéw badania byto ustalenie, czy w wojewddztwie wystepuje luka finansowa, to jest
réznica miedzy potrzebami inwestycyjnymi przedsiebiorstw a mozliwoscig ich sfinansowania.
Rozwigzanie tak sformutowanego problemu badawczego nie jest jednoznaczne.

Zauwazamy, ze w badanej prébie znaczgcg grupe stanowig ci przedsiebiorcy, ktérzy dla
przyspieszenia rozwoju wtasnych firm potrzebujg impulsu w postaci zasilenia srodkami na inwestycje,
ktdre jednoczesnie by ich nie przecigzaty. Az 68,3% firm to takie, ktére obecnie napotykajg bariere
rozwoju, nie tyle w postaci braku srodkéw dostepnych w systemie bankowym lub poza nim (dotacje
i Srodki zwrotne wspotfinasowane przez Unie Europejskg), ale w postaci przecigzenia takimi
zobowigzaniami (oprdcz zobowigzan fiskalnych i kosztéw biezgcych).

Co trzecia z badanych firm doswiadcza niedoboréw finansowych. Sg one zwigzane przede wszystkim
z nadmiernymi inwestycjami, takze tymi finansowanymi ze zrédet zewnetrznych (pozyczki, kredyty).
Konsekwencja jest trudnos¢ w dostepie do srodkow obrotowych — takiego problemu doswiadcza co
10 z badanych firm. Jednoczesnie jednak kwoty brakujgce do uzyskania ptynnosci sg relatywnie niskie
(mniej niz 100 tys. z1).

Jednak strategie postepowania wobec doswiadczanych niedoboréw sg bardzo zachowawcze -
przedsiebiorcy szukajg sposobu na obnizenie kosztéw lub dochoddéw, a nie sposobu na rozwdj.
Chociaz badani deklarujg, ze zrédtem tej strategii nie jest brak dostepu do $rodkdédw finansowych
(potowa z nich ocenia, ze takie Srodki sg czesciowo dostepne) nalezy zwrdci¢ uwage, ze jednoczesnie
brakuje im wiedzy o mozliwosciach sfinansowania inwestycji lub zywig przekonanie, ze ich celu nie da
sie finansowac w systemie bankowym.

Badane instytucje finansowe deklarujg petng otwartosé na wszelkiego typu inwestycje, ktdre uznajg
za mato ryzykowne lub odpowiednio zabezpieczone (w tym poreczeniami). Niepewnos¢ dotyczaca
mozliwosci sptaty obcigzenia minimalizujg przez ustugi doradcze — te jednak wprowadzane s3 jedynie
przez wybrane banki (gtéwnie przez banki spdtdzielcze) oraz przez instytucje Samorzadu
Wojewddztwa. Wyraznie rozmija sie to z wiedzg i wyobrazeniami samych przedsiebiorcéw.

Obserwacje te prowadzg do nastepujgcych rekomendaciji:

v' niezbedne jest zwiekszanie wiedzy przedsiebiorcow o dostepnych instrumentach
finansowych, w tym o dostepnych mozliwosciach zabezpieczen;

v' niezbedne jest wzmacnianie zaufania przedsiebiorcéw zaréwno do wiadz samorzadowych
(przez aktywne wigczanie ich w planowanie rozwoju lokalnego i regionalnego i nadanie
przedsiebiorcom okreslonej roli w tym rozwoju), jak i do instytucji finansowych samorzadu;

v ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci gospodarcze (lock-down) niezbedne jest
przeprowadzenie pilotazu rozwigzania LFRG (che¢ pozyskania dalszych informacji wyrazito
120 firm).
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Charakterystyka proby

Tabela 33. Badane przedsiebiorstwa wg wielkosci (Srednie zatrudnienie w 2019 r.)

Mikro (1-9 zatrudnionych) 247 70,6
Mate (10-49 zatrudnionych) 96 27,4
Srednie (50-249 zatrudnionych) 7 2,0

Razem 350 100,0

Tabela 34. Badane przedsiebiorstwa wg dtugosci funkcjonowania

Do 5 lat 33 9,4

6-10 lat 67 19.1
Powyzej 10 250 71,4
Razem 350 100,0

Tabela 35. Badane przedsiebiorstwa wg sektorow

Budowlany 52 149
B2B 25 7,1
Chemiczny (w tym farmaceutyczny i kosmetyczny) 10 2,9
Drzewny 4 1,1
Energetyczny (w tym OZE) 7 2,0
I 14 4,0
Logistyczny / transportowy 17 4,9
Elektromaszynowy 16 4,6
Meblarski 6 1,4
Metalowy 11 3,1
Motoryzacyjny 26 7,4
Papierniczy 11 3,1
Rolno-spozywczy 19 5,4
Tekstylny, odziezowy i obuwniczy 12 3,4
Turystyczny i rekreacyjny 15 4,3
Kreatywny 22 6,3
Zdrowie 4 1,1
Inne ustugi 13 3,7
Handel 15 4,3
Brak danych - odmowa 52 149
Razem 350 100,0

Tabela 36. Badane przedsiebiorstwa wg zasiegu dziatania

Dziatam gtéwnie na rynku lokalnym (powiat) 118 33,7
Na rynku regionalnym 101 28,9
Na rynku krajowym 106 30,3
Na rynku miedzynarodowym 25 7,1

Razem 350 100,0




Wybrane analizy krzyzowe

Tabela krzyzowa 8. Czy w ostatnich trzech latach doswiadczaliscie Panstwo niedoboréw srodkéw

finansowych? * 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo ($rednie zatrudnienie

w 2019 r.):

1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢

przedsigbiorstwo (Srednie zatrudnienie

w 2019 r.):
mikro mate i srednie Ogotem
8. Czy w ostatnich trzech Tak, brakowato srodkéw na biezgce Liczebnos¢ 13 4 17
latach ~ doswiadczaliscie funkcjonowanie firmy % z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo 5.3% 3.9% 4.9%
Panstwo niedoboréw (Srednie zatrudnienie
srodkow w 2019 r.):
finansowych? Tak, zdarzato sie brakowa¢ srodkéw Liczebno$é 62 30 92
na inwestycje i rozwoj % z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsigbiorstwo 25.1% 29.1% 26.3%
($rednie zatrudnienie
w 2019 r.):
Nie Liczebnosc 172 69 241
% z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsigbiorstwo 69.6% 67.0% 68.9%
($rednie zatrudnienie
w 2019 r.):
Ogotem Liczebnos¢ 247 103 350
% z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo 100.0% 100.0% 100.0%

(Srednie zatrudnienie
w 2019 r.):
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Tabela krzyzowa 11. Jak duze byly niedobory? * 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo ($rednie zatrudnienie

w 2019 r.):

1. Do jakiej kategorii mozna

zaliczy¢ przedsiebiorstwo

($rednie zatrudnienie

w 2019 r.):
mikro mate i Srednie  Ogoétem
11. Jak duze do 100 tys. Liczebnosc 46 22 68
byty niedobory? zt % z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsigbiorstwo (Srednie zatrudnienie 61.3% 64.7%  62.4%
w 2019 r.):
100-500 tys. Liczebnosc 11 7 18
zt % z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo (Srednie zatrudnienie 14.7% 20.6% 16.5%
w 2019 r.):
500 tys. zt - Liczebnos¢ 6 2 8
1 min % z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo (Srednie zatrudnienie 8.0% 5.9% 7.3%
w 2019 r.):
odmowa Liczebnos¢ 12 3 15
% z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsiebiorstwo ($rednie zatrudnienie 16.0% 8.8% 13.8%
w 2019 r.):
Ogotem Liczebnos¢ 75 34 109
% z 1. Do jakiej kategorii mozna zaliczy¢ przedsigbiorstwo (Srednie zatrudnienie 100.0% 100.0% 100.0%

w 2019 r.):
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Na potrzeby badania opracowanie pytania badawcze i odpowiadajgce im pytania kwestionariuszowe oraz kody dla materiatu badawczego (zadanie 1.2).

Zakres pytan

Pytania szczegétowe

Pytania do respondentow*

Potrzeba wspotpracy pomiedzy samorzgdami | Czy przedsiebiorcy podejmujg wspdtprace z samorzagdem? .13
a lokalng przedsiebiorczoscia w formule Co jest bariera dla wspétpracy? 14
instytucjonalnej;

Jakiego rodzaju wsparcia od samorzadu oczekujg przedsiebiorcy? .15
Mechanizmy ksztattowania budzetu gminy | Czy budzet samorzadu uwzglednia potrzeby rozwoju firm i ich | p. 17
zapewniajacych przejrzystoéé oraz udziat MSP | konkurencyjnosci? Czy przedsiebiorcy sg wiaczani w planowanie
w jego ksztattowaniu; budzetu?
Standardy  funkcjonowania  administracji | Jakie dziatania samorzgdu uwzgledniajg potrzeby rozwoju firm? .17
lokalne] Przyjazne dla lokalnej Czy dziatania te oceniane sg jako przyjazne? .18
przedsiebiorczosci;
Standardy wspétpracy lokalnych MSP jako | Jakie sg standardy wspétpracy samorzadu z MSP, ktére uznawane s3 | p. 16
podwykonawcdw wobec wiodgcych w | przyjazne i chronigce przedsiebiorcow wobec wiodgcych firm? 19
regionie oraz kraju firm; Czy przedsiebiorcy majg potrzebe, aby samorzad podejmowat 20

dziatania stuzgce przeciwdziataniu nieuczciwej konkurencji?

Czy samorzad uwzglednia potrzeby wzmacniania konkurencyjnosci

firm?
Formuta wspotpracy funduszy | Czy wystepuje luka finansowa — rdzinica miedzy potrzebami | p. 21

poreczeniowych z lokalnymi MSP dla nowych

inwestycyjnymi firm i produktami dostepnymi na rynku finansowym,
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Zakres pytan

Pytania szczegétowe

Pytania do respondentow*

form poreczen;

ktéra powoduje zasadnosé uruchamiania nowych form poreczen?

p. 22
Jak finansowane sg/majg by¢ inwestycje? W jakim stopniu istniejgce p. 23
mozliwosci na rynku finansowym i rynku poreczen umozliwiajg
realizacje inwestyc;ji? p. 24

p. 25

Formuta dziatania Lokalnych  Funduszy | Czy przedsiebiorcy napotykajg przeszkody w dostepie do | p. 26

Rozwoju Gospodarczego dziatajagcych w | finansowania? 0. 27

formule hybrydowej przy udziale lokalnych Czy przeszkody te sg na tyle istotne, ze mogq powodowac zaniechanie )8

przedsiebiorcéw i sektora publicznego oraz | . .. p.
inwestycji?

PFR i EBI; p. 29
Czy istnieje potrzeba stworzenia alternatywnych zrédet pozyskiwania
srodkdbw na inwestycje wobec przeszkdd, jakie napotykajg
przedsiebiorcy w dostepnie do Srodkéw finansowych?

Tworzenie przez gminy, mikrostref aktywnosci | Czy istnieje potrzeba tworzenia mikrostref? p. 30

gosp’odarczej wraz -z _ me.chanlzmaml Jaka jest sktonnos$¢ przedsiebiorstw do inwestowania kapitatowego? | p. 31

wsp6pracy z lokalnym rynkiem finansowym, Jesli tak, jakie sg warunki (stopa zwrotu, wielko$¢ udziatu; rodzaj 34

lokalnych  inkubatoréw przedsiebiorczosci L. , p.
korzysci pozafinansowych)?

oraz formut gminnych centréw handlu p. 36

lokalnego; Jakiego rodzaju korzysci oczekujg przedsiebiorcy?

p.37
Czy przedsiebiorcy rozwazajg inwestycje w formule LFRG?
p. 38

Wzmacnianie otoczenia infrastrukturalnego | Czy dziatania samorzadu na rzecz wzmacniania infrastruktury | p. 17a

dla
gospodarczej,

nowych obszarow aktywnosci

poprzez integracje systemu

transportu zbiorowego;

uwzgledniajg potrzeby przedsiebiorcow?
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Zakres pytan Pytania szczegotowe Pytania do respondentow*

Zakres i metody oraz uzyskiwanie mozliwej do | Czy udziat finansowy samorzadu/sektora publicznego zwieksza | p. 33
udzielenia przez jednostki samorzadu | gotowos¢ przedsiebiorstw do inwestycji w ramach LFRG?
informacji wspierajgcej procesy zarzgdzania
firmami MSP

*Ze wzgledu na przyjeta metode badania przedsiebiorcdw (CATI) i potrzebe standaryzacji gromadzonych danych zaproponowano model kodowania indukcyjnego, tj.
takiego, ktéry stworzyt zespdt badawczy na podstawie badan pilotazowych i znajomosci przedmiotu badania. Lista kodéw miata charakter otwarty tj. mogta ulec
zmianie o ile nie uwzgledniataby w petni odpowiedzi oséb badanych. Lista kodéw (kategorii odpowiedzi) zostata uzgodniona z Zamawiajgcym. Kody zostaty
przypisane do pytan zawartych w kwestionariuszu.
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Szanowni Panstwo!

Zapraszamy Panistwa do udziatu w badaniu przedsiebiorcéw z Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
prowadzonego w ramach projektu Regiogmina przez nasze Wojewddztwo, SGH i UMK.

Uzyskane informacje bedg niezwykle istotne dla Programu Rozwoju Wojewddztwa z okresleniem w
nim roli matych i srednich firm, a takze przygotowania dla panstwa instrumentéw wsparcia ze strony
samorzaddéw lokalnych i samorzagdu wojewdédztwa takze na okres recesji, ktéra moze nastgpié¢ w
wyniku kryzysu epidemicznego.

Panstwa gtos jest bezcenny, a odpowiedzi przyczynig sie do wypracowania skutecznych rozwigzan
wspierajgcych procesy rozwoju firm z naszego regionu.

Odpowiedz na pytania powinna zajgé Panstwu nie wiecej niz kwadrans. Liczymy na szczere dzielenie
sie przez Panstwa obserwacjami, doswiadczeniami oraz wyzwaniami w zakresie planowanej lub juz
prowadzonej dziatalnosci na rzecz inwestycji lub eksportu.

Wszystkie udzielone przez Panstwa odpowiedzi w ramach ankiety zostang zagregowane, aby
wyeliminowaé mozliwosc¢ identyfikacji respondenta, ktéry udzielit odpowiedzi. Dane postuzg tylko
i wytgcznie analizom statystycznym. Na koncu ankiety bedg mogli Panstwo przekazaé szczegétowe
uwagi i sugestie, takze te krytyczne. Jednakze, jezeli chcielibyscie Panstwo pozosta¢ w kontakcie z
zespotem projektu Regiogmina to prosimy to zaznaczy¢ w ankiecie poprzez podanie adresu maila.

Bardzo prosimy o szczere odpowiedzi.

D Mikro (1-9 zatrudnionych)

D Mate (10-49 zatrudnionych)

|| Srednie (50-249 zatrudnionych)

D Duze (250 lub wiecej zatrudnionych)

(€T 011 T A OO OO ST OO ST ST PE SOOI
D Budowlany D Logistyczny / transportowy Papierniczy
BPO D Lotniczy Rolno-spozywczy
(Centra Ustug Wspdlnych)
Chemiczny (w tym D Elektromaszynowy Tekstylny, odziezowy
farmaceutyczny i kosmetyczny) i obuwniczy

Turystyczny i rekreacyjny
Kreatywny

Odmowa odpowiedzi
Alternatywnie: Prosze podac
kod PKD gtéwnej dziatalnosci

Energetyczny (w tym OZE) D Metalowy
IT D Motoryzacyjny

L]
L]
| | Drzewny | Meblarski
L
L

oo o o
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Dziatam gtéwnie na rynku lokalnym (powiat)
Na rynku regionalnym

Na rynku krajowym

I

Na rynku miedzynarodowym

Wozrosty
Pozostaty bez zmian
S-*/padty

Wozrosty
Pozostaty bez zmian
Spadty

Tak, brakowato srodkéw na biezgce funkcjonowanie firmy
Tak, zdarzato sie brakowaé srodkdéw na inwestycje i rozwdj
Nie (do pyt. 13)

L) O G

Koniecznos$¢ konkurowania z innymi podmiotami — sprzedaz na granicy optfacalnosci
Wczesniejsze inwestycje w srodki trwate

Obcigzenie kosztami pozyczek i kredytow

Wzrost kosztow produkcji (w tym wzrost kosztow pracy)

Brak sSrodkéw obrotowych na wzrost sprzedazy

Inne, jakie?

L

Na tyle duze, ze firmie grozita likwidacja

Stale wystepowat brak ptynnosci finansowej

Od czasu do czasu wystepowat brak ptynnosci finansowe;j
Nie dotyczy, nie odczuwalismy niedoboréw

do 100 tys. zt
100-500 tys. zt

500 tys. zt — 1 min zt
1-5 min zt

5-10 min zt

Powyzej 10 min zt

Zaciggnieto kredyt

Zaciggnieto prywatnie pozyczke

Obnizano koszty produkcji/wytworzenia ustugi przez usprawnienie dziatania firmy

Obnizano koszty produkcji/wytworzenia ustugi przez redukcje zatrudnienia lub zmniejszenie
produkcji

Rozszerzano rynek — poszukiwano nowych odbiorcow

Poszukiwano mozliwosci nowych inwestycji i innego zrédta zysku

Inne, jakie?

L) DO Do e

Tak (do pyt. 15)
Tak, ale pod warunkiem mozliwosci wywierania rzeczywistego wptywu na dziatania samorzadu (do
pyt. 15)

L]
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Tak
Tak, ale w niewystarczajgcym stopniu
Nie

O DOooOsoe

Nie, nie mam potrzeby wspdtpracy z samorzagdem

Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci
Rozwdj parkéw technologicznych i przemystowych

Urzad jest nadmiernie zbiurokratyzowany — to utrudnia sprawne dziatanie

Dostep do informacji wspierajacej procesy zarzadzania firmami MSP
Lepszy dostep pracownikéw do transportu publicznego (dojazdy do pracy)

Nie ufam kompetencjom urzednikdw — nie sg zdolni do myslenia w kategoriach rynkowych
Pomysty samorzaddw nie trwajg wiecej niz kadencje rzgdzacych
Inwestowanie wymaga szybkich decyzji — w samorzadach czas ptynie wolniej

INNE, JAKIE? .ttt ettt s et st et b st et s et eae ses et ea st b eae ses st ehben et et en e ebeaeneae

Wsparcie finansowe poprzez lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe i inwestycyjne
Specjalne strefy ekonomiczne/mikrostrefy dziatalnosci gospodarczej

Dostep do profesjonalnego doradztwa ze strony instytucji otoczenia biznesu

INNE, JAKIE? <ottt sttt et e ste et s e e s et et easste st sasbetbeseassae et sasbesbeseassas et et nssetbesersare et saenentererens

Rodzaj dziatania

Czy uwzglednia potrzeby firm?

Czy przedsiebiorcy s3
wiaczani w planowanie?

Inwestycje infrastrukturalne

Dtak

D nie

Dtak D nie

Planowanie transportu zbiorowego

Dtak

D nie

Dtak D nie

Planowanie budzetu lokalnego

Dtak

D nie

Dtak D nie

Usprawnienie lokalnej administracji

Dtak

D nie

Dtak D nie

Tak
Nie (do pyt. 20)

Inne, jakie?

Tak
Nie ma takiej potrzeby

I
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Jest zaktadka na stronie urzedu poswiecona przedsiebiorczosci

Jest jedno okienko do zatatwienia wszystkich spraw i uzyskiwania informacji
Witodarz spotyka sie regularnie z przedsiebiorcami

Rada gminy w ramach komisji ds. rozwoju gospodarczego ma wystuchania przedsiebiorcéow




Finansowe (kupno akcji, udziatéw w innej firmie)

W $rodki trwate (zakup nieruchomosci, budowa budynkéw, budowli)
W maszyny

W $rodki transportu

W kapitat ludzki (szkolenie pracownikdow, nabér pracownikow)

W badania i rozwéj nowych produktéw/technologii

Zakup technologii i patentéw

W rozwdj dziatalnosci zagranicznej

Inne, jakie?

W dotychczasowym miejscu dziatania, w siedzibie firmy

W gminie/powiecie, w ktérej P. dziatacie, ale w nowej lokalizacji
W regionie

Poza regionem

Za granicq

Ze srodkéw wiasnych

Z kredytu/pozyczki (do pyt. 25)

Z dotacji unijnych (do pyt. 25)

Z dotacji lub pozyczek funduszy ochrony érodowiska (NFOSIGW, WFOSiGW) (do pyt. 25)
Ze Srodkéw funduszy pracy (do pyt. 25)

Z funduszy inwestycyjnych (do pyt. 25)

Pozyczki od innych przedsiebiorcow

Wspdlnie z innymi przedsiebiorcami

ZinNych Zradet, JaKICN? ..ottt st e s s e e

Inwestycja musi by¢ bardziej przemyslana

Nie mam zaufania do bankéw

Nie mam zaufania do instytucji finansowych

Inne, jakie?

Nie dotyczy, nie ograniczamy sie do sSrodkéw wtasnych

Nie znam innych mozliwosci finansowania ze zrédet zewnetrznych

Tak, w petni (do pyt. 26)
Tak, czesciowo
Nie

LJOI0) D HooHec
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Mniejsze ryzyko przeinwestowania — inwestuje tylko to, co mam, nie zadtuzam sie

EEENEpEEEEENEEn
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Nie mam wiedzy o wszystkich mozliwosciach
Srodki sa trudno dostepne ze wzgledu na przeznaczenie kredytu

sptacie kredytu)

Dostepne srodki sg zbyt mate dla moich potrzeb

Warunki zabezpieczenia sg niekorzystne i niemozliwe do spetnienia
Warunki finansowe kredytu sg dla mnie niekorzystne

OOt Hoed

Tak
Nie

L]

Tak
Nie (do pyt. 30)

[
]

Brak potrzeby — wszystko teraz dobrze dziata na tym rynku, na ktérym jestesmy
Zblizam sie do zakonczenia dziatalnosci, nie chce juz sie rozwijaé

Nie wiem, jak bedzie wygladat moj rynek w przysztosci

Brak pomystu na inwestycje

Trudnosé w okresleniu mozliwych rozwigzan dla sfinansowania ewentualnego pomystu
Trudnosé w ocenie mozliwych skutkow inwestycji

Obawa przed przeinwestowaniem na niepewnym rynku

Brak oséb, ktére mogtyby odpowiadad za inwestycje ja przygotowac i jg prowadzi¢
Obawa przed brakiem nowych pracownikéw, w przypadku zrealizowania nowej inwestycji
Niewystarczajgce Srodki wtasne na inwestycje

Brak dostepu do sSrodkéw zewnetrznych na inwestycje

Brak czasu na planowanie i przygotowanie inwestycji, dziatamy z dnia na dzien

Brak wsparcia zewnetrznego doradcy

Inne powody, jakie?

Inwestycje kapitatowe

Tak

Tak, ale pod warunkiem odpowiedniego zabezpieczenia

Tak, ale pod warunkiem mozliwosci wptywu na proces zarzadzania

Nie, nie chce wspotpracowac z samorzgdem ani jego instytucjami

Nie, nie chce wspotpracowacd z innymi przedsiebiorcami w takiej formie

O]
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Nie spetniam warunkéw formalnych (np. branza, dtugos¢ dziatania, forma prawna, )

INNE, JAKIE? ettt ettt e st e e et e e et st e s et et easete st nss et as et erssasetesrenestesserareas

moja sytuacja finansowa nie pozwala na skorzystanie ze srodkéw instytucji finansowych (rozmiar
firmy, niska zyskownos¢, brak cennych aktywdw, niedostateczna wielko$¢ srodkéw wiasnych po

HEEEEEEEEEEEEn
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Mozliwos¢ wptywu na dziatania firmy, w ktdrej udziaty inwestuje

Mozliwos¢ doktadnego monitorowania dziatan takiej firmy

Korzysci finansowe — oczekiwany zysk

Mozliwos¢ sfinansowania wtasnego pomystu inwestycyjnego

Mate ryzyko finansowe — zabezpieczenie przez gwarancje zewnetrzne

Udziat finansowy instytucji z kapitatem publicznym j samorzadu regionu

Gwarancja udziatu Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Gwarancja prawna, ze nie bedzie wrogiego przejecia moich udziatébw - wszyscy prywatni
udziatowcy majg taki sam poziom inwestowania

INNE, JAKIE? ettt ettt et ea e b b et et et b s et e b e ses e b s et e b sea st ere e e b s

Mogtoby mnie to sktoni¢, ale chciatbym znaé szczegétowe warunki
Nie przekonatoby to mnie
Nie wiem

Tak jesli bytby gwarantowany udziat Europejskiego Banku Inwestycyjnego jako partnera
finansowego

Nie, nie mam zaufania do innych firm, ktére mogg by¢ mojg konkurencja

Nie widze w powiecie firm, ktére mogtyby by¢ potencjalnymi udziatowcami

Byt(a)bym gotéw/owa, gdyby byty znane zasady funkcjonowania takiego przedsiewziecia i
przygotowana jego organizacji

INNE, JAKIE? ettt st et ettt st s es et e eae st st seses e aae et st ses b eseeaneeee sesen et st enteae et e Res eseneaneeenen

Do 200 tys. zt
200-500 tys. zt

500 tys. zt =1 min zt
Powyzej 1 min zt

Tak,
Nie, chciatbym stope zwrotu co najmnie;j .....% (

Dostep do dodatkowych s$rodkéow na rozwdj swojej firmy przez mozliwosé skorzystania z tego
funduszu

Dostep do nowych rynkéw zbytu

Mozliwos¢ znalezienia partnera biznesowego

Dostep do wiedzy o dziataniu innych firm

Dostep do informacji, ktére pozwolg zwiekszy¢ sprzedaz mojej firmy
Inne, jakie?

Nie oczekuje zadnych dodatkowych korzysci
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37. Czy jest P. otwarty na nowe formy inwestowania kapitatowego?
Tak, chetnie korzystam z nowych rozwigzan, jesli daja szanse na zysk — kto nie ryzykuje, ten nie
zyskuje
Tak, ale wybieram takie formy, ktdre uznaje za mato ryzykowne
Nie, inwestuje tylko wtedy, gdy mam pewnos¢, ze nie wigze sie z tym zadne ryzyko

38. Czyrozwaza P. w najblizszych 3 latach inwestycje finansowe takie jak kupno albo objecie emisji
akcji lub udziatéw w innej firmie lub funduszu?
Tak

Nie (koniec wywiadu)

39. Czy, niezaleznie od tych plandéw, wyraza P. zgode na dalszy kontakt dotyczacy tego typu
inwestycji kapitatowej, gdy ustabilizuje sie sytuacja gospodarcza?
Tak, NrEel. coieeieeceeeeeeceeeeneenes AATES €=M i
Nie
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