Streszczenie raportu

W raporcie powstalym w celu zaprezentowania praktyk funkcjonowania matych, lokalnych
stref gospodarczych w Wojewoddztwie Kujawsko-Pomorskim, wraz oceng ich funkcjonowania,
w aspekcie organizacji i kosztow oraz zebranie i ocena metod grupowania dziatalno$ci firm w
malych miejscowosciach i obszarach wiejskich w oparciu o analizy OECD w oparciu o
przeprowadzone analizy desk research, rozmowy telefoniczne z osobami zaangazowanymi w
administrowanie opisanymi strefami oraz rozmowy z beneficjentami wsparcia oferowanego w
tych miejscach scharakteryzowano specjalng strefe ekonomiczng, parki technologiczne,
inkubatory przedsi¢biorczo$ci oraz targowiska funkcjonujace w regionie kujawsko-
pomorskim. Analiza oferty inwestycyjnej, zakresu wspoipracy oraz przeprowadzone badania z
interesariuszami obszaréw objetych wsparciem pozwalaja na wyciggnigcie nastepujacych
wnioskow.

Strefa ekonomiczna oraz parki technologiczno-naukowe dziatajace na obszarze wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego petnig wazna role w grupowaniu podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg oraz stanowig wazny czynnik dla stymulowania rozwoju przedsigbiorczos$ci i
poprawy konkurencyjnosci w obszarach, w ktorych sa zlokalizowane.

W wiekszosci przypadkow ich aktywno$¢ zostata zainicjowana dzigki mechanizmom
dotacyjnym ukierunkowanym na tworzenie i rozbudowe tego typu przestrzeni, dzigki ktorym
podmioty nimi zarzadzajagce maja mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz
rozwoju oferty wsparcia na podmiotow w nich zlokalizowanych.

W S$wietle przeprowadzonych analiz ich aktywno$¢ mozna oceni¢ poprawnie. Kazda z
analizowanych przestrzeni inwestycyjnych prowadzi aktywng polityke ukierunkowana na
pozyskiwanie nowych inwestor6w oraz wspolpracuje z podmiotami juz w nich
zlokalizowanymi. Tego typu przestrzen wpisuje si¢ skutecznie i1 efektywnie w pro-
przedsigbiorcza polityke prowadzona na poziomie regionu oraz wiadz lokalnych. W
najblizszych latach wyzwaniami dla administrowania tego typu przestrzenig poza z pewnoscia
negatywnym oddziatywaniem pandemii na potencjat gospodarczy podmiotéw gospodarki
narodowej dziatajacych w regionie kujawsko-pomorskim beda nastgpujace czynniki:

e pozyskiwanie srodkéw na rozbudowg i rozwoj infrastruktury,

e angazowanie do wspoélpracy z beneficjentami wsparcia sektor badan i rozwoju,

¢ inicjowanie budowania powigzan kooperacyjnych pomi¢dzy beneficjentami wsparcia,

e wprowadzenie oferty ustug komplementarnych dla beneficjentow wsparcia.

Inkubatory przedsigbiorczosci funkcjonujace na analizowanym obszarze w wigkszoS$ci
przypadkéw powstalty w wyniku interwencji stymulowanej ze $rodkéw publicznych —
mechanizmoéw dotacyjnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Swiadczy to o waznej roli, jaka ciagle w gospodarce Polski i regionéw odgrywaja $rodki
pochodzace z funduszy strukturalnych UE. Analiza aktywnos$ci opisanych podmiotow
wskazuje na ich duze zaangazowanie w stymulowanie rozwoju lokalnego biznesu. W
poréwnaniu do stref i parkéw technologicznych prowadzg one zdecydowanie bardziej aktywna
dziatalnos¢ w lokalnych spoleczno$ciach starajac si¢ w nich identyfikowa¢ / mapowaé
podmioty lub przyszlych przedsigbiorcow predestynowanych do objecia opieka przez
inkubator. Oczywiscie wynika to ze specyfiki merytorycznej aktywnos$ci tego typu instytucji
otoczenia biznesu, ktéra w odroznieniu od parkow technologicznych, wspiera zar6wno nowo
powstate przedsigbiorstwa, jak i osoby poszukujace mozliwosci prowadzenia wlasnego biznesu
przy relatywnie niskich kosztach stalych.

Warto zauwazy¢, ze zakres oferty inkubatorow zalezy w duzej mierze od skutecznos$ci osob w
nich pracujacych w pozyskiwaniu $srodkow z programéw dotacyjnych, wskazuje to niestety na
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powazny strukturalny problem tego typu instytucji otoczenia biznesu, jakim jest niska
dywersyfikacja zrédel przychodéw 1 oznacza dla wladz samorzadowych koniecznosé
wspierania tej arcywaznej dla lokalnego biznesu rodzaju instytucji otoczenia biznesu.

W najblizszych latach wyzwaniami dla administrowania tg formg instytucji otoczenia biznesu
beda:
e dywersyfikacja zrodet przychodow dla instytucji otoczenia biznesu,
e rozszerzanie oferty wspdlnych uslug wspomagajacych rozwoj beneficjentow objetych
wsparciem,
e wprowadzenie nowych uslug adresowanych do beneficjentow zwigzanych z
postepujaca cyfryzacja gospodarki,
e otwarcie si¢ na przedsigbiorstwa powstale w wyniku wzrastajacej komercjalizacji prac
badawczo-rozwojowych (podmioty typu spin-off, spin out),
¢ inicjowanie wspoOlpracy beneficjentow i wprowadzanie zache¢t do budowania pomig¢dzy
nimi trwatych powigzan kooperacyjnych,
e inicjowanie powigzan sieciujacych inkubatory 1 ich beneficjentow z innymi
inkubatorami w regionie oraz podobnymi podmiotami dzialajacymi w innych regionach
Polski i UE oraz poza granicami UE.

Analizowane inkubatory wykazuja pewne rezerwy w posiadanej infrastrukturze oraz zakresie
oferowanego wsparcia 1 przy aktywnym wsparciu ze strony wiadz wojewodztwa moga
stanowi¢ bardzo wazny element w budowaniu przewagi konkurencyjnej regionu w oparciu o
endogeniczny potencjat gospodarki narodowe;.

Targowiska funkcjonujace na terenie objetym analizg stanowiag bardzo wazng cz¢$¢ lokalnego
systemu gospodarczego. Targowiska, bedace najstarsza formg handlu detalicznego powigzang
z instytucja targéw, pomimo przepowiadanego schytku w ostatnich latach odnotowuja swdj
rozw6] w regionach Unii Europejskiej i w innych panstwach. Instrumenty dotacyjne
wspierajace poprawe jakosci terenow targowych przyczyniaja si¢ nie tylko do poprawy
warunkéw prowadzenia sprzedazy ale takze do zmiany postrzegania tej formy handlu przez
konsumentow. Najczestszg formulg administrowania targowiskiem jest wiasno$¢ lub
wspotwlasno$¢ jednostki samorzadu terytorialnego. Spotyka si¢ tez wyodrebnienie tego
podmiotu w formie spotki kapitalowej, kontrolowanej przez wiladze samorzadowe. Za
zachowanie porzadku odpowiadaja najczesciej wyspecjalizowane podmioty §wiadczace ustugi
ochrony mienia.

Podstawa prawng zarzadzania targowiskiem gminnym jest uchwata rady gminy podejmowana
na podstawie art. 18 ust. 1 i art. 40 ust. 2 pkt 4 ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym. Uchwala okresla takze tryb korzystania z targowisk a jej zalacznikiem jest regulamin
targowiska. Zarzad nad targowiskiem gminnym sprawuje w imieniu wojta urzad gminy, jednak
moze on zosta¢ powierzony jednostce organizacyjnej gminy lub podmiotowi albo innej osobie
wylonionej w drodze przetargu. Uprawnienie takie przystuguje wojtowi, do ktorego zadan
nalezy gospodarowanie mieniem komunalnym.

W $wietle obowigzujacych aktow prawnych targowiskiem gminnym jest kazde miejsce, a takze
budowla przeznaczona do dziatalnosci handlowej, w tym réwniez hale targowe 1 bazary, na
terenie ktorych prowadzony jest handel na zasadach okreslonych w art. 15 ust. 1 ustawy z 12
stycznia 1990 r. o podatkach i optatach lokalnych.

W najblizszych latach wyzwaniami dla administrowania tg formg prowadzenia handlu beda:
e wyzwania epidemiologiczne wynikajace z upowszechnienia si¢ w spoteczenstwie
nawykow higienicznych,
¢ rozwdj form handlu on-line bedacych konkurencja dla dotychczasowej formuty handlu,
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e rozwdj form platnosci wykorzystujacych nowoczesne rozwigzania technologiczne.

Waznym czynnikiem determinujacych istnienie tej formy handlu jest rozwdj
wielkopowierzchniowych sieci handlowych, jednakze ostatnie lata wskazuja, ze tego typu
instytucje wydaja si¢ by¢ komplementarne wobec oferty produktow na lokalnych targowiskach
a w zachowaniach polskich konsumentéw ciagle istnieja pozytywne skojarzenia w zakresie
jakosci 1 lokalno$ci produktow oferowanych na targowiskach.



Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie powstalo w celu zaprezentowania praktyk funkcjonowania matych,
lokalnych stref gospodarczych w Wojewoddztwie Kujawsko-Pomorskim, wraz oceng ich
funkcjonowania, w aspekcie organizacji i kosztow oraz zebranie i ocena metod grupowania
dziatalno$ci firm w matych miejscowosciach 1 obszarach wiejskich w oparciu o analizy OECD.

Opracowanie powstalo na podstawie analizy desk research, rozméw telefonicznych z osobami
zaangazowanymi w administrowanie opisanymi strefami oraz rozméw z beneficjentami
wsparcia oferowanego w tych miejscach.

W ramach niniejszego raportu scharakteryzowano specjalng stref¢ ekonomiczng, parki
technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci oraz targowiska.
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Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z 0.0.

Parki Technologiczne — Naukowo Technologiczne — Naukowo-Przemystowe —
Przemystowe

Grudzigdzki Park Przemystowy;

Vistula Park;

Ptuznicki Park Inwestycyjny;

Nadnotecki Park Przemystowy;

Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny;
Torunski Park Technologiczny;

Park Przemystowy w Solcu Kujawskim;
Brzeska Strefa Gospodarcza;

Brodnicki Park Przemystowy;

10) Wtoctawska Strefa Rozwoju Gospodarczego - Park Przemystowo-Technologiczny;
11) Rypinski Obszar Gospodarczy , Bielawki”;
12) Inowroctawski Obszar Gospodarczy

1)
2)

3)
4)
5)

Inkubatory Przedsiebiorczosci

Regionalny Inkubator Przedsiebiorczosci KPFP Sp. z 0. 0.;

Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego Ziemi Swieckiej "Inkubator
Przedsiebiorczosci";

Wioctawskie Centrum Biznesu Inkubator Przedsiebiorczosci;

Inkubator Przedsiebiorczosci w Sepdlnie Krajeriskim;

Kujawski Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecznej

Targowiska



POMORSKA
SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA

Data powstania

2001

Forma prawna

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Skarb Panstwa posiada 225 225
udziatéw o tagcznej wartosci 225
225 000,00 zt

Agencja Rozwoju Przemystu S.A
posiada 90 000 udziatéw o
facznej wartosci 90 000 000,00

Wihasciciel zt

podmiot Pomorska Specjalna Strefa
zarzadzajacy Ekonomiczna Sp. z 0. o.
prezes Przemystaw Sztandera
Kapitat

zaktadowy/akcyjny | 376 603 000

wielkos¢ obszaru

inwestycyjnego 1220,11 ha

Pomorska  Specjalna  Strefa
Ekonomiczna

Tereny inwestycyjne Pomorskiej Specjalnej
Strefy  Ekonomicznej obejmujg  obecnie

powierzchnie 1220,11 ha. Znajdujg sie w Polsce
potnocnej, na obszarze 3 wojewddztw:

e 447,03 ha w wojewddztwie pomorskim,

e 603,08 ha w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim oraz
e 170 ha w
zachodniopomorskim.

Tereny inwestycyjne Obejmujg tgcznie 226
gmin.
Wiodgcymi branzami na terenie Pomorskiej SSE
s3: produkcja urzadzen optycznych
i elektrycznych oraz branza papiernicza.
Strefa ma za zadanie wspieranie
przedsiebiorczosci oraz naptywu nowych
inwestycji, co skutkuje stymulowaniem polskiej
gospodarki jako catosci. Pomorska SSE petni
ponadto role regionalnego centrum obstugi
inwestorow i koordynatora udzielania pomocy
publicznej. Kazdy inwestor w strefie otrzymuje
przypisanego  opiekuna, ktoéry  wspiera
przedsiebiorce na poszczegélnych etapach
realizacji projektéw inwestycyjnych.
Wsparcie, o ktére mogg ubiegaé sie inwestorzy
na terenie Pomorskiej SSE obejmuje pomoc
publiczng w formie zwolnien podatkowych z
tytutu kosztéw nowej inwestycji lub tworzenia
nowych miejsc pracy

wojewddztwie

Wsparcie SSE dla inwestorow w latach: 2019 2018
Liczba wspartych inwestoréw 41 25

w tym w woj. Kujawsko - Pomorskim 26 11
wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych 1391,6 min zt 531,5 min zt
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Parki Technologiczne - Naukowo Technologiczne - Naukowo-Przemystowe -
Przemystowe

Parki przemystowe i technologiczne sg miejscami skupiajgcymi na jednym terenie inwestordw, czesto
z powigzanych branz. Na oferowanych terenach parki zapewniajg inwestorom udogodnienia, takie jak
infrastruktura techniczna oraz zespét nieruchomosci umozliwiajgcy prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Parki technologiczne, co do zasady, skupione sg bardziej na wspomaganiu rozwoju innowacyjnych
przedsiewzieé, firm dziatajagcych w zaawansowanych technologicznie branzach, wspierajg
optymalizacje transferu technologii i wdrazanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych w
innowacje technologiczne.

Parki przemystowe z kolei szukajgc inwestoréw, ponad nowe technologie przedktadajg mozliwos¢
utworzenia wiekszej liczby miejsc pracy.

Rolg parkéw technologicznych, naukowo technologicznych, naukowo-przemystowych i przemystowych
jest wiec tworzenie warunkéw do efektywnego rozwoju przedsiebiorczosci, transferu technologii
i stymulowania rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw, rozwoju przemystu, pobudzenie lokalnego
rozwoju gospodarczego i zmniejszanie bezrobocia. Jest to mozliwe poprzez zapewnienie wsparcia
w postaci wysokie] jakosci infrastruktury, obejmujacej:

o atrakcyjnie zlokalizowane dziatki inwestycyjne, wyposazone w media, drogi, chodniki,

osSwietlenie;
o szerokie otoczenie biznesu, oferujgce wsparcie w zakresie doradztwa, finansowania, szkolen;
o instytucje naukowo-badawcze wspierajgce rozwdj innowacyjnosci i oferujgce nowe

rozwigzania technologiczne;

Na terenie wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego funkcjonuje kilkanascie parkéw. Zdecydowana
wiekszo$¢ powstata lub zostata rozbudowana i wyposazona ze srodkdw unijnych w ramach dziatania
5.6. Kompleksowe uzbrojenie terendéw pod inwestycje V Osi priorytetowej - wzmocnienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw RPO Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013.
Inicjatorem utworzenia parkdw byty konsorcja jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstw
oraz Uczelni.

Ponizej przedstawiono parki oraz obszary gospodarcze funkcjonujgce obecnie na terenie wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego.
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Grudzigdzki Park Przemystowy;

Vistula Park;

Ptuznicki Park Inwestycyjny;

Nadnotecki Park Przemystowy;

Bydgoski Park Przemystowo-
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Data powstania 2004

Spodtka z

Forma prawna odpowiedzialnoscig

ograniczong

udziaty o wartosci 8

1. Gmina — Miasto Grudzigdz,

2. OPEC Grudzigdz Sp. z o.0,,

989 500 zt

Wihasciciel udziaty o wartosci 5 062 500 zt
podmiot Grudzigdzki Park Przemystowy
zarzadzajacy Sp.zo.o0.

prezes Joanna John-Btazynska

Kapitat

zaktadowy/akcyjny | 14 052 000 zt

wielkos¢ obszaru

inwestycyjnego 40 ha

Podmioty w portfelu

Schumacher Packaging Sp. z 0.0.

Rossmann Polska (Magazyn regionalny)

Centrum Badawczo — Wdrozeniowe UNITEX Sp. z

0.0.

SKS Connecto Polska Sp. z 0.0.

SITS INDUSTRY Sp. z 0.0.

DFM EUROPE Sp. z o.0.

Grudzigdzki Park Przemystowy

Grudzigdzki Park Przemystowy (GPP) powstat
w 2004 r. na mocy porozumienia zawigzanego
przez Gmine - Miasto Grudziagdz, Gmine
Grudziadz, Starostwo Grudzigdzkie oraz OPEC
GRUDZIADZ Sp. z o.0. Gtéwny cel powotania
GPP stanowito podniesienie konkurencyjnosci
regionu grudzigdzkiego, wspieranie
przedsiebiorczo$ci  oraz  restrukturyzacja
i uatrakcyjnienie terenéw poprzemystowych,

co w efekcie ma wptyng¢ na wzrost
zatrudnienia w przemysle.

Obszar inwestycyjny nalezacy do
Grudzigdzkiego Parku Przemystowego
obejmuje ok. 40 ha terenéw

niezabudowanych, dwie hale przemystowe
otgcznej powierzchni 12 tys. metréw
kwadratowych (pod wynajem, np. na
dziatalnos¢ magazynowo — produkcyjng) oraz
Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry ma za
zadanie wspiera¢ rozwdj mikro, matych i
$rednich przedsiebiorstw. Inkubator oferuje m.
in.  wynajem  powierzchni  biurowych,
szkoleniowo- konferencyjnych, informacje i
doradztwo.

Potozenie GPP w poblizu autostrady Al oraz na
skrzyzowaniu waznych szlakéw
komunikacyjnych stanowi dogodng lokalizacje
dla centrow logistycznych i dystrybucyjnych. W
promieniu 30 km zlokalizowani sg najwieksi
producenci branzy papierniczej (Mondi
Swiecie, International Paper Kwidzyn, Polpak
Papier), oraz przedsiebiorstwa branzy
spozyweczej, chemicznej, metalowej,
elektronicznej, elektro-maszynowej
i przemystu lekkiego, co stwarza dogodne

warunki wspotpracy.
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Data powstania 2003

Forma prawna

Spoétka  z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Whiasciciel

Gmina Swiecie,
482 500,00 zt

podmiot zarzadzajacy

Vistula Park Swiecie
Sp.zo.o.

prezes Tomasz Keller
Kapitat

zaktadowy/akcyjny 482 500 zt
wielkos¢ obszaru
inwestycyjnego 54,52 ha

Podmioty w portfelu

MONDI CORRUGATED SWIECIE Sp. z 0.0.

MONDI SWIECIE S.A.

Bart

Pekrapol

Drew-Technika

Mekro

o oKwidzyn Ostroda
X

|
Grudziadz
° Nowe Miasto
sllie 1 Lubawskie

Dzralgh

Vistula Park Swiecie

Vistula Park Swiecie Sp. z o. o. oferuje tereny
inwestycyjne, Vistula Park | o powierzchni
35ha, Vistula Park Il o powierzchni 19,52 ha.

Tereny inwestycyjne pofozone sg 6km od
Swiecia, przy drodze krajowej nr 91i 5, 13 km
od wezta autostrady A1 w Nowych Marzach.
Miesieczna stawka dzierzawy wynosi 890 zt
netto za hektar. od 2015 r. mozliwy jest
rowniez zakup gruntu. Wifascicielem gruntu
jest gmina Swiecie. Vistula Park dysponuje
petng infrastrukturg: drogami wewnetrznymi,
siecig wodociggowa, kanalizacjg, sanitarng,
kanalizacja deszczowa, parkingami,
osSwietleniem terenu. Teren uznany zostat za
jeden z  najatrakcyjniejszych  terendw
inwestycyjnych potnocnej Polski. Byt najwyzej
ocenionym projektem na dofinansowanie z
funduszu Phare 2003 Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

Wymieniane przez przedsiebiorcow wady
parku Vistula Park | to brak mozliwosci
dostania sie na obwodnice Swiecia i udania sie
w kierunku Gdanska. Jest tylko wyjazd w
strone Bydgoszczy. To powstrzymywato
wtascicieli niektérych firm przed osiedlaniem
sie w tamtych stronach. Dlatego powstat
Vistula Park Il w Sulnowie, skad jest dojazd do
obwodnicy. RoOwniez wczesniejszy brak
mozliwosci wykupienia, a jedynie dzierzawa
uniemozliwiaty otrzymanie dotacji unijnych na
rozbudowe. Obecna sytuacja jest znacznie
korzystniejsza dla inwestordow.

14



t adw
Chojice T =2 W N o oKwidzyn Ostisda
Czlu;ho;v/\ {T\:cnma M > [s7]
3 % 4 e T o d
Grudzigdz
° Nowe Miasto
/ Swiecie ))\r’\\w Cubayiskie
\> Brodnica }Lndzgavk oia
Z‘ Naklo nad = b s 3 °
h Hogeia Bydgoszcz Golub-Dobrzyn b
o Rypin i\
(j( K\?]glwels:kw oy \7
B W;"\B
\&‘ = Ciechocinek ”\ Siepe
4 F Inowroctaw 5\"
~ ° w
g =) b
L &v\ N \} Wioctawek / R
: 073 Q %5 Plock
Gnlgznn - Ga )
o ka,,,/ »//‘L\\ ,J? tack
i 1 Gostyni
Wrzgénia i Stary, N R \/,»,/! E: AX
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Forma prawna Tereny gminne
Wihasciciel Gmina Ptuznica
podmiot Wéjt  gminy - Marcin
zarzadzajacy Skonieczka
wielkos¢  obszaru
inwestycyjnego 22,2 ha
Podmioty w portfelu
Agrofilter
BRS
ELPIGAZ
Sano — Nowoczesne Zywienie Zwierzat Sp. z 0.0
Le-Maks s.c. Dariusz Lenartowski Piotr
Lewandowski

Ptuznicki Park Inwestycyjny

Ptuznicki Park Inwestycyjny potozony jest we
wschodniej czesci  Gminy  Pluznica w
miejscowosci Bartoszewice, w odlegtosci 6 km
od wezta autostradowego autostrady Al, przy
drodze wojewddzkiej nr 548 Wabrzezno-
Stolno.

W ramach projektu utworzone zostaty w petni
uzbrojone  tereny  przemystowe  przy
autostradzie A1l. Atrakcyjnie zlokalizowane
grunty sg wtasnoscig gminy Pfuznica i mozna je
naby¢ po  preferencyjnych  stawkach.
Dodatkowo firmy, ktére utworzg nowe miejsca
pracy otrzymajg zwolnienie od podatku od
nieruchomosci na okres do pieciu lat. W
ramach  projektu na  terenie  parku
wybudowano  drogi, oSwietlenie, sieé
wodociggowg, sie¢ kanalizacji sanitarnej i
deszczowej, sie¢ energetyczng 15 kV,
infrastrukture teletechniczng, sie¢ gazowa oraz
wykonano chodniki i $ciezki rowerowe.

Przedsiebiorstwa zainteresowane inwestycjg
na terenie parku, moga wydzierzawic¢ grunty
(2000 zt/ha rocznie) lub naby¢ je na wtasnosé
(cena od 20 z{/m2). Dodatkowa zachety dla
inwestorow s3 zwolnienia z podatku od
nieruchomosci na okres od 1 do 5 lat, w
zaleznosci od liczby utworzonych miejsc pracy
oraz ulgi w podatku dochodowym CIT.
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Forma prawna

Tereny gminne

Whasciciel Gmina Nakfo nad Notecig
podmiot Burmistrz Miasta i Gminy -
zarzadzajacy Stawomir Napierata

wielkos¢  obszaru

inwestycyjnego 24,7 ha

Podmioty w portfelu

MFlex Sp. z 0.0.

Multisilicon Poland Sp. z 0.0.

Zelan

Polimer Compomax

Nadnotecki Park Przemystowy

Park nalezy do Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Teren inwestycyjny obejmuje
powierzchnie 24,7 ha. Ma on bezposredni
dostep do drogi wojewddzkiej nr 241 Rogozno-
Tuchola oraz posredni dostep do drogi
wojewddzkiej nr 245 Paterek-Dgbrowa
Biskupia. Obszar parku w Paterku jest w catosci
objety miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Inwestorzy mogg zbudowad
tam obiekty produkcyjne, sktadowe
i magazynowe.

Dla potencjalnych inwestoréw zbudowano
cafa infrastrukture podziemng, powstato m.in.
2,7 km sieci wodociggowej, 6 950 m kanalizacji
sanitarnej i deszczowej, 2,8 km drdg, a takze
oSwietlenie.

Park oferuje umowe dzierzawy na okres 10 lat
zawierang w formie aktu notarialnego. Czynsz
za dziatke nie przekracza kwoty 1000 zt
miesiecznie za 1 ha.

W bezposrednim sgsiedztwie parku znajduje
sie jedno z najwiekszych przedsiebiorstw
w regionie - Zakfady Naprawcze Taboru
Kolejowego Paterek.

Wartos¢ kosztorysowa wykonanych prac to
blisko 20 miIn zt. Wsparcie inwestycji przez
Unie Europejska przekroczyto 16,3 min zi.
Gmina stawiafta warunek, ze na kazdy hektar
powierzchniinwestor musi zatrudnic¢ 22 osoby.
To datoby w sumie okoto 500 nowych miejsc

pracy.
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Forma prawna

odpowiedzialnoscia

Miasto Bydgoszcz, 81053
udziatbw o  t3gcznej

wartosci 81053000 zt
Wihasciciel (95% udziatéw)

Bydgoski Park

Przemystowo-

Podmiot zarzadzajacy

Technologiczny Sp. z 0.0.

P

Prezes Andrzej Potgrabski
Kapitat

zaktadowy/akcyjny 85 031 000 zt
wielkos¢ obszaru

inwestycyjnego 286 ha

Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny

Tereny inwestycyjne  oferowane przez
Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny
obejmujg powierzchnie 286 ha. Blisko 46 ha
wigczono do Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Tereny Parku sg oddalone od
centrum Bydgoszczy o niespetna 5 km i lezg w
sgsiedztwie gtéwnych tras komunikacyjnych:
3 km od drogi krajowej nr 5 fgczacej Gdansk
z Poznaniem; 3 km od drogi krajowej nr 25
taczacej Konin z Koszalinem i 0,8 km od drogi
krajowej nr 10 t3czacej Warszawe
ze Szczecinem, ktora stanowi jednoczesnie
obwodnice miasta. Odlegtos¢ od
miedzynarodowego portu lotniczego wynosi
6 km, a od portu zeglugi srodlgdowej 6,5 km.
Na terenie Parku funkcjonujg bocznice
kolejowe potgczone z miedzynarodowa linig
tranzytu nr 131 (C-E 65/1) - taczacy Slask
z portami w Gdansku i Gdyni. W 2015 r. na
terenie Parku wybudowano biurowiec IDEA
Przestrzen  Biznesu, sktadajgcy sie z
6 kondygnacji, liczacych ponad 4000 m?2.
Kondygnacje te obejmujg powierzchnie
biurowe, sale konferencyjno-szkoleniowe wraz
z odpowiednig infrastrukturg, lunch bar i lobby
recepcyjne.

Na terenie parku obecnie funkcjonuje ponad
140 firm, ktdre zatrudniajg okoto 4000 oséb.
Przedsiebiorstwa pochodzg z USA, Niemiec,
Austrii, Wtoch, Belgii, Wielkiej Brytanii,
Holandii i Polski. Reprezentujg m.in. branze:
wyrobéw z tworzyw sztucznych, wyrobdéw z
metalu, produkcji materiatéw budowlanych
oraz logistyki.
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Bydgoski
Park

I\
b Przemystowo -
Technologiczny

Podmioty w portfelu

Agencja Reklamowa Start

APC Kuma Sp. z 0.0.

Baumat Sp. z 0.0.

Berthold Sichert

BIMs PLUS FHH Sp. z 0.0. Bydgoszcz Sp. k.

BUDO-PLAST Sp. z 0. 0.

Bydgoska Fabryka Narzedzi BEFANA Sp. z 0.0.

Cargo Sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych CORIMP Sp. z 0.0

Cimat

DEKOR-BET s.c.

Doka Polska Sp. z 0.0.

Drukarnia Color-Print Sp.j.

DSS Interacciai Sp. z 0. o.

ELEBI PRACOWNIA PROJEKTOWA Leszek Biatkowski

Eltech

EURO-CLEAR

GAZ-DRUT M.B. FLORJANCZYK S.C.

GALMED

Genderka Sp. z 0.0.

Gran

P.P.U.H. GreKa Sp. z 0.0.

Hanplast Sp. z 0.0.

High Technology Glass Polska Sp. z 0.0.

Holkap Sp. z.0.0.

hpt INNOVATION Sp. z o.0.

HR Polska Sp. z 0.0. Sp. k.

Investor

JAS-FBG S.A. s.c.

K-EX przesyki kurierskie

F.W. KADA-BIS grupa budowlana sp. z 0. o.

Konek PSN profesjonalne systemy narzedziowe

L&L Lucyna tawicka

Firma Ustugowo-Handlowa Piotr Lala

LIDL Sp. z 0.0. S. k.

Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny

Lifocolor Farbplast Sp. z o.0.

MAC-GRAF Sp. z 0.0. sp.k.

Medan

Melett Polska Sp. z 0.0.

Metalbark Sp. z 0.0. Sp. k.

Metalcynk

Metalko Sp. z 0.0.

"Modus" Przedsiebiorstwo Odziezowe S.A.

Miedzywojewddzka Spétdzielnia Ustugowa Zaktad Pracy
Chronionej

MMP Neupack Polska Sp. z o0.0.

OPAt MAT

Orange Polska S.A.

P4 Sp. zo.0.

Pixel Sp. z o0.0.

Pixmet Sp. z o0.0.

Planika Sp. z 0.0

Polkomtel Sp. z 0.0.

MKUO ProNatura Sp. z o.0.

Politech

REALBUD Bydgoszcz Sp. z o.0.

ZPU Romex Sp. z 0.0.

RP Trans

SKORBUD Zygmunt Skorupirski

Zaktad Ustug Specjalistycznych SPEC-SERWIS Chrapkowscy s.c

SPX Flow Technology Poland Sp. z o.0.

Synchrotech Sp. z 0.0. sp. k.

Tech-Med Sp. z 0.0.

PPHU TEST

T-Mobile Polska S.A.

TMR Plastics Sp. z 0.0.

Trans Expert S.C.

PPUH WESMET

Zefir Tissue Sp. z 0.0

Garos Polska

P.U.K. Corimp Sp. z 0.0.

ProNatura Sp. z 0.0.
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. Torunski Park

Torunski Park Technologiczny

Technologiczny
Tereny inwestycyjne obejmuja
powierzchnie ponad 16 ha, na ktére
¥ LA v/ L - e sktadajg sie 33 dziatki o powierzchni od
~a; e : 0,31ha do 1,34 ha. Inwestorzy maja
7 3 T e mozliwo$¢ wynajmu biur i hal produkcyjno-
- S gD TR A 1 magazynowych, sal szkoleniowych oraz
w. @ e e konferencyjnych. Park potozony jest w
L agen Bydggslcls(iec ' Lo e o lewobrzeznej czesci Torunia (Rudak) w
o N bezposrednim sasiedztwie drogi krajowej nr
2 Al TN P 91 oraz w odlegtosci 1,5 km od waznego
i:m ! e ¢ wezta komunikacyjnego — skrzyzowania
G/ o~ :3 Wm"’aﬂ‘eﬁ\:ﬁ;% o autostrady Al z drogg krajowa nr 10 (Torun
L -9 g o Potudnie).
Tereny inwestycyjne przeznaczone sg na
obiekty  ustugowo-produkcyjne,  sktady
Data powstania 2005 i magazyny. Dodatkowo, inwestorzy moga
Forma prawna Spétka Akcyjna skorzystac z ustug doradczych
Torunska Agencja Rozwoju i proeksportowych biura Enterprise Europe
Wiasciciel Regionalnego S.A. Network, ktére znajduje sie w Torunskim
podmiot Toruiska Agencja Rozwoju Parku Technologicznym. Przedsiebiorcy
zarzadzajacy Regionainego S.A. mogg skorzysta¢ tam z bezptatnych
Erez.esi Michat Korolko (finansowanych ze $rodkéw europejskich)
z:lfflat:owy/akcyjny 33290000 zt ustug doradczych.
wielkos¢  obszaru
inwestycyjnego 16 ha Miesieczna cena wynajmu powierzchni

biurowych wParku w zaleznosci od
standardu waha sie od 30 do 40 zt/m2

Podmioty w portfelu

Raan - uv systems lampy specjalistyczne

EMTOR

FRONT STREAM

Zaduma.pl

Optize

Exulto

Eximo Project

Brand Ninja

Action Studio

Garmina.eu

INVESTGRAND Sp. z 0.0.

Pharma Store Sp.z.0.0. S.K.A.

UROMED POLAND S.C.

WUEL

Dach-Bud Gérny
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Torunski Park
Technologiczny

Podmioty w portfelu

Data Space

Data Invest

Geopolis

Optiguard

Kreaturka Sp. z 0.0. Maja Zadfo

Ekranoid Sp. z 0.0.

Smart Monitoring Sp. z 0.0.

SKB Group Sp. z 0.0. Kamila Boniecka

INVOSO Systemy Interaktywne Maciej Zasadzki

STYRAX

Awwwsome

Speedlog service

Taxo Consulting

ACM sp. z o.0.

Aqua Meter

AZ DUO

Lyanto Consulting

Renewable Energy company

LG Projekt

Parabola Studio

Exporta

MODIFIZ

Andersen Tax & Legal Matyka i wspdlnicy

CurlySoft Michat Ochocinski

Kindoja Sp. z 0.0.

Taurus ochrona

Ilab Story Pracownia Badan Spoecznych

Instytut Badawczo Rozwojowy

Od A do Zeet

Baupol

Perfectmap

Maxerit

WEM

Aleph Engineering Poland Sp. z 0.0.

P51 Radostaw Wnuk

MP System

Dired Sp. z 0.0.

Koral Sp. z 0.0.

MS Services Mateusz Sadowski

Torunski Park Technologiczny

SPE Global Solutions
Conectio Kujawsko - Pomorskie Centrum Kompetencji
Cyfrowych

Piekarnia Bartkowscy Spétka Jawna
Dombud

Monika Jakimowicz 3XM

GMV Gérniak Artur

Buchmann Sp. z 0.0

Integrastore Rafat Rudnicki

Crew Europe

Kancelaria HouseLex Spotka Akcyjna
OR INVESTMENT Sp. z 0.0.
AWH Development

Positech

LRG Cell S.A.

AERO AB tukasz Pernak
Fundingbox Accelerator Sp. z 0.0.
Comarch S.A.

NDD Business Technology

Axenit software, consulting, management

Aqua System Controls

Develmind

BB Software

Tickerence

JRB Engineering

EkoTechnologia Sp. z o0.0.

Magujato Janusz Toczko

Blic Sp. z o0.0.

Eduexpert Wydawnictwo Multimedialne

Optiguard
Zaktad Energoelektroniki TWERD

InsBird Flying Inspiration

BS Design

ASCO Co. Ltd Sp. z 0. 0.

MIRES

TRAKIDO NASZA WIEDZA = TWOJ SUKCES
iStratus SOFTWARE ENGINEERING
DATAINVEST

UNIBOX

ILOX SEE THE LIGHT

IT Serwis

Polser

Rick Sp. z 0. 0. stamping products
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Data powstania cz. 12006, cz. 11 2012

Forma prawna Tereny gminne

Wihasciciel Gmina Solec Kujawski
podmiot Burmistrz Solca Kujawskiego
zarzadzajacy - Teresa Substyk

wielkos¢  obszaru

inwestycyjnego 68 ha

Podmioty w portfelu

P.W. "AUTOS" Sp. z 0.0.

P.W.P.U.H. "GRANIT" Adam Grabowski

P.P.H.U. "POLIMER" Sp. z 0.0.

TPP Thermoplastics Polska Sp. z o0.0.

MBA-SYSTEM Sp. z 0.0.

Hydrapres S.A.

Bogner Edelstahl Polska Sp. z 0.0.

DHL Express Poland Sp. z 0.0.

Harding Safety Poland Sp. z 0.0.

Papiery Powlekane "PASACO" Sp. z 0.0.

P.D. Drobex Sp. z 0.0.

Les Higiena Sp. z 0.0.

P.P.H. Folbah

Park Przemystowy w Solcu
Kujawskim

Tereny  inwestycyjne obejmuja
powierzchnie ok. 68 ha:

- | etap, utworzony w 2006 r. - 36,3 ha,

- Il etap, utworzony w 2012 r. - 31 ha.

Tereny te posiadajg uchwalony miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, jest to
teren ptaski, o dobrych parametrach
geologicznych. Wszystkie oferowane tereny
inwestycyjne znajdujg sie przy ciggach
komunikacyjnych i sg uzbrojone we wszystkie
media: wode, kanalizacje = deszczowa
i sanitarng, energie elektryczng SN i NN, gaz
Sredniego cisnienia, sie¢ telekomunikacyjna.
Dziatki dzielone s3 z uwzglednieniem potrzeb
inwestora przy zatozeniu, ze minimalna
powierzchnia dziatki wyniesie 0,5 ha.

parku

Park Przemystowy w Solcu Kujawskim jest
bezposrednio skomunikowany z drogg krajowa
S10 (Szczecin-Warszawa). Odlegtos¢ od
autostrady Al wynosi 30 km, od drogi S5
20 km. Od potnocy ogranicza go linia kolejowa
Pita - Bydgoszcz - Torun - Warszawa.

Na koniec 2019 r. teren byt zagospodarowany
w okoto 26%. Inwestorzy Parku prowadzg m.in.
dziatalnos¢ logistyczng, budowlang,
chemiczng, ustugowa, elektroniczng,
motoryzacyjng, odziezowg i spozywcza.
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Forma prawna Tereny gminne

Gmina  Brzes¢  Kujawski,

Agencja Nieruchomosci
Wihasciciel Rolnych oraz osoby prywatne
Burmistrz Brzescia
podmiot Kujawskiego - Tomasz
zarzadzajacy Chymkowski
wielkos¢  obszaru
inwestycyjnego 470 ha

Podmioty w portfelu

Detal Met
LPP

Tolmet
RTE Poland
Mistral

Kongsberg Automotive
KLEIB Sp. z 0.0.

H&S Steel

Tele-Max

Detal Met

LPP

Tolmet
RTE Poland

Brzeska Strefa Gospodarcza

Tereny inwestycyjne stanowig blisko 470 ha.
Do powstania Brzeskiej Strefy Gospodarczej
przyczynito sie w duzej mierze uchwalenie
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego w obrebie wezfa
autostradowego w Pikutkowie. Tereny Strefy
sq wtasnoscig gminy Brzes¢ Kujawski, Agencji
Nieruchomosci Rolnych oraz oséb prywatnych.
Strefa jest jednym z najatrakcyjniejszych
obszarow inwestycyjnych w skali kraju. Wezet
autostradowy w Pikutkowie potozony jest w
centrum Polski w obrebie ponad 100
tysiecznego miasta Wtoctawek i pofaczony
siecig drog krajowych i wojewddzkich. Brzeska
Strefa Gospodarcza posiada petny dostep do
sieci energetycznej, gazowej i wodno-
kanalizacyjnej, szerokopasmowy Internet i sie¢
Swiattowodowaq. W 2015 r. zakoriczone zostaty
prace zwigzane z budowg 6 km drég
technicznych wraz z infrastruktura
osSwietleniowa.

Na terenie gminy obowigzujg preferencyjne
ulgi dla nowych inwestoréw oraz udogodnienia
w zakresie projektowania i prowadzenia
procesow inwestycyjnych.
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Forma prawna Tereny gminne
Wihasciciel Gmina Brodnica
podmiot Wjt Gminy Brodnica
zarzadzajacy - Adam Zalewski
wielkos¢  obszaru
inwestycyjnego 9 ha

Brodnicki
,Ustronie”

Park Przemystowy

Teren inwestycyjny o powierzchni ponad 9 ha
pofozony jest w sasiedztwie waznego szlaku
komunikacyjnego. Szlak ten faczy sie z droga
krajowg nr 15 Trzebnica — Ostréda. Dzieki
wybudowanej obwodnicy miasta, zwanej trasa
przemystowg aktywizujgca tereny
inwestycyjne miasta Brodnicy (ul. Targowa),
stata sie mozliwa komunikacja Brodnickiego
Parku Przemystowego z drogg wojewddzka nr
560.

Teren Brodnickiego Parku Przemystowego
przeznaczony zostat na funkcje produkcyjne,
sktadowe, magazynowe oraz dziatalnos¢
handlowg i ustugowa.

Teren jest obecnie stabo zagospodarowany.

Natym obszarze ulokowany jest jeden
podmiot (sktady, magazyny).
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Data powstania 2010

Forma prawna Tereny gminne

Wihasciciel Gmina Miasto Wtoctawek
podmiot Prezydent Wioctawka
zarzadzajacy - Marek Wojtkowski
wielkos¢  obszaru

inwestycyjnego 33,47 ha

Podmioty w portfelu

Electrabel Polska nalezgcy do miedzynarodowego
koncernu GDF Sue

WIKA Polska sp. z 0.0. sp.k.
INDORAMA Ventures Poland sp. z 0.0.

Solvay Advanced Silicas Poland sp. z o.0.
Zaktady Mechaniczne Azofer Dylik&Dylik spdtka
jawna

Dziald:
°

Witoctawska Strefa Rozwoju
Gospodarczego - Park
Przemystowo - Technologiczny

Strefa obejmuje ogdétem 33,48 ha terendw
inwestycyjnych. Aktualnie do
zagospodarowania pozostato okoto 7 ha.
Tereny Strefy zostaty kompleksowo uzbrojone
w drogi, kanalizacje deszczowsg,
podczyszczalnie Sciekdw, przepompownie, sie¢
wodociggowg, przeciwpozarowy, sie¢ gazowa
i sie¢ teletechniczna.

Strefa potozona jest we Wtoctawku, trzecim co
do wielkosci miescie wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego.

Dobre skomunikowanie Strefy zapewnia droga
krajowa nr 91 i droga nr 252 prowadzgca do
Inowroctawia oraz autostrada Al z dwoma
weztami  Wioctawek  Pétnoc  (Brzezie)
i Wioctawek Zachod (Pikutkowo), a takze linia
kolejowa nr 18 relacji Kutno-Torun.

Teren potozony jest w bliskim sgsiedztwie
Zaktadéw Azotowych Anwil SA Grupa Orlen -
potentata krajowego w branzy chemicznej.
Bliskos¢ nowoczesnej, duzej firmy stymuluje
rozwdj gospodarczy firm  dziatajacych
w okolicy.

Witoctawska  Strefa prowadzeniu

sprzyja

dziatalnosci w réznych sektorach przemystu,
takich jak branza budowlano-magazynowa,
chemiczna, metalowa, ustug specjalistycznych.
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Data powstania 2011
Forma prawna Tereny gminne
Wihasciciel Gmina Rypin
podmiot Burmistrz Miasta Rypin
zarzadzajacy - Pawet Grzybowski
wielkos¢  obszaru
inwestycyjnego 5,4 ha

Podmioty w portfelu

Cedrob

FHU PATI Anita Fede-Chrescionko

Hadepol FLEXO

Rypinski Obszar Gospodarczy
,Bielawki”

Rypinski obszar gospodarczy obejmuje 5 ha
terenéw inwestycyjnych. Potozony jest 65 km
na wschod od Torunia i autostrady Al. Na
skrzyzowaniu drég krajowych nr 560, 563, 534
i 557.

Zgodnie ze strategig rozwoju miasta na lata
2014 - 2020, strategicznym celem gminy Rypin
jest  rozwdj gospodarczy oparty na
nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie
spozywczym.

Na terenie parku funkcjonujg obecnie 3
przedsiebiorstwa. Jednym z nich jest potentat
w produkcji pasz dla drobiu i trzody chlewnej —
Cedrob, ktéry w 2021 r. uruchomi w Rypinie
druga wytwornie.

25



INOWROCLAWSKI
OBSZARGOSPODARCZY

S T A
Chojnice g~ 3 oKwidzyn Ostréda
J ] Ve R A
Caluchow J 3 (57}
A 4 Tuchola ] &
o Tueh v

|

/ Grudziadz

f rudzia
7 Swiecie
) )
C  Wiecbork

K Koronowo =

° 261
Brodnica Alidzbark
- £ pzatd:

s = €75 ] - °

Naklo nad 3
Noteci

o Bydggszcz Golub-Dobrzyri Ve
- Rypin Y
Solec 3

Kajawski - Touf

4

b , Ciechocinek e
Inov¥octaw 4
- g .
S 'm [E7s] R
Lol R Wioclawek
L L O Ty =
- Y, AN sy,
Gnigzno ey oy w0 Plock
261 | L L e tqck
: )
\y ; 1 Gostynin
Wrzesnia Licher) Stary - .~ g
Data powstania 2011

Forma prawna Tereny gminne

Wihasciciel Gmina Miasto Inowroctaw
podmiot Prezydent Miasta Inowroctaw
zarzadzajacy - Ryszard Brejza

wielkos¢  obszaru

inwestycyjnego 37,3 ha

Podmioty w portfelu

Zaktad Tworzyw Sztucznych POLI

Hurtownia Materiatéw Budowlanych KOMPLEX

SKUMA

J-Truck

CIECH Soda Polska S.A.

Souvre

Inowroctawski Obszar
Gospodarczy

Inowroctawski Obszar Gospodarczy obejmuje
37,3 ha gruntéw przygotowanych  pod
inwestycje. Wszystkie tereny wchodzace
w sktad Inowroctawskiego Obszaru
Gospodarczego zostaty wyposazone w siec
wodno-kanalizacyjng, kanalizacje deszczowa,
zbudowano drogi dojazdowe i wewnetrzne,
chodniki oraz o$wietlenie.

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego zostaly zmienione, aby
umozliwi¢  powstawanie irozwdj firm

zréznych branz. Dziatki mozna wydzierzawic
lub zakupi¢ w drodze pisemnego przetargu
nieograniczonego.

Tereny Inowroctawskiego Obszaru
Gospodarczego zlokalizowane s w rdznych
czesciach miasta izostaty podzielone na trzy
strefy:

1. Strefa Pétnocna obejmuje
powierzchnie ok. 23 ha powierzchni,
znajduje  sie w  obrebie ul.

Szosa Bydgoska i Réwninnej, Karola
Marcinkowskiego i Towarowej, strefa

jest  podzielona linia  kolejowa
Inowroctaw-Bydgoszcz.
2. Strefa Potudniowa stanowi

powierzchnie ok. 4 ha, jest
zlokalizowana w obrebie ul.
Deszczowej (pomiedzy ul. Popowicka
i Bagienng),

3. Strefa Zachodnia obejmuje
powierzchnie ok. 8 ha, jest
zlokalizowana w obrebie ul. Pakoskiej
i Kruczej,

4. Solankowy Obszar Inwestycyjny to

obszar przeznaczony pod ustugi
zwigzane z dziatalnoscia
uzdrowiskowa, rozrywkowa
i kulturalng, a takze obiekty
gastronomiczne, pensjonatowo-

sanatoryjne oraz ustugi handlowe
wymienione w statucie uzdrowiska.
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Inkubatory Przedsiebiorczosci

Inkubatory przedsiebiorczosci sg to podmioty majgce na celu wspieranie tworzenia i rozwoju
przedsiebiorstw. Oferta inkubatoréw skierowana jest do oséb pragnacych zatozy¢ dziatalnosc
gospodarczg, ktére nie posiadajg wiedzy jak zrobié¢ to samodzielnie i obawiajg sie tego. W
inkubatorze poczatkujgcy przedsiebiorca moze uzyskaé wsparcie od poczatku dziatalnosci
swojego przedsiewziecia do zdobycia przez nie stabilnej pozycji na rynku.

Wsparcie udzielane przez inkubatory obejmuje m.in.

- obstuge administracyjng;

- prowadzenie ksiegowosci;

- pomoc w zdobyciu klientow;

- doradztwo biznesowe;

- udostepnianie przestrzeni coworkingowej;

- darmowe szkolenia;

- udostepnienie osobowosci prawnej

Podobnie jak w przypadku parkéw technologicznych i przemystowych, wiekszos¢ inkubatoréw
przedsiebiorczosci dziatajgcych na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego zostata
sfinansowana ze s$rodkéw unijnych, konkretnie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko —
Pomorskiego nalata 2007-2013. Os 5. Wzmocnienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
Dziatanie 5.1 Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, Schemat: Inkubatory przedsiebiorczosci lub
Dziatanie 5.4 Wzmocnienie regionalnego potencjatu badan i rozwoju technologii.

Oferta inkubatoréw przedsiebiorczosci skierowana jest gtéwnie do mikro i matych
przedsiebiorstw o nieugruntowanej pozycji na rynku, potrzebujacych zaplecza
administracyjnego. Najwieksze wsparcie i preferencje cenowe otrzymujg najmtodsze
przedsiebiorstwa, dziatajgce na rynku krécej niz rok.

Wybrane inkubatory przedsiebiorczosci aktywnie dziatajgce w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim:

1. Regionalny Inkubator Przedsiebiorczosci KPFP Sp. z 0. 0.;

2. Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego Ziemi Swieckiej "Inkubator
Przedsiebiorczosci";

Wtoctawskie Centrum Biznesu Inkubator Przedsiebiorczosci;

Inkubator Przedsiebiorczosci w Sepdlnie Krajeriskim;

5. Kujawski Inkubator Przedsiebiorczosci Spotecznej

hw
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Obszar dziatania Bydgoszcz, Torun, Wioctawek

Kujawsko-Pomorski Fundusz

Podmiot Pozyczkowy sp. z 0.0.

zarzadzajacy

Wojewddztwo Kujawsko -
Wtasciciel podmiotu | Pomorskie - 25 779 udziatéw o

zarzadzajacego facznej wartosci 25 779 000,00 zt
Prezes Agnieszka Wasita

Kapitat

zaktadowy/akcyjny 25779 000,00 zt

Fundacja Regionalny Inkubator
Przedsiebiorczosci KPFP

Misjg inkubatora jest Wspieranie powstawania
i rozwoju przedsiebiorczosci oraz sektora
ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa
kujawsko - pomorskiego.

Inkubator oferuje wspotpracujagcym

przedsiebiorstwom nastepujace ustugi:

1. wynajem biura w cenie 37-46 zt/m2 za
miesigc, przy czym »,hajmtodsi”
przedsiebiorcy otrzymuja ceny
preferencyjne, obnizone o 10, 15, 20 lub
30 procent;

2. Wynajem stanowiska pracy ,,open space,

w cenie 122-244 zt za miesiac;
Kazde  stanowisko  obejmuje biurko,
krzesto obrotowe, szafke. W zaleznosci
od potrzeb przedsiebiorcy udostepniany
jest takze sprzet komputerowy;

3. Wynajem sal konferencyjnych,
seminaryjnych, business room, w cenie
25-65 zt/h, w zaleznosci od wielkosci;

4. Wynajem powierzchni magazynowych, w
cenie 10 zt/m2 za miesigc.

We wszystkich wynajmowanych
powierzchniach przedsiebiorcy majg dostep
do Internetu oraz chmury obliczeniowe;.
Oferowana jest wspdlna recepcja, zaplecze
socjalne oraz dostep do urzadzen
wielofunkcyjnych.

Podmiot zarzadzajgcy Inkubatorem, Kujawsko
— Pomorski Fundusz Pozyczkowy, specjalizuje
sie z kolei w udzielaniu finansowania
przedsiebiorcom z wojewddztwa kujawsko —
pomorskiego. Sg to m.in.:

- pozyczka na zatozenie firmy;

- pozyczka na zmiane modelu biznesowego;

- mikropozyczka (dla mikroprzedsiebiorstw
dziatajacych na rynku krécej niz 5 lat);

- pozyczka na odnawialne zrédta energii

Pozyczki mozna sptaca¢ na preferencyjnych

warunkach, bez prowizji, z kilkumiesiecznym
okresem karencji w sptacie.
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Stowarzyszenie Wspierania
Rozwoju Gospodarczego Ziemi
Swieckiej ,Inkubator

O C Przedsiebiorczosci”

Cel statutowy inkubatora stanowi
wspomaganie rozwoju gospodarczego
i spotecznego, w tym rozwoju

INKUBATOR przedsiebiorczosci, wielofunkcyjnego rozwoju

Przedsiebiorczosci obszaréw wiejskich w zakresie dziatalnosci
rolniczej, pozarolniczej, edukacji, kultury

i turystyki. Ponadto inkubator prowadzi

i Ty | o5 s S dzia’faln‘os’,c' .wspomagajaca technicznie,

S i, @ szkoleniowo, informacyjnie lub finansowo

a9 G,u,,gimw ; organizacje pozarzadowe, samorzady oraz

oo - 3’ e e podmioty  realizujgce  zadania  pozytku
R publicznego.

Koronowo

™ Nakio nad = 3
T Inkubator dysponuje budynkiem
J o o powierzchni 1500 m2, w ktérym udostepnia

w Ny s,, podmiotom gospodarczym 1150m2 pod

< 'Y : wynajem. Miesieczna cena najmu waha sie od

\ W 4,50 zt/m2 dla podmiotéw w pierwszych

Cr R S dwdch latach dziatalnosci, do 9,5 zt/m2 w
sy A cestan ‘ pigtym roku dziatalnosci.

[ 261] L Loy Lack
) .
Wrzesnia o { % 3
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Torun
°

Ciechocinek

Przedsiebiorcom oferowany jest rowniez

najem sali konferencyjno — szkoleniowej
Data powstania 2002 w cenie 15-20 zt/h
Obszar dziatania Swiecie L . R
Przedsiebiorcy moge takze wynajg¢ wirtualne
Forma Prawna stowarzyszenie biuro
Prezes Zdzistaw Plewa

Inkubator zajmuje sie réwniez organizacjg
szkolen i doradztwa dla oséb fizycznych,
przedstawicieli  sektora biznesu  oraz
organizacji pozarzadowych.
Szkolenia i doradztwo majg na celu aktywizacje
lokalnej spotecznosci, przeciwdziafanie
bezrobociu oraz stwarzanie specjalnych
warunkoéw organizacyjno-technicznych
utatwiajgcych powstawanie nowych i rozwdj
juz istniejgcych mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw.
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Data powstania 2011
Obszar dziatania | Wioctawek
Podmiot Miejski Zesp6t Ustug
zarzadzajacy Komunalnych we Wioctawku

W zakresie dziatan podejmowanych na rzecz
pobudzania i rozwoju przedsiebiorczosci oraz
innowacji, inkubator wspodtpracuje ze szkotami
wyzszymi, zawodowymi oraz instytucjami

otoczenia biznesu.

Witoctawskie Centrum Biznesu
Inkubator Przedsiebiorczosci

Wioctawskie  Centrum  Biznesu  oferuje
profesjonalne ustugi doradcze i szkoleniowe.
Oferuje pomoc w pozyskaniu zewnetrznego
dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej oraz na rozwdj funkcjonujgcych
juz firm. Z ustug inkubatora mogg korzystac
zarbwno przedsiebiorcy inkubowani jak
i komercyjni.

Inkubator stanowi zespdt sktadnikéw mienia
komunalnego, bedacy w administrowaniu
Miejskiego Zespotu Ustug Komunalnych we
Wtoctawku.

Inkubator oferuje przedsiebiorcom wynajem
sal konferencyjnych i wyktadowych w cenach
od 40 - 60 zt/h, w zaleznosci od wielkosci sali.
Sale wyposazone sg m. in w profesjonalne
nagtosnienie, projektor multimedialny
i interaktywna tablice.

Ponadto, inkubator dysponuje 13
pomieszczeniami produkcyjnymi
o powierzchni 848,44 m2, w cenie najmu
7,29 zt/m2 za miesigc oraz 36 pomieszczeniami
magazynowymi o f3cznej powierzchni
1602,68 m2 w cenie najmu 8,97zt/m2 za
miesigc.

Klienci inkubatora mogg rowniez wynajgé
jedno z 27 pomieszczen biurowych (tgczna
powierzchnia — 576,11 m2). Miesieczny czynsz
wynosi 44,86zt/m2. Pomieszczenia nie s3
wyposazone.

Przedsiebiorcom inkubowanym przystuguja
ulgi w optatach czynszowych. Wysokos$é ulg
uzalezniona jest od dtugosci dziatalnosci,
wynosi 80% w pierwszym roku dziatania firmy
i spada do 20% w czwartym roku.

Inkubator $wiadczy nieodptatnie ustugi dla
przedsiebiorstw inkubowanych w zakresie
wsparcia  marketingowego oraz  ustug
doradczych,  obejmujacych poradnictwo
prawne i finansowe w pierwszym roku
funkcjonowania w Inkubatorze.

Obecnie z inkubatorem wspédtpracuje ok. 38
firm.
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Data powstania 2016

Obszar dziatania | Sepdlno Krajeriskie

Podmiot
zarzadzajacy

Osoba powotana przez
burmistrza Sepdlna

Inkubator Przedsiebiorczosci
w Sepadlnie Krajenskim

Z ustug inkubatora mogg skorzystaé na
preferencyjnych warunkach przedsiebiorcy
dziatajgcy na terenie Gminy Sepdlno
Krajenskie. Sg w szczegdlnosci:

- podmioty zamierzajgce podjgé dziatalnos¢
gospodarczy,

- podmioty prowadzgce dziatalnos$é
gospodarczg nie dtuzej niz 5 lat, z tym, ze
preferowane bedg te prowadzace dziatalnosé
krécej niz rok oraz

- podmioty funkcjonujgce dtuzej niz 5 lat, pod
warunkiem zatrudnienia przynajmniej jednej
osoby zarejestrowanej jako bezrobotna.

Powierzchnie wynajgé mogga réwniez podmioty
komercyjne, nieinkubowane, ale po
standardowych stawkach.

Inkubator dysponuje budynkiem o
powierzchni okoto 900 m2, w ktédrym miesci sie
15 pomieszczen biurowych, hala produkcyjna,
sala konferencyjna i aneksy kuchenne.
Budynek jest przystosowany dla osdéb
niepetnosprawnych, posiada winde, alarm,
monitoring oraz parking.

Pomieszczenie biurowe wyposazone sg w
meble, sprzet komputerowy wraz
z wyposazeniem i dostep do Internetu.

Miesieczny koszt najmu wedtug stawek
standardowych wynosi 16 zt/m2.

Miesieczny koszt wynajmu na preferencyjnych
warunkach wynosi 8zt/m2.

Za najem powierzchni ustugowo - produkcyjnej
przedsiebiorcy zaptacg odpowiednio 12 lub 6
zt/m2 za miesiac.

Godzina korzystania z sali konferencyjno
szkoleniowe] kosztuje 50 zt, lub 10 zt w
przypadku dziatalnosci w zakresie kultury,
oswiaty, opieki spotecznej.

Na terenie Inkubatora funkcjonuje m. in. Punkt
Nieodptatnej Pomocy Prawnej w Sepdlnie
Krajenskim.
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Data powstania 2014

Obszar dziatania Inowroctaw

Podmiot
Fundacja Ek t - Kuj
zarzadzajacy undacja Ekspert - Kujawy
Tadeusz Osowiecki, Kierownik
Prezes Inkubatora — Jarostaw Napierata

Dziatdi
o

Kujawski Inkubator
Przedsiebiorczosci Spotecznej

Kujawski Inkubator Przedsiebiorczosci
Spotecznej to projekt realizowany przez
Fundacje Ekspert — Kujawy, bedacg niezalezng
organizacja pozarzadowa, dziatajaca
w Inowroctawiu na rynku edukacyjno -
doradczym od 2001 roku.

Ustugi inkubatora skierowane s3 przede
wszystkim  do mtodych firm z powiatu
inowroctawskiego, ktére potrzebujg wsparcia
w rozpoczeciu dziatalnosci, a nastepnie w jej
rozwinieciu na szerszg skale.

Inkubator dysponuje pomieszczeniami
biurowymi, w petni wyposazonymi w meble,
komputery, urzadzenia wielofunkcyjne
i dostep do Internetu.

Koszt wynajmu biura wedtug standardowej
stawki wynosi 30 - 35 zt/m2 za miesiac.

Inkubator oferuje réwniez biura wirtualne,
w cenie 100 zt miesiecznie.

Inkubowani przedsiebiorcy mogg réwniez
skorzystaé z Sali konferencyjnej wyposazonej
w sprzet audiowizualny, a takze z pracowni
ttumaczen symultanicznych. Standardowy
koszt wynajmu sali wyktadowej
i komputerowej wynosi 55 zt/h, a auli
konferencyjnej 100 zt/h.

Poza wynajmem biur na warunkach
preferencyjnych, inkubowani przedsiebiorcy
majg dostep do ustug ksiegowych, doradztwa
prawno - podatkowego, doradztwa
marketingowego, obstugi administracyjne;.
Moga takze uzyska¢ wsparcie w pozyskiwaniu
srodkow z programdw unijnych oraz pozyczek
z funduszy pozyczkowych, w pisaniu
biznesplanu i innego doradztwa biznesowego.

Obecnie w Inkubatorze dziata 8 firm.
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Targowiska

Targowiska stanowig istotny element gospodarki w gminach wiejskich. Tworzg warunki
do sprzedazy bezposredniej oraz nawigzywania wiezi handlowych, poniewaz odbiorca tatwo
moze kontrolowa¢ pochodzenie towardw. Rozwdj targowisk sprzyja lokalnej
przedsiebiorczo$ci zapewniajgc producentom bliskos¢ rynku zbytu, a bezposrednia
konkurencja mobilizuje do poprawy jakosci oferowanych towaréw. Dodatkowo, obstuga
targowisk tworzy nowe miejsca pracy.

W wojewddztwie kujawsko — pomorskim funkcjonuje obecnie okoto 30 targowisk.

Budowa nowych oraz przebudowa wiekszosci z nich wykonana byta w ramach rzgdowego
programu ,Méj Rynek” (w miejscowosciach do 50 tys. Mieszkarncow). Targowiska
wspotfinansowane zostaty ze srodkéw Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007—
2013 (PROW 2007-2013). Inwestycje polegaty na budowie, przebudowie lub wyposazeniu
targowisk statych. Objety one zaréwno poprawe standardéw juz istniejgcej infrastruktury (aby
zapewni¢ dobre i bezpieczne warunki prowadzenia dziatalnosci handlowej), jak réwniez
budowe i wyposazanie nowych obiektow.

Wszystkie targowiska objete programem zostaty o$wietlone, utwardzone, przytgczone do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej i elektroenergetycznej. Wyposazono je w sanitariaty, miejsca
parkingowe i odptyw wody deszczowe,;.

W wiekszosci tereny targowisk zostaty podzielone na sekcje, gdzie sprzedawane sg towary
danego rodzaju. Zgodnie z zasadami programu ,Modj Rynek” co najmniej potowa stoisk
powinna by¢ zadaszona. Co najmniej pota powinna rowniez zostaé przeznaczona na stoiska
handlowe z produktami rolno-spozywczymi.
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Lista targowisk w wojewddztwie kujawsko - pomorskim

Targowisko w Aleksandrowie Kujawskim
Targowisko w Barcinie

Targowisko w Baruchowie

Targowisko w Boniewie

Targowisko w Brzesciu Kujawskim
Targowisko w Cekcynie

Targowisko w Chelmnie

Targowisko w Chetmzy

Targowisko w Czernikowie

Targowisko w Gniewkowie

Targowisko w Grudzigdzu

Targowisko w Izbicy Kujawskiej =
Targowisko w Janikowie _
Targowisko w Jabtonowie Pomorskim
Targowisko w Kowalewie Pomorskim
Targowisko w miejscowosci Krzywosadz
Targowisko w Piechcinie

Targowisko w Lipnie

Targowisko w Sempolnie Krajenskim
Targowisko w miejscowosci Skepe
Targowisko w miejscowosci Skwirlno
Targowisko w Solcu Kujawskim
Targowisko w Swieciu

Targowisko w Szubinie

Targowisko w Toruniu

Targowisko w Wabrzeznie

Targowisko w miejscowosci Warlubie
Targowisko w Wiecborku

Targowisko w miejscowosci Wielgie
Targowisko w Wioctawku

Targowisko w Zninie Targowisko w Jabtonowie Pomorskim
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Rolniczy Handel Detaliczny

Rolniczy Handel Detaliczny (dalej RHD) jest w polskiej rzeczywisto$ci spoteczno-
gospodarczej intrygujacym zjawiskiem, w ktorym rozwigzania prawne w pewnym stopniu
usprawnity, czy wrecz uregulowaly istniejace od lat zjawisko ekonomiczne. Wspotczesny
konsument, przyktadajacy w coraz wiekszym stopniu wage do jako$ci spozywanej zywnosci
oraz w coraz wigkszym stopniu doceniajacy skrocenie tancucha posrednikow w handlu
zywnoscig coraz czesciej decyduje sie na zakup produktéw rolnych bezposrednio u rolnika,
ktory je wytwarza w swoim gospodarstwie. Z punktu widzenia producenta — rolnika — taki
sposob komercjalizacji jest bardzo korzystny dla rolnikoéw prowadzacych niewielkie
gospodarstwa rolne. Moga oni w takim przypadku samodzielnie ksztalttowaé renome swoich
produktow i zaufanie konsumentow, ktdrzy przy wyborze produktu moga bra¢ pod uwage nie
tylko cechy samego produktu, ale takze sposdb prowadzenia produkcji przez konkretnego
rolnika.

Sprzedaz bezposrednia Zywno$ci, okreslana w prawie zywno$ciowym ,,dostawami
bezposrednimi”, podlega szczegoélnej regulacji prawnej. Odmienno$¢ tej regulacji polega
przede wszystkim na tym, ze w odniesieniu do tego rodzaju dziatalno$ci nie znajduja
zastosowania przepisy unijne ustanawiajagce wymagania w zakresie higieny, tj. rozporzadzenie
852/2004 w sprawie higieny S$rodkéw spozywczych oraz rozporzadzenie 853/2004
ustanawiajgce szczegdlne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do Zzywnos$ci. Pojecie
sprzedazy bezposredniej nie zostatlo wprost zdefiniowane w przepisach unijnych, a jedynie
wskazane w nich zostato, iZ nie maja one zastosowania do dostaw dokonywanych przez
producenta, malych ilo$ci produktow podstawowych (tj. produktow rolnych
nieprzetworzonych) do konsumenta koncowego lub do lokalnego zakladu detalicznego
bezposrednio zaopatrujacego konsumenta koncowego (art. 1 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia
852/2004 oraz art. 1 ust. 3 lit. ¢ rozporzadzenia 853/2004).

Ponadto, z zakresu zastosowania rozporzadzenia 853/2004 wyraznie wytaczono bezposrednie
dostawy, dokonywane przez producenta, matych ilo§ci migsa z drobiu lub zajgeczakow
poddanych ubojowi w gospodarstwie rolnym, do konsumenta koncowego lub lokalnego
zaktadu detalicznego, bezposrednio dostarczajacego przedmiotowe migso w formie swiezej
konsumentowi koncowemu oraz nie ma ono zastosowania do mysliwych, ktérzy dostarczaja
male ilo$ci zwierzyny townej lub migsa zwierzat townych bezposrednio do konsumenta
koncowego lub lokalnego zakladu detalicznego bezposrednio zaopatrujacego konsumenta
koncowego.!

Rolniczy handel detaliczny w ramach ustaw przyjetych przez Rade Ministrow? ma utatwia¢
sprzedaz produktow przez rolnikdw wytworzonych z surowcéw pochodzacych z ich wlasnej
uprawy, hodowli lub chowu. Wprowadzenie zmian w przepisach prowadzacych do ulatwienia
sprzedazy przez rolnikow swoich produktow nie tylko pierwotnych, lecz takze przetworzonych,
bezposrednio konsumentom jest jak najbardziej uzasadnione. Beneficjentem zmiany beda nie
tylko rolnicy, ale i konsumenci, ktorzy moga spodziewaé si¢ wigkszego zréznicowania na
rynku produktow spozywczych.

W przypadku dokonywania sprzedazy bezposrednio przez rolnika dodatkowym czynnikiem
sprzyjajacym ochronie konsumenta jest bezposredni kontakt konsumenta z producentem. Poza
sprzedazg do konsumenta, moze ona by¢ realizowana takze bezposrednio do sklepow,

1 Wojciechowski P. (2020) Sprzedaz bezposrednia a regulacja ,rolniczego handlu detalicznego”. Bezpieczenistwo
i Higiena Zywnosci, Warszawa 2020.

2 Ustawa z dnia 9 listopada 2018 r. o zmianie niektdrych ustaw w celu utatwienia sprzedazy zywnoéci przez
rolnikéw do sklepdw i restauracji; Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o zmianie ustawy o produktach
pochodzenia zwierzecego oraz ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia.
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stolowek, restauracji 1 podobnych placowek tego typu zlokalizowanych na terenie
wojewoddztwa lub na obszarach powiatow lub miast stanowigcych siedzibe wojewody lub
sejmiku wojewddztwa, sasiadujacych z tym wojewodztwem.

Przychody z RHD sg objete zwolnieniem z podatku dochodowego do 40 tys. ztotych, powyzej
tego wolumeny sprzedazy przychody z RHD moga by¢ opodatkowane 2% ryczattem od
przychodéw ewidencjonowanych, oczywiscie pod warunkiem zlozenia przez rolnika
pisemnego o$wiadczenia o wyborze tej formy opodatkowania do naczelnika urzedu
skarbowego wlasciwego wedlug miejsca zamieszkania. Osoby zainteresowane sprzedazg RHD
zobowigzani sg do urzgdowej rejestracji do Powiatowego Inspektora Sanitarnego (w przypadku
zamiaru sprzedazy zywno$ci pochodzenia niezwierzecego) badz Powiatowego Lekarza
Weterynarii (w przypadku zamiaru sprzedazy produktow pochodzenia zwierzecego lub
produktéw zawierajacych zardwno produkty zwierzece jak i roslinne).?

Wprowadzane rozwigzania w obszarze RHD moga stanowi¢ interesujacy model dla
stymulowania endogenicznej przedsigbiorczosci w gminach wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Intencja przepisOw wprowadzajacych tego typu rozwigzania, ktére nota bene, sa
takze silnie spopularyzowane w innych panstwach Unii Europejskiej, byto uelastycznienie
obrotu gospodarczego przy jednoczesnym zadbaniu o bezpieczenstwo konsumentéw
nabywajacych te produkty. Rozwigzania RHD moga stanowi¢ wazny element planu rozwoju
lokalnej przedsigbiorczos$ci szczegdlnie w gminach o duzym odsetku gospodarstw rolniczych,
oraz by¢ aktywno$cig komplementarng do popularyzujacej si¢ w coraz wigkszym stopniu
agroturystyki.

3 Szczegbtowe procedury w tym zakres mozna znalezé m.in. pod adresem Gtéwnego Inspektoratu Weterynarii,
https://www.wetgiw.gov.pl/handel-eksport-import/rolniczy-handel-detaliczny
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Whioski

Analiza oferty inwestycyjnej, zakresu wspoOtpracy oraz przeprowadzone badania z
interesariuszami obszaréw objetych wsparciem pozwalaja na wyciggnigcie nastepujacych
wnioskow.

Strefa ekonomiczna oraz parki technologiczno-naukowe dziatajace na obszarze wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego petnig wazna role w grupowaniu podmiotéw prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarczg oraz stanowig wazny czynnik dla stymulowania rozwoju przedsigbiorczosci i
poprawy konkurencyjnosci w obszarach, w ktorych sa zlokalizowane.

W wiekszosci przypadkow ich aktywno$¢ zostata zainicjowana dzigki mechanizmom
dotacyjnym ukierunkowanym na tworzenie i rozbudowe tego typu przestrzeni, dzigki ktorym
podmioty nimi zarzadzajagce maja mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz
rozwoju oferty wsparcia na podmiotow w nich zlokalizowanych.

W S$wietle przeprowadzonych analiz ich aktywno$¢ mozna oceni¢ poprawnie. Kazda z
analizowanych przestrzeni inwestycyjnych prowadzi aktywng polityke ukierunkowana na
pozyskiwanie nowych inwestor6w oraz wspolpracuje z podmiotami juz w nich
zlokalizowanymi. Tego typu przestrzen wpisuje si¢ skutecznie i efektywnie w pro-
przedsigbiorczg polityke prowadzona na poziomie regionu oraz witadz lokalnych. W
najblizszych latach wyzwaniami dla administrowania tego typu przestrzenig poza z pewnoscia
negatywnym oddziatywaniem pandemii na potencjatl gospodarczy podmiotéw gospodarki
narodowej dziatajacych w regionie kujawsko-pomorskim beda nastgpujace czynniki:
pozyskiwanie srodkéw na rozbudowg i rozw¢j infrastruktury,

angazowanie do wspolpracy z beneficjentami wsparcia sektor badan i rozwoju,
inicjowanie budowania powigzan kooperacyjnych pomi¢dzy beneficjentami wsparcia,
wprowadzenie oferty ustug komplementarnych dla beneficjentow wsparcia.

Inkubatory przedsigbiorczosci funkcjonujace na analizowanym obszarze w wigkszoS$ci
przypadkéw powstalty w wyniku interwencji stymulowanej ze $rodkéw publicznych —
mechanizmoéw dotacyjnych w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Swiadczy to o waznej roli, jaka ciagle w gospodarce Polski i regionéw odgrywaja $rodki
pochodzace z funduszy strukturalnych UE. Analiza aktywnos$ci opisanych podmiotow
wskazuje na ich duze zaangazowanie w stymulowanie rozwoju lokalnego biznesu. W
poréwnaniu do stref i parkéw technologicznych prowadza one zdecydowanie bardziej aktywna
dziatalno$¢ w lokalnych spoleczno$ciach starajac si¢ w nich identyfikowa¢ / mapowaé
podmioty lub przyszlych przedsigbiorcow predestynowanych do objecia opieka przez
inkubator. Oczywiscie wynika to ze specyfiki merytorycznej aktywnos$ci tego typu instytucji
otoczenia biznesu, ktéra w odroznieniu od parkow technologicznych, wspiera zar6wno nowo
powstate przedsigbiorstwa, jak i osoby poszukujace mozliwosci prowadzenia wlasnego biznesu
przy relatywnie niskich kosztach stalych.

Warto zauwazy¢, ze zakres oferty inkubatorow zalezy w duzej mierze od skutecznos$ci osob w
nich pracujacych w pozyskiwaniu srodkow z programéw dotacyjnych, wskazuje to niestety na
powazny strukturalny problem tego typu instytucji otoczenia biznesu, jakim jest niska
dywersyfikacja zZrédel przychodéw 1 oznacza dla wladz samorzadowych koniecznosé
wspierania tej arcywaznej dla lokalnego biznesu rodzaju instytucji otoczenia biznesu.

W najblizszych latach wyzwaniami dla administrowania tg formg instytucji otoczenia biznesu
beda:
e dywersyfikacja zrodet przychodow dla instytucji otoczenia biznesu,
e rozszerzanie oferty wspdlnych uslug wspomagajacych rozwoj beneficjentow objetych
wsparciem,
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e wprowadzenie nowych uslug adresowanych do beneficjentow zwigzanych z
postepujaca cyfryzacja gospodarki,

e otwarcie si¢ na przedsigbiorstwa powstale w wyniku wzrastajacej komercjalizacji prac
badawczo-rozwojowych (podmioty typu spin-off, spin out),

e inicjowanie wspoOlpracy beneficjentow i wprowadzanie zache¢t do budowania pomig¢dzy
nimi trwatych powigzan kooperacyjnych,

e inicjowanie powigzan sieciujacych inkubatory 1 ich beneficjentow z innymi
inkubatorami w regionie oraz podobnymi podmiotami dzialajacymi w innych regionach
Polski i UE oraz poza granicami UE.

Analizowane inkubatory wykazuja pewne rezerwy w posiadanej infrastrukturze oraz zakresie
oferowanego wsparcia 1 przy aktywnym wsparciu ze strony wiadz wojewodztwa moga
stanowi¢ bardzo wazny element w budowaniu przewagi konkurencyjnej regionu w oparciu o
endogeniczny potencjat gospodarki narodowe;.

Targowiska funkcjonujace na terenie objetym analizg stanowiag bardzo wazng cz¢$¢ lokalnego
systemu gospodarczego. Targowiska, bedace najstarsza formg handlu detalicznego powigzang
z instytucja targéw, pomimo przepowiadanego schytku w ostatnich latach odnotowuja swdj
rozw6] w regionach Unii Europejskiej i w innych panstwach. Instrumenty dotacyjne
wspierajace poprawe jakosci terendow targowych przyczyniaja si¢ nie tylko do poprawy
warunkéw prowadzenia sprzedazy ale takze do zmiany postrzegania tej formy handlu przez
konsumentow. Najczestszg formulag administrowania targowiskiem jest wiasno$¢ lub
wspoOtwlasno$¢ jednostki samorzadu terytorialnego. Spotyka si¢ tez wyodrebnienie tego
podmiotu w formie spotki kapitalowej, kontrolowanej przez wiladze samorzadowe. Za
zachowanie porzadku odpowiadaja najczesciej wyspecjalizowane podmioty $§wiadczace ustugi
ochrony mienia.

Podstawa prawng zarzadzania targowiskiem gminnym jest uchwata rady gminy podejmowana
na podstawie art. 18 ust. 1 i art. 40 ust. 2 pkt 4 ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym. Uchwala okre$la takze tryb korzystania z targowisk a jej zalgcznikiem jest regulamin
targowiska. Zarzad nad targowiskiem gminnym sprawuje w imieniu wojta urzad gminy, jednak
moze on zosta¢ powierzony jednostce organizacyjnej gminy lub podmiotowi albo innej osobie
wylonionej w drodze przetargu. Uprawnienie takie przystuguje wojtowi, do ktorego zadan
nalezy gospodarowanie mieniem komunalnym.

W $wietle obowigzujacych aktow prawnych targowiskiem gminnym jest kazde miejsce, a takze
budowla przeznaczona do dziatalnosci handlowej, w tym réwniez hale targowe i bazary, na
terenie ktorych prowadzony jest handel na zasadach okreslonych w art. 15 ust. 1 ustawy z 12
stycznia 1990 r. o podatkach i optatach lokalnych.

W najblizszych latach wyzwaniami dla administrowania tg formg prowadzenia handlu beda:
e wyzwania epidemiologiczne wynikajace z upowszechnienia si¢ w spoteczenstwie
nawykow higienicznych,
e rozwdj form handlu on-line be¢dacych konkurencja dla dotychczasowej formuty handlu,
e rozwdj form platnosci wykorzystujacych nowoczesne rozwigzania technologiczne.

Waznym czynnikiem determinujacych istnienie tej formy handlu jest rozwdj
wielkopowierzchniowych sieci handlowych, jednakze ostatnie lata wskazuja, Zze tego typu
instytucje wydaja si¢ by¢ komplementarne wobec oferty produktow na lokalnych targowiskach
a w zachowaniach polskich konsumentéw ciagle istnieja pozytywne skojarzenia w zakresie
jakosci 1 lokalno$ci produktow oferowanych na targowiskach.
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