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Metodyka badawczo




Metodyka badawczo

1 tgcznie przebadano 2431 podmiotéw:
1 mikro podmioty -1112,
1 mate i srednie -1287,

1 duze - 32.

"1 Badania ankietowe przeprowadzono metodg CAPI (Computer Assisted
Personal Interview).

konawca badania - SOMA. Pracownia badan spotecznych i
arkefingowych z Torunia.

Termin badania: czerwiec - wrzesien 2019 r.



Charakterystyka proby




Charakterystyka proby - wybrane informacje
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A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

B — Gomictwo i wydobywanie

C - Przetworstwo przemystowe

D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elekiryczng,
gaoz ...

E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
odpadami...

F - Budownictwo

G - Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych

H — Transport i gospodarka magazynowa

| — Dziatalno$¢ zwiqzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

J —Informacja i komunikacja

K — Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomaosci
M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

N — Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania

O - Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

P — Edukacja

Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturqg, rozrywkq i rekreacjq
S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa



Rozktad liczby podmiotdw wedtug podregiondw NUTS 3

1 2395 podmiotow:

bydgosko-torunski 615

1 mikro podmioty -1109, 472
"1 mate i Srednie -1286 (1017 + 269) .00
216
inowroctawski 126
211
I 10
Swiecki 51
75
. 39
wloctawski 144
135
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Rozktad liczby podmiotow wedtug powiatow
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A - Bydgoszcz (635)
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D - Wioctawek (209)



Wielkosc zatrudnienio

| Obserwowany jest wzrost zatrudnienia w okresie 2016 — 2018 — w roku 2018 wzrosto
przecietne zatrudnienie w badanych firmach w stosunku do roku 20161 2017.
yniosto ono 27,7 pracownikow (w roku 2016 — 24,4; 2017 — 25,9).

Tendencja ta widoczna jest szczegdinie w przypadku firm srednich — przecietne
zatrudnienie wynosito odpowiednio w kolejnych latach: 2016 — 83,2; 2017 — 87,4;

2018 - 93.8.




Przedsiebiorstwa rodzinne

1 Wyniki badania pokazujg, ze w wojewodziwie kujawsko-pomorskim
przedsiebiorstwa rodzinne stanowig 15% ogotu, przy czym w przypadku
przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych 0-9 jest ich okoto 14,5%, wsrod
przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow — 16,7%. Przedsiebiorstwa
rodzinne stanowig najmniejszy udziat wsrod przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych
-249 (11,5%).

Najwiekszy udziat przedsiebiorstw rodzinnych wystepuje w podregionach
grudzigdzkim (21,8%) oraz inowroctawskim (20,8%). W podregionach swieckim
(14%) i wtoctawskim (15,4%) jest to odsetek zblizony do wielkosci reprezentowane;
przez ogot przedsiebiorstw w wojewoddziwie, zas najmniejszy udziat przedsiebiorstw
rodzinnych obserwuije sie w regionie bydgosko-torunskim (11,6%).



/miany wtasnosciowe

| Jedynie okoto 1,6% badanych przedsiebiorstw wojewodztwa
zadeklarowato, iz w najblizszych latach planuje zmiany wiasnosciowe, przy
czym w przypadku przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych od 0 do 9
pracownikow jest ich 1,44%, o liczbie zatrudnionych od 10 do 49 osob — 2,6%.
Najmniejszy udziat przedsiebiorstw planujgcych zmiany wtasnosciowe zostat

zaobserwowany wsrod przedsiebiorstw o liczbie pracownikow od 50 do 249
(0,37%).

1 Sposrod badanych firm wojewodziwa kujawsko-pomorskiego 38 (1,6%)

zadeklarowato plany wejscia na gietde (26 podmiotow z regionu
bydgoskiego)




w ciggu najblizszych 2-3 lat.

wojewodziwa kujawsko-pomorskiego.
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Ocena planowanych inwestycii

I Okoto 19% przedsiebiorstw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego deklaruje, ze zamierza inwestowac
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Kapitat zagraniczny

1 50 badanych przedsiebiorstw
wojewodziwa kujawsko-
pomorskiego (co stanowi 2,1%) to
przedsiebiorstwa z kapitatem
zagranicznym, a przedsiebiorstw, w

ktorych kapitat zagraniczny stanowi

00% jest niespetna 0,5% ogodtu

uczestniczgcych w badaniu.
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Badania i rozwgj

1 Udziat przychodéw przeznaczony w roku 2018 na badania i rozwoj w najczesciej
wskazywanych przedziatach wg liczby zatrudnionych
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38.3% 37.60%

53,3% 9%
46,7%
A 40,3%
312% 31.2%
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0% ] —
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Badania i rozwgj

I Przedsiebiorstwa, ktére nie przeznaczyty w roku 2018 zadnej czesci przychoddéw na badania i
rozwoj wg liczby zatrudnionych

60,0%

47,7%
43,9%

8,4%

od 0 do 9 pracownikow od 10 do 49 pracownikow od 50 do 249 pracownikow




Certyfikaty jakosci (np. ISO, HCCP)

1 Przedsiebiorstwa, ktére posiadajqg certyfikaty jakosci wg liczby zatrudnionych

51,1%
44,2%
41,7%
j 35,5%
20,3%
7,2%
od 0 do 9 pracownikdow od 10 do 49 pracownikow od 50 do 249 pracownikdw
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Wtasne patenty

1 Przedsiebiorstwa, ktére posiadajg wtasne patenty wg liczby zatrudnionych

50,0% 47 1%
45,0% 42,8%
40,0% 37,7%
- 33.3%
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Produktywnosc




Produktywnosc

I Zmiana przychodoéw w ostatnich 3 latach - wg liczby zatrudnionych
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Produktywnosc

I Zmiana kosztéw w ostatnich 3 latach - wg liczby zatrudnionych
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/
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L L
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Produktywnosc¢

Imiana ilosci wytworzonych produkitow/ustug w ostatnich 3 latach - wg liczby zatrudnionych
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Produktywnosc
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I Zmiana produktywnosci w ostatnich 3 latach - wg liczby zatrudnionych
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Produktywnosc

1 Przedsiebiorstwa, ktére w ostatnich 3 latach odnotowaty wzrost w obszarach: przychodéw, ilosci
wytworzonych produktéw/ustug oraz produktywnosci - wg liczby zatrudnionych
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INNowacyjnosc




Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji produktowych w latach 2016-2018
wedtug liczby pracujgcych

2000 1942
1800
1600
1400
1200
1000 819
800
600 450
400 188 197 204
200 65
: — — —_
0 - 9 pracownikdw 10 - 49 pracownikéw 50 - 249 pracownikdw Ogodtem
ETok ®Nie
Wielko$¢ Tak Nie Ogoétem
Liczebnos¢ Udziat % Liczebnos¢ Udziat % Liczebnos$¢ Udziat %
0 - 9 pracownikéw 188 17,0 919 83,0 1107 100,0
10 — 49 pracownikow 197 19.4 819 80,6 1016 100,0
50 — 249 pracownikéw 65 24,2 204 75,8 269 100,0
Ogodtem 450 18,8 1942 81,2 2392 100,0




Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji produktowych w latach 2016-2018
wedtug sekcji PKD
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W badanym okresie najwigce] MSP, ktore wprowadzity innowacje produktowe, nalezato do
sekcji C (24,0%), G (24,0%) oraz F (12,0%).




Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji produktowych w latach 2016-2018
wedtug podregionow
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INnowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji produktowych w latach 2016-2018
wedtug powiatow
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Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji procesowych w latach 2016-2018
wedtug liczby pracujgcych

1800
1600
1400
1200
1000 s 858
800
600 398
s I 5 65 -
. I — — T
0 - 9 pracownikéw 10 - 49 pracownikéw 50 - 249 pracownikow Ogotem
mTck ®mNie
Wielko$¢ Tak Nie Ogodtem
Liczebnosé Udziat % Liczebno$¢ Udziat % Liczebnosc¢ Udziat %
0 -9 pracownikow 174 15,7 935 84,3 1109 100,0
10 - 49 pracownikdw 159 15,6 858 84,4 1017 100,0
50 — 249 pracownikéw 65 24,2 204 75,8 269 100,0
Ogoétem 398 16,6 1997 83,4 2395 100,0




Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji procesowych w latach 2016-2018
wedtug sekcji PKD
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Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji procesowych w latach 2016-2018
wedtug podregionow

1200

1054

1000

800

600

400 317

281
232

113
58 8¢ 48
2 1IN
. N - .

Bydgosko-torunski Grudzigdzki Wtoctawski Inowroctawski Swiecki

182

200

ETok ®Nie




Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowaciji procesowych w latach 2016-2018
wedtug powiatow
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Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji organizacyjnych w latach 2016-2018
wedtug liczby pracujgcych

2000 1875
1800
1600
1400
1200 5
1000 777
800
;‘88 184 240 o 173 -
- ] 1 —
0 - 9 pracownikéw 10 - 49 pracownikéw 50 - 249 pracownikdw Ogotem
mTok ®mNie
Wielkos§¢ Tak Nie Ogoétem
Liczebnosc¢ Udziat % Liczebno$¢ Udziat % Liczebnosc¢ Udziat %
0 - 9 pracownikéw 184 16,6 925 83,4 1109 100,0
10 49 pracownikow 240 23,6 777 76,4 1017 100,0
50 — 249 pracownikéw 96 35,7 173 64,3 269 100,0
Ogdtem 520 21,7 1875 78,3 2395 100,0




Innowacyjnosc

Przedsiebiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji marketingowych w latach 2016-2018
wedtug liczby pracujgcych

2000 1945
1800
1600
1400
1200
1000

804
800
600 450
400 173 213 205 .
200 64
° I -

936

0 - 9 pracownikéw 10 - 49 pracownikéw 50 - 249 pracownikdw Ogotem
mTak ®Nie
Wielkosé Tak Nie Ogoétem
Liczebnosc¢ Udziat % Liczebnosc¢ Udziat % Liczebnosc¢ Udziat %

0 - 9 pracownikéw 173 15,6 936 84,4% 1109 100,0
10 49 pracownikéw 213 20,9 804 79.1% 1017 100,0
50 — 249 pracownikéw 64 23,8 205 76,2% 269 100,0
Ogodtem 450 18,8 1945 81,2% 2395 100,0




Innowacyjnosc - modelowanie

Zmienne

Innowacja produktowa

Innowacja procesowa

Czas funkcjonowania (lata) - logarytm (+) 2% =
Srednie zatrudnienie w 2018 - logarytm (-) 24% (-) 15%
Zamiar inwestowania w ciggu 2-3 lat (+) 155% (+) 172%
Udziat kapitatu zagranicznego (%) (-) 3% -
Rynek rosngcy (+) 37% (+) 22%
Rynek stabilny (-) 27% (-) 19%
Srednia konkurencja na rynku - () 63%
Wysokie wymagania klientdw na rynku (+) 403% (+) 83%
Srednie wymagania klientéw na rynku (+) 102% -
Eksport (+) 158% (+) 213%
Udziat przychoddw przeznaczanych na B+R w 2018 (%) (+)3% (+)3%
Posiadanie certyfikatéw jakosci (ISO, HACCP) - (+) 36%
Posiadanie wtasnych patentéw (+) 198% (+) 92%
Wykorzystujemy informacije od klientéw do tworzenia nowych produktow (+) 23% (+) 18%
Intensywnie wspotpracujemy w zakresie B+R z innymi firmami (+) 16% =
Korzystamy ze srodkéw UE (-) 23% (-) 25%
Szybko reagujemy na zmiany w otoczeniu (+) 15% (+) 19%
Angazujemy sie w inicjatywy rozwigzujgce problemy spoteczne (+) 36% (+) 33%




Konkurencyjnosc¢




Konkurencyjnosc

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa traktowana jest
joko jego trwata zdolnos¢ do skutecznego
konkurowania, majgca swoje zrodto w posiadanych

i ciggle ksztaltowanych zasobach, kiore determinuja

skutecznos¢ stosowanych na rynku instrumentow

oddziatywania na klientéw, warunkujgcych osiggane

wyniki, a tym samym sukces przedsiebiorsiwa.




Dominujqgce rynki sprzedazy przedsiebiorstw regionu kujawsko-pomorskiego
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Charakter dominujgcych rynkow sprzedazy przedsiebiorstw regionu
kujawsko-pomorskiego
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Intensywnos¢ konkurencji na dominujgcych rynkach sprzedazy
przedsiebiorstw regionu kujawsko-pomorskiego
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Poziom rozwoju zasobow przedsiebiorstw w porownaniuv do gtownych konkurentow
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Poziom jakosci produkiow przedsiebiorstw w porownaniu do gtéwnych
konkurentéw
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Poziom atrakcyjnosci cen przedsiebiorstw w poréwnaniu do gidwnych
konkurentéw
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Dostepnos¢ produkiow przedsiebiorstw w porownaniuv do gtownych konkurentow
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Skutecznosé dziatan promocyjnych przedsiebiorstw w poréwnaniuv do gtéwnych
konkurentow
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Poziom przychodow przedsiebiorstw w porownaniu do gtéwnych konkurentéw
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4 % * Dla pofrzeb badania wspotpraca zostata zdefiniowana
WS p O+ p TO C O jako taka relacja, ktéra nie jest jednorazowym

kontaktem

Wspolpracujace 60,1%

NiewspoOlpracujace 39,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Niewspolpracujace  ® Wspotpracujace

Podejmowanie wspotpracy z przynajmniej jednym podmiotem deklaruje sie w nieco ponad 60%
przedsiebiorstw wojewoédziwa kujawsko-pomorskiego, nalezgcych do sektora MSP.

W pozostatych 40% przedsiebiorstw kontakty z innymi podmiotami rynkowymi nie sq okreslane terminem
‘wspotpraca’.



W kontaktach z innymi podmiotami preferujemy diugotrwatq
wspotprace”

(V)
35% 31,5%
30% 28,3%

25%
20% 18,2%
15%
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%
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Catkowicie si¢ Nie zgadzam CzgaSciowo si¢  Ani si¢ nie  Czesciowo si¢ Zgadzam si¢ Calkowicie si¢
nie zgadzam sie nie zgadzam zgadzam, ani zgadzam zgadzam
si¢ zgadzam

W grupie przedsiebiorstw deklarujgcych podejmowanie wspotpracy przynajmniegj z jednym podmiotem,
przewazajg takie, w ktérych w kontaktach z innymi podmiotami preferuje sie dtugotrwatq wspotprace
(blisko 80% respondentow reprezentujgcych takie przedsiebiorstwa zgadza sie z podanym
stwierdzeniem)



Przedsiebiorstwo wspoétpracuje z:

duzymi przedsigbiorstwami 53,1%

mikro, matymi 1 §rednimi przedsi¢biorstwami 85,3%

instytucjami edukacyjnymi i naukowo-badawczymi (np.

uniwersytetami, politechnikami, instytutami badawczymi, - 18,6%
szkotami branzowymi itp.)
organizacjami pozarzagdowymi (np. fundacje, -
17,5%

stowarzyszenia, organizacje spoteczne itp.)
organizacjami branzowymi (np. izbami przemystowo-
handlowymi, zrzeszeniami, organizacjami pracodawcow,
instytucjami otoczenia biznesu itp.)
organizacjami administracji publicznej (jednostkami

samorzadu terytorialnego, urzedami regulacyjnymi,
inspektoratami itp.)

22,5%

20,5%

instytucjami finansowymi (np. funduszami poreczen

V]
kredytowych, funduszami pozyczkowymi, bankami itp.) 22,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

MSP wspotpracujg przede wszystkim z innymi przedsiebiorstwami sektora MSP — wspotprace takg
deklaruje sie w 85,3% przedsiebiorstw deklarujgcych podejmowanie wspotpracy z przynajmniej jednym
podmiotem. W nastepnej kolejnosci deklarowana jest wspotpraca z przedsiebiorstwami duzymi (53,1%
przedsiebiorsiw).




Przedsiebiorstwo wspodtpracuje z:

duzymi przedsigbiorstwami spoza Polski [l 1,2%

duzymi przedsigbiorstwami z wojewodztwoa kujawsko-.. NN 14.3%
duzymi przedsigbiorstwami z Polski [ N 9.3%

mikro, matymi i §rednimi przedsigbiorstwami z wojewodztwa. . | NG 0 4.0%

mikro, matymi i §rednimi przedsigbiorstwami z Polski | I NRREEENE 12.1%

mikro, matymi i §rednimi przedsigbiorstwami spoza Polski | 0,6%

instytucjami edukacyjnymi i naukowo-badawczymi z.. | 5,2%
instytucjami edukacyjnymi i naukowo-badawczymi z Polski [l 2,3%

instytucjami edukacyjnymi i naukowo-badawczymi spoza Polski

organizacjami branzowymi z wojewodztwa kujawsko-
organizacjami branzowymi z Polski

organizacjami branzowymi spoza Polski

ganizacjami pozarzadowymi z wojewodztwa kujawsko-
organizacjami pozarzadowymi z Polski

organizacjami pozarzadowymi spoza Polski

organizacjami administracji publicznej z wojewodztwa
organizacjami administracji publicznej z Polski

organizacjami administracji publicznej spoza Polski

instytucjami finansowymi z wojewodztwa kujawsko-
instytucjami finansowymi z Polski

instytucjami finansowymi spoza Polski
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Podmioty, z ktorymi
wspotpracujq przedsiebiorstwa
sektora MSP z wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego
pochodzq przede wszystkim z
tego samego wojewodziwa -
dotyczy to wszystkich kategorii
podmiotdw, z ktérymi one
wspotpracujg. W bardzo
niewielkim stopniu
przedsiebiorstwa wspotpracujq z
podmiotami pochodzgcymi
spoza Polski.



Podmioty, z ktérymi wspodtpraca jest najkorzystniejsza Wsrod Poqm'OTOW' Z kforymi
przedsiebiorstwa MSP
przedsigbiorstwa MSP z woj. kujawsko-pomorskiego _ 43,4% WOJeWOdZTWG kUJGWSkO_

N , pomorskiego podejmujq
przedsigbiorstwa MSP z Polski _ 15,1% , g s .
wspotprace, w wiekszosci

duze przedsigbiorstwa z woj.kujawsko-pomorskiego _ 13,5% przypa d kéW WS kCI zZywane sg
duze przedsigbiorstwa z Polski - | NN 10.8% inne przedsiebiorstwa sektora
instytucje edukacyjne i naukowo-badawcze z woj. kujawsko-.. . 2,8% MS P ZIqu“ZOWG ne w

wojewodziwie kujawsko-
pomorskim jako te, z ktorymi
wspotpraca ta jest
organizacje administracji publicznej z woj. kujawsko-pomorskiego . 2,2% nqjkorZYaniejSZG. W nGSTepnej
organizacje administracji publicznej z Polski | 1,5% kOlGjﬂOéCi Wymienicne S MSP
spoza wojewodziwa (z Polski),
przedsiebiorstwa duze z
wojewodztwa kujawsko-

organizacje branzowe z Polski . 2,6%

duze przedsigbiorstwa spoza Polski . 2,6%

organizacje pozarzadowe z woj. kujawsko-pomorskiego I 1,3%

organizacje branzowe z woj. kujawsko-pomorskiego I 1,3%

organizacje pozarzadowe z Polski I 0,8% pomors kiego oraz d Uie
instytucje finansowe z woj. kujawsko-pomorskiego | 0,6% przedsie biorstwa z Polski. W
przedsigbiorstwwa mikro spoza Polski | 0,6% sumie w 83% analizowa nej fu

kategorii przedsiebiorstw
najkorzystniej oceniana jest
wspotpraca z innymi

organizacje branzowe spoza Polski = 0,1% przedSiebiorS‘I'WCImi ZOréWﬂO 7
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Podmioty, z ktérymi wspotpraca jest najkorzystniejsza, sqg :

naszymi odbiorcami / klientami

dostawcami towarow lub ustug 39,6%

partnerami we wspolnych przedsigwzigciach (np.
wspolnie aplikujemy o $rodki unijne, wspolnie
dziatamy charytatywnie itp.)

13.,4%

partnerami w dziataniach badawczo-

: 11,1%
rozwojowych

0
ubatory, parki technologiczne) 9,3%

partnerami w zakresie ksztatcenia naszych

0
pracownikéw (obecnych 1 przysztych) S

naszymi konkurentami 2,7%
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Podmioty, z ktorymi wspotpraca
oceniana jest jako
najkorzystniejsza wystepujg w tej
wspotpracy w réznej roli.
Najbardziej korzystne relacje
wspotpracy opierqjq sie w
wiekszosci przypadkdw na
transakcjach handlowych —
partnerzy najwyzej ocenianych
relacji wspotpracy sg najczescie)
odbiorcami/klientami
przedsiebiorstw lub dostawcami
towardéw czy ustug.

Suma wskazan przekracza 100%
poniewaz niektdrzy respondenci
wskazali wiecej niz jednq role
petnionqg przez partnerski podmiot.



Wspotpraco

Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia
Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD

Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug podregionow

Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug powiatéw

W przypadku kategoryzacji badanych podmiotdw ze wzgledu na wskazane zmienne,
rozktad uzyskanych wynikow jest zblizony do rozktadu wynikdw w ujeciu
zagregowanym, tj. uzyskanego dla catego sektora MSP wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.




Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia

O ile w przypadku matych i srednich przedsiebiorstw czesciej pojawia sie deklaracja
podejmowania wspoétpracy niz jej nie podejmowania, to w przypadku mikroprzedsiebiorstw
sytuacja jest odwrotna — nieznacznie, ale jednak w tego typu przedsiebiorstwach czesciej
deklarowany jest brak wspétpracy z innymi podmiotami.

: N : 2,5%
mikro przedsiebiorstwo (0-9 pracownikow)
23,8%
- . 29,2%
mate przedsiebiorstwo (10-49 pracownikow)
srednie przedsigbiorstwo ( 50-249
pracownikow) 2.8%
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8,4%

B Wspotpracuje B Nie wspolpracuje



Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia

We wszystkich tfrzech grupach (mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa), czesciej deklaruje sie
preferowanie diugoterminowej wspétpracy.

Niezaleznie od wielkosci badanych przedsiebiorstw, wspotpracujg one przede wszystkim z innymi
przedsiebiorstwami sektora MSP. Na drugim miegjscu, jesli chodzi o partnerow wspotpracy znajdujg
sie przedsiebiorstwa duze. W przypadku badanych przedsiebiorstw srednich, wspodtpraca z
przedsiebiorstwami duzymi jest deklarowana czesciej, chociaz nadal na drugim miejscu po
przedsiebiorstwach sektora MSP.

odmioty, z ktérymi wspotpracujq badane przedsiebiorstwa pochodzq przede wszystkim z
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W przypadku przedsiebiorstw Srednich, stosunkowo wiekszy
niz w pozostatych dwdch grupach (mikro i mate) jest udziat podmiotdéw z innych czesci Polski.

Niezaleznie od wielkosci badanych przedsiebiorstw, jako najkorzystniejsza (sposrod wszystkich
nawigzanych relacji wspotpracy) wskazywana jest sie najczesciej relacja z przedsiebiorstwami
MSP zlokalizowanymi w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W grupie przedsiebiorstw srednich,
stosunkowo czesciej niz w pozostatych grupach, wymieniane sg w tym kontekscie
przedsiebiorstwa duze — zardbwno z wojewodztwa, jak i spoza niego.

Podmioty, z ktérymi realizowana wspotpraca oceniana jako najbardziej korzystna wystepujg w niej
przede wszystkim w roli odbiorcéw/klientéow, a nastepnie — dostawcow towaréow lub ustug (we
wszystkich frzech kategoriach badanych przedsiebiorstw)



Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug sekcji PKD

W wiekszosci grup przedsiebiorstw zidentyfikowanych ze wzgledu na sekcje PKD, deklarowana jest
wspotpraca z innymi podmiotami. Wyjatkiem sq przedsiebiorstwa sekcji O i § — tu odsetek
badanych przedsiebiorstw deklarujgcych niepodejmowanie wspotpracy z innymi podmiotami jest
wiekszy niz odsetek takich, w ktérych dochodzi do nawigzywania wspotpracy.

Niezaleznie od sekcji PKD, w badanych przedsiebiorstwach przewazajqg deklaracje, wskazujgce na
preferowanie diugotrwatej wspotpracy.

W badanych przedsiebiorstwach dominuje wspotpraca z instytucjami zlokalizowanymi w
ojewodziwie kujawsko-pomorskim. Sq to przede wszystkim inne przedsiebiorstwa sektora MSP.

Niemal we wszystkich grupach badanych przedsiebiorstw jako najbardziej korzystne relacje
wspotpracy wskazywano wspotprace realizowang z innymi przedsiebiorstwami sektora MSP
zlokalizowanymi w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. Odmienne wskazania uzyskano jedynie w
przedsiebiorstwie z sekcji B (jako najbardziej korzystng wspotprace oceniono wspotprace z instytucjg
edukacyjng/naukowo-badawczq zlokalizowang w wojewddztwie kujawsko-pomorskim), a takze w
przedsiebiorstwach z sekcji Q (najwiekszy odsetek wskazan przypadt na wspotprace z duzymi
przedsiebiorstwami z wojewodzitwa kujawsko-pomorskiego).

Najczesciej joko najkorzystniejsza wskazywana jest wspotpraca z podmiotami, kiore petniqg role
odbiorcéw/klientéw badanych przedsiebiorstw.



Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug podregionow

Wieksze nastawienie kooperacyjne jest widoczne wsrdd przedsiebiorstw zlokalizowanych w
podregionach bydgosko-torunskim i wltoctawskim (niz w pozostatych).
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Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug podregionow

Badane przedsiebiorstwa zlokalizowane we wszystkich podregionach wojewodziwa preferujq
diugotrwatg wspoétprace z innymi podmiotami, przy czym najwyzsze nastawienie na takg
wspotprace widoczne jest wirdd badanych przedsiebiorstw zlokalizowanych w podregionie
wloctawskim.

W kazdym z podregiondw, w badanych przedsiebiorstwach jako partnera wspoétpracy wskazuje sie
najczesciej inne przedsiebiorstwa mikro, mate lub srednie - wspdtprace takqg deklaruje od 77%
(podregion wtoctawski) do 88% respondentdw (podregion bydgosko-torunski). W nastepnej
kolgjnosci wymieniana jest wspotpraca z przedsiebiorstwami duzymi.

Badane przedsiebiorstwa, niezaleznie od podregionu w ktorym sq zlokalizowane, wspotpracujg
przede wszystkim z podmiotami zlokalizowanymi w wojewdédziwie kujawsko-pomorskim, a w
nastepnej kolejnosci — z podmiotami zlokalizowanymi w innych czesciach Polski. Sg to gtownie
inne przedsiebiorstwa MSP oraz przedsiebiorstiwa duze.

Wspotpraca z przedsiebiorstwami MSP pochodzgcymi z wojewoédziwa kujawsko-pomorskiego jest
rowniez wskazywana najczesciej jako ta, ktdra jest najkorzystniejsza — ocena taka powtarza sie w
przypadku wszystkich grup przedsiebiorstw zlokalizowanych we opisywanych podregionach
wojewodziwa.

Podmiotami z ktérymi wspotpraca oceniana jest jako najkorzystniejsza sg w wiekszosci przypadkdw
odbiorcami/klientami lub dostawcami towardéw i ustug dla badanych przedsiebiorstw.
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Wspotpraca przedsiebiorstw
wedlug powiatow

Dane dotyczgce podejmowania
wspoltpracy z innymi podmiotami
przez przedsiebiorstwa
zlokalizowane w poszczegdlnych
powiatach wojewddztwa
potwierdzajg wnioski dotyczgce
ksztattowania sie tej samej zmiennej
w przedsiebiorstwach
zlokalizowanych w poszczegodlnych
podregionach, fij. silniejsze
nastawienie kooperacyjne
widoczne jest w deklaracjach
przedstawicieli tych badanych
przedsiebiorstw, ktére
zlokalizowane sq w najwiekszych
miastach wojewddziwa
(Bydgoszczy, Toruniu, Wioctawku)
lub ich sgsiedziwie.



Wspotpraca przedsiebiorstw wedtug powiatéw

W przedsiebiorstwach deklarujgcych podejmowanie wspotpracy z innymi podmiotami, niezaleznie od
lokalizacji powiatowej, generalnie przewaza stanowisko wskazujgce na preferowanie w kontaktach z
tymi podmiotami wspotpracy diugotrwatej.

W kazdym z powiatow, badane przedsiebiorstwa wspotpracujg przede wszystkim z innymi
przedsiebiorstwami sektora MSP. Na drugim miejscu wymieniane sq przedsiebiorstwa duze.

Podmioty te (przedsiebiorstwa MSP oraz duze) zlokalizowane sg przede wszystkim w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. Z tego samego wojewddztwa pochodzqg takze inne podmioty, z ktérymi,
chociaz rzadziej, wspotpracujqg badane przedsiebiorstwa

spotpraca z przedsiebiorstwami MSP zlokalizowanymi w wojewédztwie kujawsko-pomorskim jest
jedoczesdnie najczesciej wskazywana jaoko taka, ktéra jest dla badanych przedsiebiorstw
najkorzystniejsza. Wyjagtkiem - przedsiebiorstwa z powiatu zninskiego (czesciej jako partnerow
najkorzystniejszej wspotpracy wskazuje sie przedsiebiorstwa MSP spoza wojewoédztwa) oraz
przedsiebiorstwa w powiatach rypinskim i radziejowskim:
- W pierwszym - w rownej liczbie przedsiebiorstw jako najkorzystniejszg wskazuje sie wspotprace z MSP z
wojewodziwa, wspotprace z MSP spoza wojewodziwa, jak i wspotprace z duzymi przedsiebiorstwami
Z Polski.
- w drugim - najczesciej wskazuje sie duze przedsiebiorstwa z Polski jako podmioty z ktorymi
nawigzana jest najkorzystniejsza wspotpraca.

W przedsiebiorstwach zlokalizowanych w wiekszosci powiatdw wskazuje sie, ze partnerami relacii

najkorzystniej ocenianych sg odbiorcy /klienci tych przedsiebiorstw lub — w drugiej kolejnosci — dostawcy
towardw i ustug.




Proba oceny syntetycznej —
miernik syntetyczny




Miernik syntetyczny - zmienne diagnostyczne

Innowacyjnosé - wariant 1

X, Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe, nowe dla rynku
Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe, nowe dla

Xy przedsiebiorstwa

X3 Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje procesowe, nowe dla rynku
Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje procesowe, nowe dla

X4 przedsiebiorstwa

Xs Odsetek przedsiebiorstw, w ktérych wzrosta produktywnosc

X, Odsetek przedsiebiorstw, ktére posiadajg wtasne patenty

Innowacyjnosé — wariant 2

Xi7 Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe

X8 Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje procesowe

Xi0 Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje organizacyjne

Xo0 Odsetek przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje marketingowe

Xo1 Odsetek przedsiebiorstw, ktére zamierzajg inwestowac w ciggu najblizszych 2-3 lat

Xo Odsetek przedsiebiorstw, ktore eksportujg swoje produkty




Miernik syntetyczny - zmienne diagnostyczne

Konkurencyjnosé

Xg Srednia z ocen "nasze zasoby sqg lepiej rozwiniete"
Xo Srednia z ocen "mamy wyzszqg jako$¢ produktéw/ustug"
Xi0 Srednia z ocen "mamy atrakcyjniejsze ceny”
X1 Srednia z ocen "zapewniamy lepszg dostepnosé swoich produktéw i ustug"
Xio Srednia z ocen "nasze dziatania promocyjne sq skuteczniejsze"
Xi3 Srednia z ocen "nasze przychody sg wyzsze"
X4 Srednia z ocen "mamy bardziej zadowolonych klientéw"

Wspotpraca
X5 Odsetek przedsiebiorstw podejmujgcych wspotprace z innymi podmiotami

Srednia z ocen ze stwierdzenia "W kontaktach z innymi podmiotami preferujemy
dtugotrwatg wspotprace”



Miernik syntetyczny — miernik rozwoju Hellwiga

. Imienne poftraktowano jako rownoprawne, przyjmujgc system wag
jednostkowych. Zredukowany, ale zawierajgcy najwazniejsze aspekty,
zestaw danych poddano standaryzacji, zgodnie ze wzorem:

xit_x

Zi =
t
l S

"1 Nastepnie ustalono wzorzec rozwoju, ktdrego wspotrzedne okreslone byty
przez najwieksze, maksymalne wartosci.

Zoj = mlaXZU




Miernik syntetyczny — miernik rozwoju Hellwiga

1 W stosunku do otrzymanego wzorca dla kazdego badanego obiektu
(powiatu) obliczono wielowymiarowe dystanse, stosujgc metryke Euklidesa:

k
dio = Z(zu - Zo;')2
/=1

1 Nastepnie w celu unormowania zmiennej syntetycznej, a takze w celu otrzymania
takiej miary, ktérej rosngce wartosci swiadczytyby o rozwoju badanego zjawiska,
skonstruowano tzw. wzgledne zmienne syntetyczne (syntetyczne mierniki) o postaci:

dio

z;=1--2

d0=CI+350




Dziekujemy za uwage

Zespot UMK




