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Umowa o wykonanie i finansowanie projektu

zawarta w dniu13-.1.os %OA% r. w Warszawie,
miedzy:

Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie (00-695), przy ul. Nowogrodzkiej 47a,
REGON 141032404, NIP 701-007-37-77, dzialajgcym na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U z 2018 r. poz. 1249), dalej ,,Centrum”,

reprezentowanym przez: Piotra Sotowieja, Dyrektora Dzialy Wyboru Projektow

SRR NS na podstaie Petromocriehia i 2020187 dhia Fwizedsia oy T ’
1}  Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim, z siedzibg w Toruniu 87-100, Plac Teatralny 2, NIP 956-19-69-536, zwanym dalej

~Wykonawcey”
reprezentowanym przez: Piotra Calbeckiego, Marszalka Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego i Zbigniewa Ostrowskiego, Wicemarszalka
Waojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, bedacym liderem konsorcjum w skladzie:
2)  Wykonawca,
3)  Szkola Glowna Handlowa w Warszawie, z siedzibg w Warszawie 02-554, al, Niepodleglo$ci 162, NIP 525-000-84-07
4)  Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, z siedziba w Toruniu 87-100, ul. Gagarina 11, NIP 879-017-72-91 zwanymi dalej
WWspblwykonaweami™;
dzialajacym na rzecz i w imieniu wlasnym oraz wyzej wymienionych Wspolwykonaweow na podstawie udzielonego peinomocnictwa,

dalej tgcznie ,,Strony™.
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KWOTA DOFINANSOWANIA: 10 515 585 z}
POZIOM DOFINANSOWANIA z NCBR: 100%

OKRES REALIZACJI PROJEKTU: 35 MIESIECY

Faza A - badawcza
1 stycznia 2019 - 30 czerwca 2020 (18 miesiecy)

Faza B - przygotowania wynikéw badan do wdrozenia
1 lipca 2020 - 30 listopada 2021 (17 miesiecy)
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FAZA "A" 18 miesiecy - Styczen 2019 - czerwiec 2020 FAZA "B" 17 miesiecy - lipiec 2020 - listopad 2021
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Zadanie nr 1. Opracowanie metodyki oraz scalenie (eksport) informacji o MSP z istniejacych baz
danych wraz z zapewnieniem ich geoprzestrzennej identyfikacji oraz analiz w systemie struktur
administracji.

Wykonawca: Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.

W ramach zadania przygotowana zostanie metodyka opracowania kompleksowej bazy danych
o MSP, poprzez integracje informacji z istniejacych baz danych zawierajacych rozproszone
i fragmentaryczne informacje o ich zakresie dziatania, aktualnym statusie, wielkosci oraz
przeprowadzony zostanie proces geokodowania danych dotyczacych MSP. Opracowana
metodyka powinna pozwoli¢ na cykliczne monitorowanie stanu sektora, z wykorzystaniem
informacji dostepnych w réinego typu rejestrach publicznych. Podejscie to ma na celu
uzyskanie wiarygodnych informacji o sektorze MSP wraz z mozliwoscia generowania raportu
danych o gminach i firmach.

Kierownik — dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH, Zaktad Demografii Instytut
Statystyki i Demografii Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.

Zespot: dr hab. Agnieszka Chton-Dominczak, prof. SGH; dr Karol Przanowski oraz Zespot
wspotpracownikow z Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem prof. Roberta Olszewskiego.
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Zadanie 2. Badanie metodami statystycznymi oraz ankietami  wybranych
kategorii firm w oparciu o informacje baz danych, a takie w oparciu
o funkcjonowanie struktury rynkéw i kooperacji z partnerami kluczowymi.

Wykonawca: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania.

Cel: Sporzadzenie statystycznych i ekonometrycznych analiz stanu sektora MSP
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w perspektywie konkurencyjnosci, innowacyjnosci,
produktywnosci oraz zwigzkow kooperacyjnych.

Metoda: badania iloéciowe metoda CAPI na reprezentatywnej prébie MSP (2339 firm).

Kierownik - prof. dr hab. Maciej Zastempowski, Prodziekan ds. Nauki, Kierownik Katedry
Zarzadzania Przedsiebiorstwem, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Cztonkowie zespotu: prof. dr hab. Aldona Glinska-Newes, dr hab. Ewa Wedrowska, dr hab.
Waldemar Glabiszewski, dr Katarzyna Liczmanska-Kopcewicz, dr Dorota Grego-Planer.
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Zadanie 3. Badanie w formule "desk research" oraz ankiet istniejgcych i potencjalnych instrumentow
wsparcia dla MSP ze wskazaniem ich mozliwego oddziatywania wraz z oceng potencjatu istniejacych
instytucji wsparcia w regionie, ich kompatybilnosci i synergii w odniesieniu do istniejgcych struktur
lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty).

Wykonawca: Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie.

Cel: Identyfikacja i ocena funkcjonowania istniejacych instrumentéw wsparcia dla MSP w oparciu
o badania niereaktywne i reaktywne, w tym badania sondazowe wéréd MSP oraz samorzadéw
lokalnych. Badanie ma na celu réwniez identyfikacje oczekiwan, stopnia nasilenia i efektéow
wspétpracy, w tym efektéw synergicznych dla dziatalnosci gospodarczej MSP korzystajacych ze
wsparcia lokalnych struktur samorzgdu terytorialnego i lokalnych instytucji otoczenia biznesu
z wykorzystaniem modeli zagranicznych w oparciu o ich ankietowanie. W ramach zadania zostang
zaproponowane instrumenty wsparcia zaréwno instytucjonalne, finansowe oraz ustawowe.

Kierownik - dr hab. Zbigniew Grzymata, prof. SGH, Kierownik Katedry Ekonomiki i Finansow
Samorzadu terytorialnego SGH w Warszawie

Zespét: cz. 1. dr hab. Jan Klimek, prof. SGH, dyr. Instytutu Przedsiebiorstwa, dr Beata Zelazko,
dr Tomasz Pilewicz — Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH.

Zespo6t cz. 2. dr hab. Zbigniew Grzymata, prof. SGH i dr hab. Rafat Kasprzak, prof. SGH oraz
Zespot (prof. dr hab. Artur Nowak-Far, dr hab. Michat Bitner, dr hab. Jacek Mecina, dr Michat
Matusewicz, dr Grzegorz Masloch, Grzegorz Kubalski, Hieronim Jedrzejewski, Monika Kwiecinska),
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Zadanie 4. Opracowanie metodyki oraz propozycji programu rozwoju gospodarczego
wojewodztwa okreslajgcego role MSP w jego rozwoju we wspdtdziataniu i kooperacji
z kluczowymi firmami regionu dla wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjnosci, w oparciu
o analize zrédet i badania ankietowe wraz z metodg gromadzenia, przetwarzania i udostepniania
informacji dla zarzadzania firmami i oceny ich konkurencyjnosci w wybranych branzach, rodzajach
aktywnosci i subregionach wojewddztwa stanowiac zatozenia dla funkcjonowania Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego (ROG).

Cel: przeprowadzenie szerokich badan endogenicznego potencjatu regionu oraz analiz
porownawczych w innych regionach i panstwach UE, dla opracowania metodyki dla programu
rozwoju gospodarczego, okreslenie optymalnej formuty funkcjonowania ROG, ktdrego
interesariuszami beda MSP, JST, LOG oraz I0B. Analiza potencjalu rozwojowego Regionu
w odniesieniu do: sytuacji spoteczno—gospodarczej, handlu zagranicznego i inwestycji.

Kierownik: Adam Stanczyk - dyr. Departamentu Planowania Strategicznego i Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Wykonawca: Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje jest Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie;
zadanie realizuje wybrana w przetargu firma PwC posiadajgca unikalne doswiadczenie i praktyke
nieobecng w administracji samorzagdowej, a takze u partneréw, ktdrzy dziatajg w sferze nauki.
Jej lokalnym partnerem jest TARR. Realizacja zlecenia w tej formule umozliwia skorzystanie
z miedzynarodowego doswiadczenia podmiotu wykonujgcego zlecenie i zapewnia podejscie
biznesowe, najbardziej efektywne w odniesieniu do interesariuszy, czyli MSP.
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Zadanie 5. Przeprowadzenie pogtebionych badan fokusowych w odniesieniu do wybranych
kategorii firm i obszaréw ich dziatania wraz z weryfikacjg rezultatow badan statystycznych,
a takze adekwatnosci mozliwych do zastosowania instrumentow wsparcia oraz udziatu instytucji.

Wykonawca: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania.

Cel: Identyfikacja uwarunkowan, w tym czynnikéw sprzyjajacych lub ograniczajgcych mozliwos¢
wdrozenia instrumentéw wsparcia MSP, zaproponowanych w fazie badan i wdrazanych w pilotazu.

Metoda: badania jakosciowe metodg grupowego wywiadu zogniskowanego.

Uczestnicy: MSP, instytucje otoczenia biznesu oraz przedstawiciele JST. Wywiady w 3 okresach
zwigzanych z pilotazowym wdrozeniem instrumentdw wsparcia, opracowywania lokalnych
programow rozwoju gmin (21 gmin pilotazowych) i uruchamiania funduszy rozwoju lokalnego.

Kierownik: Prof. dr hab. Aldona Glinska-Newes, Prodziekan ds. Wspdtpracy z Zagranica
i Rozwoju, Kierownik Katedry Zachowan Organizacyjnych i Marketingu, WNEiZ UMK.

Zespot: prof. dr hab. Maciej Zastempowski, dr hab. Justyna tapinska, dr hab. Waldemar
Glabiszewski, dr Iwona Escher, dr Joanna Petrykowska, dr Joanna Flicinska-Turkiewicz,
dr Katarzyna Liczmanska-Kopcewicz, dr Dawid Szostek, mgr Pawet Brzustewicz. 9
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Zadanie 6. Przeprowadzenie pilotazu dla proponowanych metod wsparcia zastosowanych wobec
wybranych kategorii firm i przy wspoétpracy z lokalnymi jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz instytucjami wsparcia wraz z przyjeciem programow gospodarczych gmin.

Wykonawca: Szkota Gtdwna Handlowa we wspotpracy z samorzagdem wojewodztwa.

Zadanie to polega na praktycznym sprawdzeniu wypracowanych w poprzednich fazach (1,2,3,4)
instrumentow i metod wsparcia przedsiebiorstw, w ramach pilotazu w 21 gminach i innych
instytucjach wsparcia, a takze uruchomieniu min. 2 Lokalnych Funduszy Rozwoju Gospodarczego
w wybranych grupach powiatow. Zadanie ma na celu okreslenie roli przedsiebiorstw, samorzadu
terytorialnego, przedstawicieli instytucji finansowych i innych interesariuszy we wsparciu rozwoju
lokalnych MSP.

Kierownik: dr hab. Zbigniew Grzymata, prof. SGH, Kierownik Katedry Ekonomiki i Finansow
Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie.

Zespot: dr hab. Rafat Kasprzak prof. SGH, dr Grzegorz Masloch, dr Agnieszka Wojcik-Czerniawska
oraz pracownicy Kolegium Zarzadzania i Finansow SGH.

10
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Zadanie 7. Przeprowadzenie pilotazu dla proponowanych w Programie Rozwoju Gospodarczego
Wojewodztwa systemie narzedzi produktowych i instytucjonalnych (w tym Regionalnego
Obserwatorium Gospodarczego) aktywizujacych gospodarke regionu.

Realizacja zadania bedzie stanowic instytucjonalny efekt badawczych i analitycznych segmentow
projektu. W ramach pilotazowego programu wdrozone zostang w ograniczonym zakresie zalecenia
bedace wynikiem analizy sytuacji przedsiebiorstw, w tym MSP oraz gospodarki regionu. W ramach
pilotazu sprawdzona bedzie efektywnos¢ postulowanych i wytworzonych instrumentow wsparcia dla
MSP, Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego i postulowanych rozwigzan, w tym Regionalnej
Instytucji Finansowej i Instytucji Wdrozeniowej.

Cato$¢ rozwigzan zostanie przedstawiona witadzom Wojewddztwa w charakterze rekomendacji
i przygotowanych zmian instytucjonalnych umozliwiajagcych praktyczng implementacje tych
rezultatow projektu, ktdre uznane zostang za mogace wywrzec istotnie pozytywny wptyw na
poprawe sytuacji gospodarczej regionu i dziatajacych w nim podmiotow gospodarczych.

Kierownik: Adam Stanczyk - dyr. Departamentu Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Wykonawca: Podmiotem odpowiedzialnym za zadanie 4 jest Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie oraz
wybrana w przetargu firma PwC- miedzynarodowa firma doradcza, posiadajacej unikalne
doswiadczenie, zapewniajaca sie¢ wspotpracy miedzynarodowej poprzez swoje biura
i perspektywe wspotpracy gospodarczej nieobecng w administracji samorzagdowej i u partnerow.
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Efekty:

1. Pelen obraz stanu sektora firm MSP w regionie > BAZA DANYCH SEKTORA MSP

2. Dogtebna analiza instrumentéw wsparcia, obecnych i nowych propozycji

3. Powotanie REGIONALNEGO OBSERWATORIUM GOSPODARCZEGO dla analiz i informacji

4. Uruchomienie Lokalnych Funduszy Rozwoju Gospodarczego, dla wsparcia finansowania
inwestycyjnego firm i Lokalnych Organizacji Gospodarczych dla wspétpracy JST i firm

5. Wsparcie gmin (pilotaz 21), dla przygotowania lokalnych programéw rozwoju gospodarczego

6. Program Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

7. Wskazanie nowego, kompleksowego modelu zarzgdzania obszarem rozwoju gospodarczego

regionu uwzgledniajacego role MSP w wielopoziomowej wspétpracy samorzadéw i firm

12
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BIURO PROJEKTU:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego
Plac Teatralny 2
87-100 Torun
Tel. 56 6218 775
regiogmina(@kujawsko-pomorskie.pl

www.regiogmina.kujawsko-pomorskie.pl

Koordynator merytoryczny: Agnieszka Kotodziejczyk

Projekt finansowany z Narodowego Centrum Badari i Rozwoju & Narodowe Centrum
w ramach programu strategicznego ,,Spoteczny i Gospodarczy Rozwd;j Badan i Rozwoju

Polski w warunkach globalizujacych sie rynkéw” Gospostrateg \
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